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2. Glosario

Bienes Inmuebles: Propiedades inamovibles, lo edificios, las casas, centros comerciales, son
algunos ejemplos de bienes raices

Céanones de Arrendamiento: Monto mensual equivalente al tener en alquiler una propiedad a cargo
arrendatario

Codigo de Ftica y Conducta: Busca establecer los estdndares éticos de conducta que deben
respetarse, basandose en principios basicos de integridad, confianza, honestidad y transparencia

FICI Skandia CPA: Fondo de Inversién Colectiva Inmobiliario Cerrado Skandia - Comprar para
Arrendar | administrado por Skandia Fiduciaria S.A

Fondo Inmobiliarios: De acuerdo con el Decreto 2555 de 2010, en Colombia se consideraran
Fondos de Inversion Colectiva inmobiliaria aquellos Fondos de Inversion Colectiva cerrados cuya
politica de inversion prevea una concentracién minima en los activos mencionados en el articulo
3.5.1.1.2, equivalente al setenta y cinco por ciento (75%) de los activos totales del fondo

Gestor externo: Serd una persona natural o juridica, nacional o extranjera, experta en la gestién de
los activos aceptables para invertir sefialados en el reglamento, con amplia experiencia en el
ambito nacional o internacional de conformidad con lo establecido en el reglamento. Ademas,
deberd contar con los requisitos de experiencia, idoneidad y solvencia moral sefialados en el
respectivo reglamento.

Impacto: Es la consecuencia potencial del riesgo, que se mide dependiendo de en cuanto puede
verse afectado el negocio, una vez se materialice el riesgo

NAV (Net Asset Value): Por su definicién en inglés, hace referencia al precio unitario que tiene cada
participacién del Fondo

Personas naturales vinculadas: Administradores y demas colaboradores de la compaiiia,
independientemente del tipo de relacién contractual, en cuanto participen, directa o
indirectamente en la realizacidn de actividades propias de la intermediacion de valores, la gestidon
de riesgos y la funcion de control interno asociada a ésta, aun cuando tales personas no se
encuentren inscritas previamente en el Registro Nacional del Profesionales del Mercado de Valores
o no hayan sido inscritas en el organismo Autorregulador

Probabilidad de ocurrencia: Es la posibilidad de que un riesgo se materialice (ocurra), refiriéndose
a la frecuencia con la que pueda ocurrir
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Proyectos de Construccion: Activos en proceso de estabilizacién de las especificaciones técnicas,
tecnoldgicas, de uso, entre otras

PTEE: Programa de Transparencia y Etica Empresarial, es el conjunto de politicas y procesos con el
objetivo de identificar, gestionar y mitigar los riesgos de corrupcién y soborno

Redencion Anticipada de Rendimientos/Arrendamientos: Corresponde a los excedentes del flujo
calculados y pagados a los inversionistas de forma trimestral

Riesgo ASG (Ambientales, Sociales y Gobierno Corporativo): Es la probabilidad de incurrir en
pérdidas asociadas a los riesgos derivados de aspectos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) que pueden impactar el valor de las inversiones y por consiguiente el perfil de
retorno ajustado al riesgo del portafolio

Riesgo de Contraparte: Representa la posibilidad de incurrir en pérdidas como consecuencia del
incumplimiento de una contraparte, eventos en los cuales se debera atender con recursos liquidos
del portafolio o con la materializacién de una pérdida

Riesgo de Crédito: Representa la posibilidad de incurrir en pérdidas o disminucién del valor de los
activos como consecuencia del deterioro del emisor generando el incumplimiento en el pago del
capital, intereses y/o rendimientos asociados a cada una de las inversiones

Riesgo de Liquidez: Es la probabilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la contingencia de no
poder cumplir plenamente, de manera oportuna y eficiente con los flujos de caja esperados e
inesperados, sin afectar el curso de las operaciones diarias del Fondo

Riesgo de Mercado: Es la probabilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la disminucion del valor
del portafolio de inversiones, como consecuencia de cambios en el precio de los instrumentos en
los cuales se mantienen posiciones

Riesgos Inherentes: Aquel acontecimiento en la actividad generado de forma intrinseca por
factores internos o externos

Riesgo Operacional: Es la posibilidad de que la entidad incurra en pérdidas por las deficiencias,
fallas o inadecuado funcionamiento de los procesos, la tecnologia, la infraestructura o el recurso
humano, asi como por la ocurrencia de acontecimientos externos asociados a éstos. Incluye el
riesgo legal

SARLAFT: Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos es un mecanismo que permite
prevenir el riesgo de ser usado como instrumento para dar apariencia de legalidad a activos
provenientes de actividades ilicitas
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Sistema de Administracién de Riesgo de Fraude (SARF): Este sistema estd estructurado mediante
herramientas e instrumentos difundidos a través de las politicas y procedimientos orientados a la
prevencioén, deteccién y reporte de operaciones relacionadas con fraudes, practicas indebidas,
corrupcién y soborno, el cual es objeto de evaluacion continua, dando asi cumplimiento al marco
regulatorio dispuesto en la legislacion Colombiana y reglamentado por la Superintendencia
Financiera de Colombia, asi como las recomendaciones y mejores practicas internacionales en esta
materia

Vacancia: Espacio vacio, sin arrendatario actual que permita generar utilidades para el inmueble.
Puede hacerse referencia a la vacancia fisica como el indicador general de m? vacios y vacancia
econdmica como la representacion econdmica de los ingresos esperados por los m? vacios y alivios
vigentes a arrendatarios

Volatilidad: Medida de la intensidad de los cambios aleatorios o impredecibles en la rentabilidad o
en el precio de un titulo

Contenido

3. Aspectos generales de la operacidn
3.1 Objeto del negocio
Objetivos y estrategias de inversion

Invertir los recursos en la compra de bienes inmuebles que generen un importante nivel
de cdnones de arrendamiento y que cuenten ademads con potencial de valorizacion de sus
precios. Su politica de inversion esta orientada a la adquisicion de inmuebles que cuenten
con contratos de arrendamiento, inmuebles sin ocupacion cuando tengan el potencial de
generar ingresos derivados del arrendamiento dada su comercializacidon u otro tipo de
explotaciéon econdmica similar sobre los mismos, o en proyectos de construccion con un
potencial importante de generacion futura de canones de arrendamiento y/o valorizacion.

Descripcidn de los activos
Activos inmobiliarios

. % en ¢Se adquirido
Inmueble Tipo de uso e on 20222
Centro Empresarial Colpatria - Torre 3 Oficinas 34% No
Edificio Antejardin Oficinas 12% No
Edificio Midtown 92 - 11 Oficinas 9% No
Sequoya Oficinas 7% No
Edificio Yacaré Oficinas 5% No
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Piso 3 Edificio Banco Falabella Oficinas 7% No
Edificio 97 Punto Empresarial Oficinas 0% No
Parque Logistico California (PLC) Bodegas Industriales 9% No
Parque Industrial Las Mercedes Bodegas Industriales 4% No
Centro Comercial Pacific Mall Locales Comerciales 8% No
Archie’s CC Santafé y Pepe Sierra Locales Comerciales 3% No
CC Arrecife Locales Comerciales 1% No
Casa Quinta Salud - No
3.2 Litigios, procesos judiciales y administrativos

3.3

A 31 de diciembre de 2023, el FICI Skandia CPA, tiene activos tres (3) procesos ejecutivos
en la ciudad de Cali por el incumplimiento de tres contratos de arrendamiento; un (1)
proceso ejecutivo y un (1) proceso de restitucion en la ciudad de Santa Marta por el
incumplimiento de un (1) contrato de arrendamiento, los cuales se encuentran
suspendidos en razdn a que el demandado entrd en proceso de reorganizacién, por lo
tanto, de manera adicional estamos vinculados como acreedores a un proceso de
reorganizacion ante la Superintendencia de Sociedades. No requiere constituir provisiéon
toda vez que no se evidencia que ninguno de éstos tenga la capacidad de afectar
materialmente la operacion ni la situacion financiera del FICI Skandia CPA.

En el anexo N.1 del presente informe se incluye un cuadro en Excel incluyendo una
descripcion detallada sobre: (i) las pretensiones del demandante, asi como las excepciones
planteadas por parte del demandado y demds involucrados, (ii) el detalle del estado en
gue se encuentra el respectivo proceso, (iii) la probabilidad del resultado favorable o no
favorable de la decisidn, y (iv) un analisis de la potencial afectacidon material que tendria la
decisién del proceso en el emisor.

Riesgos relevantes

RIESGO OPERACIONAL

Skandia cuenta el Sistema de Administracion de Riesgo Operacional (SARO) que permite de manera

integral identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos operacionales, tomando como

referencia los lineamientos establecidos en el capitulo XXIIl de la Circular Basica Contable y

Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Metodologia de Evaluacién

La compafiia cuenta con una metodologia para evaluar los riesgos identificados, basado en la

probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto, durante el afio 2022 se llevaron a cabo actividades de
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seguimiento y gestidon con los duefios de los subprocesos con el objetivo se asegurar y mantener en
niveles adecuados los riesgos y controles relacionados para la operacion del FIC Inmobiliario.

1.1 Evaluacion de Riesgos Inherentes

A través de mesas de trabajo llevadas a cabo con los duefios de los subprocesos y el drea de riesgo
operacional, durante la vigencia 2022 y teniendo en cuenta la probabilidad e impacto, se realizé la
respectiva valoracién de riesgos desde su estrategia inherente, informacién que se refleja en la “Tabla
1 Mapa de Calor Riesgos Inherentes”.

e Probabilidad de ocurrencia: La clasificacion de la probabilidad esta dada por una escala de 1 a 4,
siendo 1 la de menor probabilidad de ocurrencia del riesgo y 4 la de mayor probabilidad.

= Muy probable = Probable Poco probable Raro

Grafica 1. Niveles de probabilidad de ocurrencia - Riesgo Inherente

De acuerdo con la distribucién de los riesgos respecto a la probabilidad “Grdfica 1. Probabilidad riesgo
inherente” se puede identificar que: el 46% de los riesgos se encuentran clasificados bajo una
probabilidad “Probable”, el 38% “Muy Probable”, el 15% “Poco Probable” y el 1% de los riesgos se
encuentra con una probabilidad “Raro”.

e |Impacto: La clasificacién del impacto esta dada por una escala de 1 a 5, siendo 1 el menor impacto
y 5 la mayor afectacion.
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Gréfica 2. Niveles de impacto — Riesgo Inherente

Respecto a la distribucidon de los riesgos frente a su impacto “Grdfica 2. Niveles de impacto
inherente” se identifica que: el 60% de los riesgos se encuentran en niveles de impacto
“Moderado”, el 25% en “Mayor”, el 9% en “Menor”, el 4% en “Extremo” y el 2% de los riesgos en
“Insignificante”.

De acuerdo con lo anterior, la operacion del FIC Inmobiliario cuenta con los 143 riesgos,
asociados a 22 procesos, que, de acuerdo con los niveles del mapa de calor, se concentran en la
escala de exposicion “Alto” a nivel inherente
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Gréfica 3. Clasificaciéon Riesgos inherentes

1.2 Controles

La operacion del FIC inmobiliario tiene asociados 227 controles los cuales contribuyen a la gestion
de los riesgos y a disminuir la probabilidad de ocurrencia, estos controles se encuentran clasificados
de acuerdo con su fortaleza y tipo, de la siguiente manera:
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Fortaleza Tipo
120
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. -
Clave Estadar Detectivo Preventivo Correctivo

Grafica 4. Clasificacidon de los controles.

1.3 Monitoreo de Controles

La Direccion de Riesgo Operacional realiza de manera permanente el monitoreo y seguimiento de
los controles, mediante estrategias de evaluacion, al cierre del Il Semestre del 2022, se evaluaron
56 controles claves utilizados para mitigar riesgos inherentes significativos, con los cuales se busca
gestionar adecuadamente los riesgos residuales, asegurando que se ejecuten de manera adecuada,
en linea con el apetito de riesgo definido por la compafiia. Permitiendo ayudar a diagnosticar e
identificar anticipadamente deficiencias que puedan existir en los controles.

m Adecuado ® Parcialmente adecuado ® Eliminado

Gréfica 5. Controles testeados 2022.

Si bien se identificaron controles cuyo resultado es parcialmente adecuado, como medidas de
accion se establecieron e implementaron planes correctivos para resolver o prevenir su potencial
impacto en los objetivos del negocio y en pérdidas operativas.

Por otro lado, se precisa que la eliminacién del control se atribuye a optimizaciones efectuadas por
la compafiia que conllevan a mejoras en los procesos.

1.4 Evaluacién de Riesgos Residuales

10
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Una vez finalizado el proceso de monitoreo de controles se obtiene un perfil de riesgos desde su
estrategia residual, concentrado en niveles de riesgo bajo y moderado, estando dentro del nivel de
apetito de riesgo aceptado por la compafiia.
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Grafica 6. Clasificacién Riesgos Residuales

1.5 Eventos de Riesgo Operacional

Para el periodo de andlisis se reportaron en promedio 11 eventos de riesgo operacional asociados
principalmente a cargue de operaciones, inestabilidades en algunas aplicaciones de la compafiia e
indisponibilidades de servicios que pudieron afectar la ejecucién de algunos procesos.

Los eventos fueron registrados en la herramienta tecnoldgica que tiene definida la compaiiia, los
cuales han sido gestionados y algunos de ellos cuentan con planes de accién.

PREVENCION DE FRAUDE

La visidn estratégica y valores de nuestra compafiia el FICI Skandia CPA, buscan el cumplimiento de
altos estandares éticos. Nos enfocamos en prevenir potenciales eventos de fraude, corrupcion,
soborno, practicas indebidas y todo tipo de situaciones irregulares. Los principales mecanismos
internos para gestionar la ética en la entidad son: la Linea Etica, el Cédigo de Etica y Conducta, el
programa de transparencia y ética empresarial PTEE, politicas de Prevencién de fraude,
Anticorrupcién y Soborno, Préacticas Indebidas, entre otros procesos y politicas asociadas a la
gestion integral de riesgos de la entidad.

Para una adecuada gestidn de los riesgos de fraude, corrupcién, soborno y practicas indebidas, la
entidad cuenta con herramientas y sistemas que ayudan a identificar, controlar, corregir y
monitorear estas exposiciones de riesgo identificadas. La alta gerencia de cada area del negocio
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tiene la responsabilidad de identificar, medir e implementar los procesos y controles que permiten
a la entidad mitigar estos riesgos. El area de prevencion de fraude realiza periddicamente una
evaluacién de su ambiente de control interno al cual se le otorgada una calificacién en base a los
eventos mas relevantes del periodo en evaluacion.

El FICI Skandia CPA, cuenta con un Sistema de Administracién de Riesgo de Fraude (SARF), como
parte de su cultura Organizacional. La entidad comprometida con el desarrollo de sus negocios a
través de un modelo de gestidn basado en riesgos, principios, lineamientos y objetivos socialmente
responsables y en cumplimiento de sus valores y principios éticos hace manifiesta su posicion de
“Cero Tolerancia frente al Fraude, la Corrupcion y el Soborno” como una politica inquebrantable
del quehacer organizacional. Por lo tanto, adopta esta politica y para ello, toma las medidas
necesarias con el fin de combatir estos flagelos, buscando permanentemente implementar
mecanismos, sistemas y controles adecuados que permitan su prevencidn, deteccién y tratamiento.
En Skandia Fiduciaria S.A. no se tolera ni el fraude ni la corrupcién y el soborno, por lo cual se han
tomado las medidas necesarias para combatirlos; a través de la implementacion de mecanismos,
sistemas y controles para su deteccidn, prevencién y respuesta ante tales conductas.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y CIBERSEGURIDAD

Skandia, en su gestidn integral de riesgos, cuenta con metodologias, politicas y procedimientos
basados en las buenas practicas como lo son las 1ISO27001, ISO 27032, NIST, las cuales nos permiten
identificar, definir lineamientos y controles para tratar los riesgos de forma preventiva y proactiva,
protegiendo y manteniendo los productos y servicios ofrecidos a nuestros clientes en todo
momento, incluso en situaciones adversas. Asi mismo nuestra identificacién de riesgos nos permite
cubrir el cumplimiento de requerimientos normativos.

RIESGO FINANCIERO

Skandia dentro de su Gobierno Corporativo define un modelo de gestion de riesgos financieros el
cual involucra el monitoreo de las diferentes exposiciones asociadas a cada uno de los portafolios
gue permiten garantizar el cumplimiento tanto de instrucciones normativas como internas con el
objetivo de mitigar los riesgos a los cuales se exponen los portafolios a través de cada una de sus
inversiones.

Sin embargo, los activos sujetos de inversion del FICI Skandia CPA podrdn estar expuestos, entre
otros, a uno o varios de los siguientes riesgos:

Riesgo crédito y contraparte:

Con relacion a los inmuebles se puede presentar la materializacion de riesgo de contraparte en la
compra y venta de este tipo de activos, la cual hace referencia a la probabilidad de que las

Informe Periodico de Fin de Ejercicio 2022



DocuSign Envelope ID: D3DBFCA9-867A-4D25-B762-7DEED500BE58

Nskandia

13

transacciones inmobiliarias no sean perfeccionadas por falta de cumplimiento de la contraparte ya
sea en los requerimientos iniciales o en el pago del inmueble.

Para mitigarlos se cuenta con la definicidon de politicas de inversidén que permiten definir niveles
maximos de exposicion. En cabeza del drea de riesgos se realiza un monitoreo permanente sobre
cada uno de los

imites establecidos en la politica de inversion.
Riesgo de mercado:

Para mitigarlo se cuenta con un sistema de gestion de riesgo de mercado que permite a través de
las etapas de identificacién, medicion, control y monitoreo evaluar los niveles de exposicién, los
cuales se sustentan en la definicion de medidas de gestion absoluta en funcion de metodologias
internas. Lo anterior, con el objetivo de mantener el perfil de riesgo del FICI Skandia CPA.

Desde el drea de riesgos se realiza de manera periddica el monitoreo sobre la exposicidn de riesgo
de mercado del portafolio con el objetivo de identificar posibles cambios significativos asociados a
la volatilidad o el incremento del riesgo de mercado de las diferentes inversiones.

Con relacion a los activos inmobiliarios a continuacidn se relaciona el riesgo de mercado al cual se
encuentra expuesto:

v' Riesgo de precio: El sector inmobiliario, como todo sector econdmico, estd sujeto a
cambios ciclicos en el precio de los activos. Los precios de los inmuebles pueden variar
negativamente o experimentar cambios en sus indices de valorizacién. Aunque la
valorizacion de la finca raiz en el pais y en el exterior ha mostrado estabilidad en periodos
largos de tiempo y el FICI Skandia CPA opera sobre la base de mantener un portafolio
adecuadamente diversificado y ser flexible para adaptarse a los cambios ciclicos
mencionados, pueden presentarse eventos de caidas de precio o desvalorizaciones de los
activos que componen el FICI Skandia CPA, las cuales se reflejaran en el valor de las
unidades que conforman las participaciones. En todo caso, considerando tanto las
tendencias histéricas como las perspectivas que muestra el sector, asi como la naturaleza
cerraday plazo del fondo, se considera que este riesgo tendra un impacto moderado.

Riesgo de liquidez: Este riesgo se puede materializar a través del riesgo de liquidez de fondeo vy el
riesgo de liquidez de mercado, los cuales se definen a continuacién:

v' El riesgo de liquidez de fondeo se manifiesta en la insuficiencia de activos liquidos
disponibles para cumplir con los flujos de caja mencionados y/o en la necesidad de asumir
costos inusuales de fondeo.

v El riesgo de liquidez de mercado se da cuando la capacidad de la entidad para generar o
deshacer posiciones a precios de mercado, se ve limitada bien sea porque no existe la
profundidad adecuada del mercado o, porque se presentan cambios drasticos en las tasas
y precios.
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Sobre los riesgos anteriormente detallados dado la estructura y estrategia del portafolio de
inversion se presenta un mayor impacto asociado al riesgo de liquidez de mercado en especial la
liquidez de los activos que componen el objetivo principal del FICI Skandia CPA, como son los bienes
inmuebles.

Para mitigarlo se cuenta con un sistema de gestidn de riesgo de liquidez que permite a través de
las etapas de identificacion, medicidn, control y monitoreo evaluar los niveles de exposicion. El
administrador considera para su gestion el modelo de mediciéon interno que permite calcular la
brecha de liquidez que pueda existir entre los activos y los requerimientos de liquidez. Lo anterior,
con el objetivo de mantener el perfil de riesgo del FICI Skandia CPA.

Desde la Direccion de Riesgo Financiero se realiza de manera periddica el monitoreo sobre la
exposicion de riesgo de liquidez del portafolio con el objetivo de identificar posibles situaciones
atipicas asociadas a dificultades en el cumplimiento de los requerimientos de liquidez.

Adicionalmente, para mitigar este riesgo, la Sociedad Administradora da cumplimiento a lo
establecido en el Capitulo VI de la Circular Basica Contable y Financiera, Circular Externa 100 de
1995 de la SFC.

Riesgo de concentracién: Es la probabilidad de incurrir en pérdidas asociadas a una posible
concentracion del portafolio en uno solo o en pocos emisores y/o en un tipo determinado de
activos. Para mitigarlos se cuenta con la definicion de politicas de inversion que permiten definir
niveles maximos de exposicion por parte del FICI Skandia CPA.

Riesgo ASG:
A continuacién, se relacionan los riesgos a los cuales se encuentra expuesto el portafolio:

v Riesgos de transicion. Activos en el portafolio que pueden tener pérdidas por la transicion
a una economia carbono cero neutral. Que incluye aumento de costos, caida en los
margenes y cambios en los habitos de los consumidores.

v Riesgos fisicos. Activos que pueden sufrir pérdidas por desastres naturales no previstos. Se
tendran en cuenta tanto los cronicos como los agudos.

v' Riesgos operacionales ASG. El incumplimiento, mal manejo y/o falta de preparacion y
planeacion frente a uno o mas factores ASG que comprometan la operacidon de la compaiiia
donde se invierte. Incluye cancelacién de licencias, permisos y/o violacion de estandares.

v' Riesgos reputacionales ASG. El incumplimiento, mal manejo y/o falta de preparacién y
planeacion frente a uno o mas factores ASG que generen dafios irreparables y/o muy
costosos a la reputacién del emisor, proyecto y/o gestor. Generando una pérdida de
confianza, negocios y poder de mercado. También incluye el pago de multas y sanciones.
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Para mitigarlos dentro del proceso de inversidén se incorporan elementos de evaluacién sobre
temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo especialmente en las inversiones realizadas
sobre valores.

Dado el objetivo principal de inversidon del FICI Skandia CPA, como son los bienes inmuebles. A
continuacion, se relacionan los riegos inherentes a este tipo de activos:

v Riesgo por deterioro y adecuacion de inmuebles: Hace referencia a la posibilidad de que
los inmuebles del FICI Skandia CPA deban ser objeto de reparacién o adecuacion, como
consecuencia de su uso normal, de eventos extraordinarios o de dafios intencionales, por
encima de lo originalmente presupuestado. Teniendo en cuenta los seguros que amparan
los dafios en la propiedad que serdan tomados y renovados por el Fondo de Inversion
Colectiva, se considera que el impacto de este riesgo serd moderado.

v Riesgo juridico: Se refiere a la probabilidad de que surjan eventos que impidan o perturben
el ejercicio de los derechos del FICI Skandia CPA como propietario de los inmuebles, por
deficiencias en los titulos que acrediten la misma, o actos de terceros tales como la
invasion de los inmuebles, presentacién de pruebas que acrediten posesion, la existencia
de contratos de arrendamiento por escritura publica, la tradicién del inmueble, etc. Le
corresponde a la Sociedad Administradora verificar la suficiencia legal de los titulos con los
que se acredite la propiedad de los inmuebles a adquirir. La Sociedad Administradora se
asegurard de que existan profesionales idéneos en el momento de la compra del
respectivo inmueble, a través de los cuales se adelante el correspondiente estudio de
titulos, con el fin de minimizar este riesgo, el cual en todo caso se considera de bajo
impacto.

v Riesgo de vacancia: Es el riesgo al que estd expuesto un inmueble cuando, tras haber sido
adquirido, no es posible celebrar sobre él un contrato de arrendamiento, o una vez vencido
el contrato celebrado, no es posible lograr su renovacion o celebrar un nuevo contrato con
otra persona en un tiempo determinado. Este riesgo impacta a los fondos cuya estrategia
busque la obtencién de rentas a través de arrendamientos.

La politica de inversidén y el conocimiento del equipo de la Sociedad Administradora
permitirdn tener una politica de inversidn que incluya activos que minimicen la ocurrencia
de estos eventos.

lgualmente, dentro de las modelaciones econdmicas se han incluido el costo de pdlizas de
seguro que garanticen los arriendos de un porcentaje de los inmuebles. Teniendo en
cuenta las medidas y mecanismos que adoptara la Sociedad Administradora para minimizar
el riesgo de vacancia, se considera que este riesgo tendra un impacto medio o moderado.

Finalmente, y con base a la informacion reportada, se confirma que el nivel de riesgo FICI Skandia
CPA, esta acorde con el perfil de riesgo establecido.
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4. Desempefio bursatil y financiero

41

4.2

Comportamiento y desempefio

Durante el 2022 se realizaron
177 operaciones que sumaron
alrededor de COP $ 1.577 MM, el
precio de las unidades se negocio
entre un 90% y 99% en el
mercado secundario

Marcacién de precios 2022

Monto (COP millones) y unidades transadas
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La gréfica anterior detalla la cantidad de unidades y el equivalente en millones de las
operaciones realizadas a través del mercado secundario durante el 2022

Informacion sobre la participacién en el capital del emisor y otros asuntos materiales
relativos a su estructura propietaria del capital
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El 65.8% de los inversionistas son Administradoras de Pensiones y Cesantias, seguido
estan los inversionistas personas naturales con el 14.6%, personas juridicas con el 11.4%.

= AFP
= Personas Naturales
= Personas Juridicas
= Aseguradoras

= Fondos Mutuos

Al cierre de diciembre de 2022 el Unico inversionista con una concentracién superior al
10% del valor del Fondo es Skandia Fondo de Pensiones Voluntarias con el 43% de
participacion

El Comité de inversiones Inmobiliarias ha aprobado para el afio 2022 el pago por $ 20.900
MM por concepto de redencién anticipada de rendimientos/arrendamientos

4.3 Informacion financiera

Los estados financieros anuales se rigen bajo Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Las partidas materiales son analizadas teniendo en cuenta el valor del patrimonio del FICI
Skandia CPA a la fecha de cierre y cuentan con su respectiva nota (explicacion de la
variacion).

Los estados financieros y sus notas al corte del 31 de diciembre de 2022 y sus cifras
comparativas del 2021 pueden ser consultados en el anexo (i).

4.4 Comentarios y analisis informacién financiera

441 Variaciones materiales

Variable - Resultados Analisis
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Valor de unidad
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El comportamiento de la NAV durante
el 2022 tuvo un crecimiento constante
mes a mes del 1% en promedio vy al
finalizar el afio, la NAV respecto al
2021 tuvo una variacion positiva del
12.8%

Valoracién activos

$581.690MM COP a $ 634.140MM COP

= Salud
= Bodegas Industriales
m Oficinas

= Locales Comerciales

El valor total de los activos al cierre de
2022 tuvo un incremento del 9%
respecto a diciembre de 2021. El
segmento salud se crecié en un 90%
dado los desembolsos realizados a
este nuevo proyecto.

Ademas, el sector bodegas
industriales mostré una valorizacion
del 16% respecto al aflo anterior

Rendimientos
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Los rendimientos pagados a los
inversionistas tuvieron variaciones
positivas, para el 2021 hubo un pago
de excedentes por COP $19.100 MMy
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g . g en el 2022 estos ascendieron a los COP
® 2 - $20.900 MM, reflejando  un

crecimiento en pagos del 9,4%.
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La facturacion del fondo tuvo una
o o o

T variacion positiva del 16% respecto a

lo recibido en 2021. Durante el 2022 el
rubro de ingresos no se vio afectado
debido a la disminucién de vacancia
del portafolio, que cerrd el afio en
cerca del 5,8%
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Ingresos

Gastos FIC
Gastos Inmuebles
NOI

Otros Gastos
FLUJO

Flujo de efectivo

El flujo neto no tuvo afectaciones vy
mostrd un crecimiento total del 26% al

a0as cierre de 2022

31,628 | 8941 2,634 9,599 9508 36682  16%
513 148 %9 120 100 457
5185 | 1,588 1,250 826 1,544 4987  -4%
25,930 | 7,227 7,285 8,853 7,864 31,228 20%
8478 | 2,189 2,292 2,303 2,394 9,178
17,452 | 5,038 4,992 6,549 5,470 22,050 26%

Composicidn Fondo

El FICI Skandia CPA cumple su finalidad
y actualmente el 98% de los activos

estan invertidos en inmuebles.

B Inmuebles
construidos

= Inmuebles
proyecto

= Efectivo

4.4.2 Tendencias, eventos o incertidumbres gue tengan la capacidad de impactar
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materialmente

El 2023 se espera continle el ambiente retador que vivimos los gestores de portafolios
inmobiliarios en el 2022 que acaba de terminar.

Los avallos comerciales de algunos inmuebles, principalmente los valorados en el primer
semestre del afio, para la mayoria de los Fondos Inmobiliarios, se espera que se ajusten un
4% a la baja en respuesta no solo a cambios en demanda de inquilinos para algunos
segmentos como las oficinas y los incrementos en renta, sino como respuesta a la
sobreestimacion recibida por la inflacion a lo largo de 2022 via UVR. Igualmente, el valor
de algunos inmuebles, principalmente aquellos con mayor deuda, presentardn ajustes en
las valoraciones vy flujos de efectivo, debido al costo de fondeo incremental por la subida
acelerada de tasas de interés y a la expectativa que se mantendran altas, por un periodo
de tiempo y hasta que se logren estabilizar las inflaciones, cuando menos 6 meses mas.

Estos efectos no son Unicamente locales, este cambio de paradigmas se vive globalmente,
las bajas inflaciones, bajas tasas de interés y alta globalizacion, en el 2022 cambid de
tendencia. El ambiente es incierto y se debe trabajar y gestionar con creatividad para
identificar oportunidades. Esas oportunidades en los mercados inmobiliarios se pueden
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obtener de cambios demograficos que incentivan el arriendo de vivienda, el uso de
espacios industriales, logisticos, nuevas formas y espacios de comercio, de
entretenimiento y de trabajo, y porque no algunos que unan entretenimiento con trabajo
y comercio; asf mismo, los inversionistas otorgan gran importancia al Sector Inmobiliario,
dado su incidencia en la agenda de sostenibilidad global.

Por tanto, en 2023 encontraremos un ciclo de la economia que puede impactar las
vacancias de los portafolios menos preparados desde el punto de vista de concentraciony
tipo de inquilinos, clase de inmuebles y facilidad para responder a las necesidades de los
arrendatarios, en este sentido, una parte importante del foco de trabajo en 2023 estard
orientado a un plan comercial agresivo y proactivo, donde es fundamental identificar los
contratos que tienen renegociacion por vencimientos y estar revisando como lograr
retener a estos inquilinos y asi proteger los flujos de los portafolios e inversionistas.

Asimismo, es fundamental el manejo del servicio de la deuda, la proximidad y anticipaciéon
en conversaciones de restructuracién y refinanciacion de deudas con miras a monitorear
los tiempos adecuados para reajustes en el costo de estas y los alivios en amortizaciéon y
aumentos de periodos de gracia cuando sea posible, sobre todo, para los portafolios
inmobiliarios con mayor concentraciéon de deuda.

Por tanto, en 2023 en el FICI Skandia CPA continuaremos trabajando proactivamente en la
ocupacion de los activos, los ajustes de las rentas al ritmo de la inflacion y el buen manejo
del servicio de deuda, (que en nuestro caso favorablemente representa el 6,5% del total
de los activos), elementos que bien gestionados, permitiran sortear el controversial ciclo
econémico actual.

Nueva metodologia de valoracién para inversionistas vigilados

Aun cuando el cambio ocurrié hace un poco mas de afio y medio, es importante recordar
un evento que es relevante para el Fondo, y es que en el mes de junio de 2021 se presentd
un cambio en la norma que regula la valoracion de los Fondos Inmobiliarios en Colombia,
incluido el FICI Skandia CPA, a partir del 1° de junio de 2021, de acuerdo con la Circular
Externa 006 de 2021 expedida el 29 de marzo por la Superintendencia Financiera de
Colombia (“SFC”), que cambid la metodologia de valoracidon a aplicar por parte de
Inversionistas Institucionales o vigilados por la SFC o aquellos que por norma contable
internacional deban registrar inversiones a precio de mercado en bolsa.

Esta metodologia recogera los niveles de mercado buscando establecer un precio de
intercambio al que compradores y vendedores estan dispuestos a cerrar una operacion.
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{QUE CAMBIA? LA QUIENES APLICA? ¢{DESDE CUANDO?
La metodologia de A inversionistas A partir del 1° de
valoracion de la institucionales como junio del 2021.
inversion de los es el caso de Skandia

fondos inmobiliarios Pensiones y

en Colombia, Cesantias S.A,, como

administradora del
Fondo de Pensiones
Voluntarias Skandia

Multifund
Antes del 1° de junio | Después del 1° de junioc
Quienes invierten en Fondos de Las entidades vigiladas por la SFC
lv Imversién Colectiva, debian valorar a deben valorar sus inversiones en
—_— partir del valor de unidad al cierre FIC "s cerrados a partir de los precios
del dia anterior, entregado por la entregados diariamente por los
. >
¢COMO ES EL CAMBIO? administradora del respectivo Proveedores de Precios para
fondo. Valoracion.

Al cierre de diciembre de 2022 el resultado de la aplicacion de la nueva metodologia de
valoracion en comparacion con la anterior metodologia de valoracién a NaV, es la

siguiente:
FICI Skandia CPA
(junio 2021 — diciembre 2022)
NaV vs Market value
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Favorablemente, el FICI Skandia CPA se ha negociado en el mercado de valores con un
descuento cercano y promedio al 10% de su valor de unidad.

5. Analisis cuantitativo y cualitativo del riesgo de mercado

51

Analisis cuantitativo del riesgo de mercado

El riesgo de mercado se considera como la probabilidad de incurrir en pérdidas asociadas
a la disminucion del valor del portafolio de inversiones, como consecuencia de cambios en
el precio de los instrumentos en los cuales se mantienen posiciones.
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Para mitigarlo se cuenta con un sistema de gestion de riesgo de mercado que permite a
través de las etapas de identificacién, medicién, control y monitoreo evaluar los niveles de
exposicion, los cuales se sustentan en la definicion de medidas de gestién absoluta en
funcién de metodologias internas. Lo anterior, con el objetivo de mantener el perfil de
riesgo del fondo.

Desde la Direccién de Riesgo Financiero se realiza de manera periddica el monitoreo sobre
la exposicion de riesgo de mercado del portafolio con el objetivo de identificar posibles
cambios significativos asociados a la volatilidad o el incremento del riesgo de mercado de
las diferentes inversiones.

Adicionalmente, para mitigar este riesgo, la Sociedad Administradora da cumplimiento a
lo establecido en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera, Circular Externa
100 de 1995 de la SFC.

Con relacién a los activos inmobiliarios a continuacion se relaciona el riesgo de mercado al
cual se encuentran expuesto:

Riesgo de precio: El sector inmobiliario, como todo sector econdmico, estd sujeto a
cambios ciclicos en el precio de los activos. Los precios de los inmuebles pueden variar
negativamente o experimentar cambios en sus indices de valorizacion.

Finalmente, se relacionan las métricas de medicion de riesgo de mercado bajo
metodologia interna y normativa:

VaR Interno

Valor Portafolio “ Porcentaje VaR

634,499,000,000 295,728,651 0.05%

VaR Regulario

Facto de Riesgo Riesgo de Mercado | Valor Inversién | Porcentaje VaR

VaR Carteras colectivas 108,258,884 268,877,073,379 0.04%
VaR Diversificado Total 108,258,884 268,877,073,379 0.04%

Condiciones generales de los instrumentos expuestos al riesgo de mercado

El 98% de los activos del FICI Skandia CPA son inmuebles los cuales estan valorador por un
proveedor externo, LOGAN Valuation compafiia de valoracion, avallos y consultoria de
bienes raices enfocada en clientes institucionales en América Latina, incluyendo Colombia,
Perd, México y Costa Rica — Centroamérica. Los avallios mencionados se aplican de forma
anual alos inmuebles actuales del Fondo, de tal forma que, al cierre de diciembre de 2022,
el valor registrado por activos inmobiliarios correspondié a S 620.625 MM COP. Los
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contratos vigentes al cierre era 44, los cuales presentaban una duracién promedio de 5.7
afios, estos contratos generan en promedio un ingreso mensual para el FICI Skandia CPA
equivalente a $ 3.720 MM COP.

Por otro lado, el porcentaje de renovacion de los contratos con vencimiento en el 2022 fue
del 100%

Analisis cualitativo de riesgo de mercado

El administrador dentro de su gestion de riesgos involucra la evaluacion de elementos
tanto cuantitativos como cualitativos. En relacion con este Ultimo componente, se realiza
constantemente el monitoreo tanto de variables macroeconémicas, mercado de valores,
entre otras.

En el caso particular de las inversiones en titulos valores el andlisis cualitativo se sustenta
en el monitoreo de los mercados financieros y en la evaluacion de cada uno de los activos
desde los diferentes frentes de riesgos (liquidez, crédito, contraparte y mercado) buscando
la integralidad de la gestion.

Por otro lado, y considerando el objetivo principal de inversién del Fondo de Inversion
Colectiva, como son los bienes inmuebles. A continuacion, se relacionan los principales
analisis cualitativos realizados sobre este tipo de activos.

v" Asociado al riesgo de deterioro y adecuacidon de inmuebles referente a la
posibilidad de que los inmuebles del FICI Skandia CPA deban ser objeto de
reparacién o adecuacion, como consecuencia de su uso normal, de eventos
extraordinarios o de dafios intencionales, por encima de lo originalmente
presupuestado. La administradora con el objetivo de mitigar este tipo de riesgo
realiza el correspondiente monitoreo de los inmuebles y los seguros que amparan
los dafios en la propiedad que serdn tomados y renovados por el FICI Skandia CPA.

v" Deigual manera se realiza monitoreo sobre el indicador de vacancia y perspectivas
del sector e indicadores macroecondmicos que permiten evaluar de manera
cualitativa al riesgo al que esta expuesto un inmueble cuando, tras haber sido
adquirido, no es posible celebrar sobre él un contrato de arrendamiento, o una
vez vencido el contrato celebrado, no es posible lograr su renovacion o celebrar
un nuevo contrato con otra persona en un tiempo determinado. Este riesgo
impacta principalmente al fondo dado su estrategia de obtencién de rentas a
través de arrendamientos.

El anterior analisis cualitativo se complementa con la politica de inversion del Fondo vy el
conocimiento del equipo de la Sociedad Administradora que permite alinear la estrategia
sobre activos que minimicen la ocurrencia de la materializaciéon de eventos de riesgo,
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buscando la adquisiciéon de inmuebles con caracteristicas especiales que los hagan
altamente demandados, que cuenten al mismo tiempo con contratos de arriendo a
mediano plazo, con arrendatarios de probada solvencia econdmica, minimizando un
posible impacto sobre la rentabilidad del portafolio.

6. Operaciones materiales efectuadas con partes relacionadas al emisor

6.1

De acuerdo con NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que estd vinculada
con el Fondo y que podria ejercer control o control conjunto, influencia significativa o se
consideréd miembro del personal clave de la gerencia del Fondo o de la entidad que lo
administra. Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye: a) personas y/o
familiares relacionados con el Fondo, entidades que son miembros del mismo grupo,
asociadas o negocios conjuntos de la entidad o de entidades del grupo. Las partes
relacionadas para el Fondo son las siguientes:

. Sociedad administradora Skandia Sociedad Fiduciaria
. Personal clave de la gerencia: Incluye miembro de comité de inversiones y gerente
. Entidades del grupo Skandia Colombia

Remitirse a la nota 18 de los estados financieros para mas detalles.

Descripcién y evaluacidn de los controles y procedimientos utilizados por el emisor para
el registro, procesamiento y analisis de la informacién requerida para dar cumplimiento
oportuno a la obligacion de reportar ante el RNVE el informe de fin de ejercicio de que
trata el presente Anexo

Anexo certificacidon revisor externo

7. Andlisis del Gobierno Corporativo

7.1

Descripcién de la estructura de la administracion

7.1.1 Una descripcidn general de los esquemas remuneratorios e incentivos dados a los

miembros de los érganos de gobierno.

La remuneracion autorizada para los miembros del comité de inversiones del FICI Skandia
CPA es de 4 SMMLV. Adicional a esto no se cuentan con incentivos extras pagados a los
miembros

Los honorarios acordados con el asesor externo del comité de riesgos, es equivalente a $
1.170.042 COP por sesion.
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7.1.2

Los perfiles profesionales y experiencia de los miembros de los érganos de

gobierno.

Comité de inversiones inmobiliarias

Miembro

Perfil

Experiencia

Federico Ceron

Socio y gerente general

de construcciones Obycon SAS desde 1985
-Ingeniero Civil Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

-Maestria en Gerencia de proyectos
Universidad George Washington

Gerencia, administracion, supervision,
planeacion, construccion y
comercializacion de proyectos de
construccién inmobiliaria

Carlos Hernan
Betancourt

Director Ejecutivo ACEColombia- La
Asociaciéon de Centros

Comerciales de Colombia

-Ingeniero Industrial Universidad Javeriana
-Especialista en Alta Gerencia en EAFIT
-Estudios en Gestion de Centros
Comerciales en Colombia, Argentina,
México, EEUU y Espafia

-Certificado CSM y CRRP por el ICSC
(International Council of Shopping

Encargado del manejo y orientacién de
todas las acciones de Acecolombia.
Representante y vocero del sector
Centros Comerciales en Colombia.

Gerente Administrativo, Centro
Comercial JARDIN PLAZA.Central
Control S.A.

Eduardo Romero

Ex Gerente de BTG Pactual Inmobiliario y
lider de inversiones alternativas
-Ingeniero Industrial Universidad Javeriana
-MBA Universidad de Columbia

Experiencia superior a 30 afios, de
ellos 18 en fondos inmobiliarios,
gerenciando y gestionando
inmuebles.

Comité de riesgos

Miembro Perfil Experiencia
Carolina Nieto | Vicepresidente  Comercial  Segmento | Experiencia de mas de 20 afios en la
Murillo Corporate del Grupo Skandia y Presidente | administracién de recursos

de Skandia Fiduciaria S.A. Economista de la
Pontificia  Universidad  Javeriana vy
especialista en Mercadeo Estratégico del
CESA

financieros en empresas
multinacionales. Fuerte formacion
financiera y una carrera profesional
labrada en varias de las mejores
empresas del sector en Colombia.

Sandra Baquero
Bermudez

Asesor externo comité

-Universidad de los Andes Ingenieria Civil
- Universidad de los Andes Magister
Ingenieria Civil — Ingenieria y Gerencia de
Construccion

20 afos de experiencia en compafiias
del sector de la construccién, 10 afios
liderando las dreas de planeacién,
estructuracion, evaluacién, desarrollo,
control y gerencia de proyectos
inmobiliarios de diferentes usos,
dentro del marco de sostenibilidad e

innovacion, identificando
oportunidades estratégicas y
rentables.
25
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Camilo Andrés
Corredor Caicedo

Coordinador de Riesgo de Contraparte y
Activos Alternativos

-Ingeniero Civil Universidad de los Andes
-Ingeniero Mecanico Universidad de los
Andes

-Maestria en Finanzas Cuantitativas
Universidad del Rosario

Cinco Afios de experiencia en el Sector
Financiero desde la perspectiva de
Riesgos Financieros e Inversiones.

Laura Daniela
Mancera Ordofiez

Coordinadora de Riesgo de Mercado e
Ingeniera Financiera de la Universidad
Piloto de Colombia.

- Especializacién en  Administracién
Financiera de la Universidad Catdlica.

- Especializacion en Formulacion de
Proyectos de la Universidad Catdlica.

Experiencia en identificacion,
medicion, control, monitorio y gestion
de riesgo de mercado y liquidez.

Manuel Garcia

Economista de la Universidad de Los Andes
en Bogota, de la cual también cuenta con
una Especializacion en Periodismo. Tiene
un MBA de Rutgers University (New
Jersey); y cursos de profundizacion

Vicepresidente del adrea de Wealth
Management en Skandia — Colombia.
Anteriormente en dicha compafiia, se
desempefié como Gerente de |la
Escuela de Planeacién Financiera vy
Comercial, y Gerente de Estrategia de
Inversién. También ha sido también
Director del area de investigaciones
econdmicas y de Asset Allocation
Profesor de cdtedra de las materias:
Introduccién a la Economia
Colombiana y Microeconomia.

Miguel Antonio
Soriano

Abogado de la Pontificia Universidad
Javeriana, especialista en Legislaciéon
Financiera de la Universidad de los Andes.
Cuenta con Diplomados en Derecho de
Seguros, en Derecho Inmobiliario y en
Mercado de Capitales. Entre otros.

Cuenta como mds de 10 afios de
experiencia en compafiias de servicios
financieros. Se desempefia
actualmente como Coordinador Legal
de Fondos Inmobiliarios de Skandia
Fiduciaria S.A. En el mismo grupo
Skandia se  desempefid  como
Coordinador  Legal de  Fuerza
Comercial y de Seguros.

7.1.3

Composicién y funcionamiento de los érganos de gobierno.

Asamblea de Inversionistas.
La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de gobierno de las sociedades
y constituye el principal mecanismo presencial para el suministro de informacién a los
accionistas. La Asamblea de Inversionistas del Fondo la constituyen los respectivos
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Inversionistas, reunidos con el quérum y en las condiciones establecidas en el reglamento
del Fondo

Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones Inmobiliarias actuara como dérgano consultivo de la Sociedad
Administradora del Fondo, con el fin exclusivo de apoyar los procesos de seleccién, compra
y venta de inmuebles, en orden a lograr la mayor valorizacién de los mismos y a cumplir
con la politica de inversidn fijada en este Reglamento. Le corresponde al Comité de
Inversiones Inmobiliarias identificar cambios de tendencias en el mercado o circunstancias
gue puedan afectar el valor de un inmueble en particular, con el fin de recomendar avaltos
comerciales extraordinarios adicionales a los establecidos en este Reglamento como
periodicos obligatorios. Los resultados de estos avallos deberdn reflejarse en la valoracion
del Fondo.

Junta Directiva

Es el encargado de velar por el cumplimiento de objetivos estratégicos y su responsabilidad
es de alto impacto en la definicidon de las politicas y procedimientos aplicables al desarrollo
de la actividad de administracién del Fondo

Comité de Riesgos sociedad Administradora

Responsable por el analisis de las inversiones y de los emisores en los que invierte el Fondo,
asi como de la definicién de los cupos de inversion y las politicas para adquisicion y
liquidacion de inversiones, de conformidad con la politica de inversién y al perfil de riesgo
del FICI Skandia CPA.

Revisor Fiscal

La revisoria fiscal del Fondo serd realizada por el revisor fiscal de la Sociedad
Administradora y cumplird con sus funciones de acuerdo con el Articulo 3.1.5.4.1 del
Decreto 2555 de 2010, o cualquier norma que la modifique, complemente o derogue

Auditoria Interna

La auditoria interna es una actividad que se fundamenta en criterios de independencia y
objetividad de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacién, ayudandola a cumplir sus objetivos aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestién de riesgos, control y gobierno

7.1.4 Criterios adoptados para la escogencia de miembros independientes en los

drganos de gobierno que sean materiales para las operaciones del emisor.

- Experiencia en el sector: Es importante que el nuevo prospecto a integrante haya
tenido o tenga alglun relacionamiento con el sector inmobiliario en los distintos

Informe Periodico de Fin de Ejercicio 2022



DocuSign Envelope ID: D3DBFCA9-867A-4D25-B762-7DEED500BE58

Nskandia

28

segmentos de interés del FICI Skandia CPA, ademads, que esté en la capacidad de
analizar de una forma mas profunda y certera el mercado internacional, de tal forma
que las estrategias aplicadas por el gestor estén fundamentadas en mercados robustos
y sostenibles en el tiempo.

- Capacidad analitica: Tener habilidades cuantitativas y cualitativas con el fin de hacer
revisiones certeras de los eventos actuales o posibles eventos que generen riesgo a los
activos del fondo y afecten los intereses de los inversionistas. Cada miembro tendrd la
capacidad de proponer e impulsar proceso que aseguren en la operacién la adopcion
de buenas practicas

- Evaluacién de proyectos: Conocer y aplicar las variables principales y necesarias para
evaluar una inversion en pro de los intereses del FICI Skandia CPA

7.1.5 Descripciéon de los procesos de evaluacidn de los miembros de los 6rganos de

gobierno.

La Asamblea General de Accionistas de Skandia aprobard su propio Reglamento, a través
del cual se regularan los aspectos mas relevantes para su funcionamiento, con sujecién a
la Ley, los Estatutos Sociales y este Manual

La Junta Directiva aprobard su propio Reglamento, en el que se regulardn al menos los
siguientes aspectos, en armonia con la Ley y los Estatutos Sociales: (a) organizacién y
funcionamiento; (b) mecanica de las reuniones; (c) deberes, funciones y responsabilidad
de los miembros de la Junta Directiva; (d) eleccion y funciones propias del Presidente y del
Secretario de la Junta Directiva; (e) autoevaluacién de los miembros de la Junta Directiva y
(f) condiciones para la contratacion de asesores externos. Dicho Reglamento sera
vinculante para los miembros de la Junta Directiva

La junta directiva y el representante legal aseguran el mantenimiento del sistema de
control interno a través de las dreas de Legal-Compliance y Riesgo Operativo
conjuntamente

El auditor deberd comunicar los resultados de su trabajo, en forma precisa, objetiva, clara
concisa, constructiva, completa y oportuna. Asi mismo, el Auditor Interno tendra plena
independencia en sus labores y acceso directo ante la Junta Directiva y el Comité de
Auditoria para exponer bajo criterios objetivos y razonables los hallazgos, informes o
documentacién que considere deben ser conocidos por los mencionados érganos
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El Comité de Auditoria estard conformado por tres miembros de la Junta Directiva, quienes
deberan tener experiencia y ser conocedores de los temas relacionados con las funciones
asignadas al referido 6rgano social.

Los miembros del Comité de Inversiones Inmobiliarias deberan ser personas de reconocida
solvencia moral, con experiencia comprobada de por lo menos cinco (5) afios en el sector
inmobiliario.

Los miembros del Comité de Inversiones Inmobiliarias deberan actuar como lo haria un
experto prudente, obrando con la diligencia, la habilidad y el cuidado razonables,
observando las politicas generales de inversién del Fondo.

7.1.6 Descripciéon de los mecanismos implementados para la gestidn, identificacion y

administracion de los conflictos de interés.

Como parte del programa de responsabilidad social corporativa adelantado por Skandia
Fiduciaria S.A, es necesario mantener formalizado e interiorizado dentro de la cultura
organizacional aquellos principios éticos que forman la base de las relaciones entre
colaboradores, proveedores, distribuidores, socios de negocio y clientes potenciales
inversionistas. El Cédigo de Etica y Conducta de La Compafifa busca establecer los
estandares éticos de conducta que deben respetarse, basandose en principios bdsicos de
integridad, confianza, honestidad y transparencia.

Las politicas y procedimientos para la resolucion de los conflictos de interés que se lleguen
a presentar en relacién con las actividades de intermediacion de valores serdn prevenidos
y administrados de la siguiente manera:

Principios orientadores:

a) Transparencia: Un mercado transparente es aquel en el cual es posible una apropiada
formacién de precios y toma de decisiones, como consecuencia de niveles adecuados de
eficiencia, de competitividad y de flujos de informacién oportunos, suficientes y claros,
entre los agentes que en el intervienen.

b) Reserva: Se entiende por tal el deber de abstenerse de revelar aquella informacion.

c¢) Utilizacion adecuada de la informacién: Los agentes que intervienen en el mercado
deben abstenerse de utilizar informacion privilegiada para si o para un tercero.

d) Lealtad: Se entiende por tal la obligacion que tienen los agentes de obrar
simultdneamente de manera integra, franca, fiel y objetiva, con relaciéon a todas las
personas que intervienen de cualquier manera en el mercado. Entre otras conductas, son
expresién del principio de lealtad: (i) abstenerse de obrar frente a conflictos de interés o
administrarlos debidamente como se indica en el presente Cddigo; (ii) abstenerse de dar
informacion ficticia, incompleta o inexacta; (iii) omitir conductas que puedan provocar por
error la compra o venta de valores y (iv) evitar participar bajo cualquier forma en
operaciones no representativas del mercado.
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e) Profesionalismo: Los intermediarios en el mercado de valores siempre con fundamento
en informacién "seria, completa y objetiva", en los términos que para el efecto se dispuso
en la Circular Externa No. 010 de 1991 de la Superintendencia Financiera deben, en funcién
de las necesidades del cliente, suministrar su consejo para la mejor ejecucién del encargo.
f) Adecuacién a la ley: Sefiala la exigencia de dar apropiado cumplimiento a todas las
disposiciones legales, en especial a los deberes de informacién en ellas contenidos,
subrayandose la importancia de comunicar al cliente cualquier circunstancia sobreviniente
gue pudiera modificar su voluntad contractual. También se considerara como conflicto de
interés, en adicidn a las situaciones previstas en el articulo 7.6.1.1.2., del Decreto 2555 de
2010, la situacién en la que incurre quien tiene la posibilidad de tomar decisiones, o incidir
en la adopcién de las mismas, actuando mediante una relacion de agencia, siempre que
sus intereses y los de tales terceros, o los intereses de tales terceros entre si, resulten
contrarios e incompatibles.

Prevencién de conflictos

La Compaiiia prohibird que miembros de la alta direccidn, colaboradores y Auditor Fiscal,
incurran en cualquiera de las siguientes practicas:

Recibir remuneracién, dadivas, o cualquier otro tipo de compensacion en dinero o especie
por parte de cualquier persona juridica o natural, debido al trabajo o servicio prestado a
La Compafiia.

Frente a posibles situaciones a continuacion se fijan las siguientes politicas:

- Los regalos y dadivas. Esta permitido aceptar regalos sencillos y con un valor bajo. El
monto maximo de regalos es 100 USD. Se aceptan obsequios normales de propaganda.
En caso de excederse el monto, se deberd diligenciar el formato de declaracion y
autorizacion de regalos y entregarlo al encargado de Gestién Humana y del
Conocimiento para el respectivo tramite.
En cualquier caso, la persona natural vinculada deberd abstenerse de recibir las
dadivas y regalos cuando los mismos puedan afectar la objetividad e imparcialidad
propia de sus funciones.
La(s) persona(s) natural(es) vinculada(s) deberan revelar informacién personal de
acuerdo con la politicas y procedimientos establecidos por la Compafiia donde se
podra contemplar la revelacion de informacion relacionada con sus familiares, cuentas
bancarias, tanto nacionales como en el extranjero, asi como las inversiones en activos
diferentes a los del mercado de valores. Adicionalmente deberan revelar a la entidad
las dadivas regalos que sean recibidos de terceros, o entregados a los mismos, cuando
exista cualquier relacién de conexidad con la actividad de intermediacidn de valores.

- Los servicios. Servicios en forma de reparaciones de automovil, reparaciones de la
propiedad u otros de caracteristicas similares, proveidos a bajo o ningln costo.

- Los descuentos. Descuentos proporcionados a todos los colaboradores de Skandia son
aceptables. Por otra parte, los descuentos ofrecidos solamente a un colaborador
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especifico, o a los colaboradores de un drea especifica u oficina especifica no son
aceptables.

Las invitaciones. A desayunos, cenas o almuerzos pueden ser aceptados siempre y
cuando tengan relacién con el trabajo y sea en Compafiia de otra persona del areay
se informe por escrito al oficial de ética de la Compafiia.

Los viajes de estudio. Los viajes de estudio conectados con el trabajo son aceptados,
siempre y cuando los mismos no generen ningun tipo de compromiso o reciprocidad
y sean autorizados por el lider del area y el Oficial de ética.

Préstamos. Esta prohibido pedir prestado a los clientes o proveedores casas, barcos,
automoviles, etc.

Programas de viajero frecuente y otros beneficios. Los colaboradores estan
autorizados para hacer uso privado de programas de viajero frecuente, sin embargo,
no pueden hacer uso de otros beneficios como compra de servicios 0 mercancias que
sean pagados a través de Tarjetas de Crédito Corporativas de Skandia.
Capacitaciones. La atencion de actividades de capacitaciéon ofrecidas por entidades
puede hacerse con base en invitaciones oficiales y aprobadas por el drea de Gestién
Humana y del conocimiento.

Utilizar indebidamente la informacién privilegiada o confidencial para obtener
provecho o salvaguardar intereses individuales o de terceros.

Realizar proselitismo politico aprovechando cargo, posicién o relaciones con La
Compaifiia.

Omitir procedimientos de control establecidos en el manual de prevencién de lavado
de activos — SARLAFT, para favorecer la vinculacién de clientes a La Compaiifa o la
permanencia de los mismos en casos de personas ya vinculadas.

Omitir funciones y responsabilidades definidas en el SARLAFT y relacionadas con
monitoreo de actividad transaccional de clientes, deteccion y reporte de operaciones
inusuales sobre contratos de clientes. En este mismo sentido de prevenciéon de
conflictos de interés, el representante legal debera informar a la Junta Directiva
aquellos casos en que él o un administrador, el Auditor Fiscal u otro que considere
relevante, tenga parentesco hasta en segundo grado de consanguinidad, primer grado
de afinidad y/o Unico civil con las personas que se relacionan a continuacion:

Las personas naturales o juridicas que hagan parte de la red de servicios contratados
directa o indirectamente por La Compafiia o de las entidades vinculadas.

Los contratistas personas naturales y juridicas, de personas naturales o juridicas con
guienes La Compafiia o sus entidades vinculadas celebren cualquier tipo o convenio
dentro del marco de la operacién y sus actividades.

Las personas naturales o juridicas receptoras de recursos de capital de La Compafiia o
entidades vinculadas, conforme su objeto social lo permita.

Deberes de los colaboradores frente a conflictos de interés
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Sin perjuicio del establecimiento de otros, los deberes de los colaboradores, cuyo
incumplimiento constituird una falta grave, son los siguientes:

- Todo empleado debera revelar por escrito a su jefe inmediato cualquier posible
conflicto de interés que tenga, o las situaciones de competidores con La Compafiia en
gue puedan estar involucrados directa o indirectamente. Este a su turno lo informara
al Oficial de Etica y Conducta.

- Todo empleado debera contribuir a que se permita la adecuada realizacion de las
funciones encomendadas a los érganos de control de La Compafiia y ésta uUltima a su
vez propendera por dar un trato equitativo a sus colaboradores, y a que se les
garanticen sus derechos.

- Todos los colaboradores internos y la fuerza de distribucidn y ventas interna deben
informar cualquier posible conflicto de interés al que se vean enfrentados.

- Todos los colaboradores deben guardar y proteger la reserva industrial, comercial,
financiera, tecnoldgica y la informacion de La Compafiia.

Prohibicidn o abstencién para actuar frente al conflicto de interés

En caso de dudas sobre la existencia de un conflicto de interés, se actuara como si éste
existiera, hasta que no se haya resuelto la duda. Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad
de consultar su situacidn con el lider de cada colaborador y/o los érganos internos. No se
permitird que una persona natural vinculada actle cuando se encuentre en un conflicto
de interés que no haya sido administrado de manera idénea. Asi mismo, las personas
naturales vinculadas se abstendran de actuar cuando se encuentren en una situacion de
conflictos de interés que no haya sido debidamente administrada.

Los conflictos de interés que puedan surgir con ocasion de la actividad de intermediacion
de valores se consideraran subsanados una vez hayan sido debidamente administrados.

La Compafiia conservara los registros de todas las revelaciones de informacién a las cuales
tenga acceso y conocimiento en cualquier medio verificable y disponible para consulta de
las autoridades competentes.

Las personas naturales vinculadas tendran las siguientes obligaciones en relacién con sus
inversiones personales:

a. Deberdn revelar a la Compafiia, cualquier tipo de inversién personal, incluidas las
inversiones realizadas a través de vehiculos de administracion de recursos de terceros.

b. Deberan revelar a la entidad, los intermediarios de valores o cualquier otro tercero a
través de los cuales realizan sus inversiones personales.

Las personas naturales vinculadas no podran tener como clientes o contrapartes a sus
partes relacionadas segun las definiciones aqui indicadas, sea que éstos estén actuando a
nombre propio o en representacién de un tercero.
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La persona natural vinculada deberd revelar a la entidad a la que se encuentra vinculada
todas sus partes relacionadas que tengan la calidad de persona natural vinculada de otros
intermediarios de valores.

Todas las revelaciones de que trata el presente punto deberan hacerse o solicitarse por
parte de la Compafiia con una periodicidad semestral como minimo.

Pautas de conducta frente a un conflicto de interés:

La Compaiiia, en la medida de sus posibilidades, prevendra la ocurrencia de conflictos de
interés. Si no fuere posible prevenirlo, La Compafiia administrara tal situacion de manera
idénea. Para este Ultimo propdsito se imparten las siguientes pautas de conducta:

a) Revelacién al Lider de la PNV:

1. El Lider de la(s) persona(s) natural vinculada involucrada, afectada o relacionada con la
situacion de conflicto de interés someterd a consideracién del Comité de Etica y Conducta
para la Gestion de Tesoreria la revelacién realizada.

2. El Comité de Etica y Conducta revisard las revelaciones realizadas y definira si de las
circunstancias del analisis existe o no el supuesto conflicto.

3. El Comité de Etica y Conducta informard de sus conclusiones al Lider de la(s) persona(s)
natural vinculada involucrada, afectada o relacionada con la situacion de conflicto de
interés.

4. El Lider de la(s) persona(s) natural(es) vinculada(s) informard a esta(s) las decisiones
adoptadas y en caso de existir un conflicto de interés removera inmediatamente a dicha
persona natural vinculada de la operacidn, asignando a un nuevo operador que no esté
afectado por una situacién tal.

5. Sila situacion de conflictos de interés afecta la Compaiiia, ésta y sus personas naturales
vinculadas se abstendran de participar o ejecutar la operacion respectiva.

a) El Comité de Etica y Conducta instruira sobre la revelacién previa o no a las partes
afectadas para efectos de obtener las autorizaciones que sean necesarias y/o admisibles
en términos de la regulacién vigente o de informar la imposibilidad de ejecutar la
operacion.

b) Los colaboradores y/o las persona(s) natural(es) vinculada(s) relacionados, afectados
y/o involucrados en la situacién de conflicto de interés se abstendran de actuar frente al
mismo. La(s) persona(s) natural(es) vinculada(s) deberan administrar cualquier situacion
gue pueda afectar la objetividad e imparcialidad propia de sus funciones en relacién con
la actividad de intermediacion en el mercado de valores, para lo cual tendrdn como
referente las politicas y procedimientos sobre conflictos de interés definidas en el presente
Documento.

Prohibiciones para los colaboradores:

Sin perjuicio de la ampliacion de los mismos, se consagran las siguientes:
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- Abstenerse de utilizar indebidamente la informacién Privilegiada y confidencial en
contra de los intereses de La Compaiiia o de Ley.

- Abstenerse de participar, directa o indirectamente, en interés personal o de terceros,
en actividades que impliguen competencia con La Compaiiia o en actos respecto de
los cuales existan conflictos de interés, salvo autorizacion de la Junta Directiva.

- Abstenerse de realizar actividades que atenten contra los intereses de La Compafifa.

- Abstenerse de gestionar, por si 0 por interpuesta persona, negocios que le originen
ventajas que, conforme a la Ley, los estatutos o las buenas costumbres se puedan
considerar que infringen los intereses de La Compafiia o de la Ley.

- Abstenerse de utilizar su posicién en Entidad o su nombre para obtener parasi, o para
un tercero, tratamientos especiales en negocios particulares, con cualquier persona
natural o juridica que tenga alguna relacion con La Compafiia

- Abstenerse utilizar los activos, servicios, y en general los recursos de La Compafiia para
actividades distintas de las relacionadas con ellas, por tanto, no podran encausarlos en
provecho personal o de terceros.

- Abstenerse de gestionar o celebrar negocios con La Compafiia para si o para personas
relacionadas, que sean de interés para dichas personas, salvo que medie autorizacién
escrita de la Junta Directiva.

- Abstenerse de aceptar para si o para terceros relacionados, donaciones en dinero o
especie por parte de los proveedores o clientes de La Compafiia, o de personas o
entidades con las que La Compafiia sostenga relaciones comerciales.

- Abstenerse de participar en procesos de seleccion, contratacion y auditoria cuando
exista conflicto de interés.

Situaciones generadoras de conflictos de interés en los Fondos de Inversién Colectiva

Se entenderan como situaciones generadoras de conflictos de interés, que deben ser
administradas y reveladas por La Compafiia, entre otras:

1. La celebracién de operaciones donde concurran las 6rdenes de inversion de varios
fondos de inversidn colectiva, fideicomisos o portafolios administrados por La Compaiiia,
o gestionados por un mismo gestor externo en caso de existir, sobre los mismos valores o
derechos de contenido econémico, caso en el cual se debera realizar una distribucién de
la inversidon sin favorecer ninguno de los fondos de inversidn colectiva participes, en
detrimento de los demas.

2. La inversién directa o indirecta que La Compainiia, o el gestor externo en caso de existir,
pretenda hacer en los fondos de inversion colectiva que administra o gestiona, segun el
caso, evento en el cual, en el reglamento y en el prospecto, debera establecerse
expresamente:

a) El porcentaje maximo de participaciones que la respectiva entidad podra suscribir, el

34
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cual nunca podra superar el quince por ciento (15%) del valor del fondo de inversion al
momento de hacer la inversion; y

b) Que La Compafiia, o el gestor externo en caso de existir, deberd conservar las
participaciones que haya adquirido durante un plazo minimo de un (1) afio cuando el
término de duracién del fondo de inversion colectiva sea superior a dicho plazo, o durante
la mitad del término previsto para la duracién del fondo de inversién colectiva cuando este
sea inferior a un (1) afio.

3. La inversion directa o indirecta de los recursos del fondo de inversidn colectiva en
valores cuyo emisor, avalista, aceptante, garante u originador de una titularizacién sea la
matriz, las subordinadas de ésta o las subordinadas de La Compafiia, o del gestor externo
en caso de existir. Esta inversidn solo podrd efectuarse a través de sistemas de negociacion
de valores debidamente autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Salvo en el caso de los fondos bursatiles, el monto de los recursos invertidos en los valores
de que trata el presente numeral no podra ser superior al diez por ciento (10%) de los
activos del respectivo fondo de inversién colectiva, o hasta el treinta por ciento (30%)
siempre y cuando la asamblea de inversionistas asi lo autorice.

En todo caso La Compafiia podrd conformar fondos de inversidn colectiva constituidos con
valores emitidos por un Unico emisor, en cuyo caso la inversidon representara como minimo
un ochenta (80%) del valor de los activos del respectivo fondo de inversidn colectiva. El
porcentaje restante debera ser invertido en fondos del mercado monetario o en depdsitos
a la vista en establecimientos de crédito vigilados por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Para constituir esta modalidad de fondos de inversidon colectiva, los inversionistas podran
hacer aportes en especie consistentes en los valores que constituyen el objeto principal
del fondo de inversion colectiva.

4. La realizacion de depdsitos en cuentas corrientes o de ahorros en la matriz o las
subordinadas de esta.

En ningln caso el monto de estos depdsitos podra exceder del diez por ciento (10%) del
valor de los activos del respectivo fondo de inversién colectiva. Prohibicidn que no aplicara
durante los primeros seis (6) meses de operacién del fondo de inversidon colectiva, en cuyo
caso el monto de los depdsitos mencionados en el presente numeral no podrd superar el
treinta por ciento (30%) del valor de los activos del respectivo fondo de inversién colectiva.

5. Tratdndose de fondos de inversidn colectiva que tengan apalancamiento, la celebracion
de operaciones apalancadas para el fondo de inversién colectiva, directa o indirectamente,
con la matriz, las subordinadas de ésta o las subordinadas de La Compafiia, o del gestor
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externo en caso de existir, caso en el cual el monto de las operaciones apalancadas nunca
podra ser superior al diez por ciento (10%) de los activos del fondo de inversién colectiva.

6. Tratdndose de fondos de inversidn colectiva inmobiliarios:

a) La celebracion de operaciones de crédito para el FICI Skandia CPA, directa o
indirectamente, con la matriz, las subordinadas de esta o las subordinadas de La Compafiia,
o del gestor externo en caso de existir, caso en el cual el monto del crédito nunca podra
ser superior al diez por ciento (10%) de los activos del respectivo fondo, y

b) La realizacion de aportes en activos admisibles por parte de:

i) La matriz de La Compafiia, o las sociedades subordinadas de aquélla;

ii) Los accionistas de La Compafiia que no tengan la calidad de matriz de ésta;

iii) El gestor externo del mismo fondo, si lo hubiere, sus socios o administradores, o
iv) Otras sociedades en las cuales las personas mencionadas en los numerales ii) vy iii)

precedentes sean individual o conjuntamente, de manera directa o indirecta,
beneficiarios reales del veinticinco por ciento (25%) o mas del capital social, caso
en el cual deberd efectuarse la revelacién en la forma indicada en el Paragrafo del
articulo 3.5.1.1.5., del Decreto 2555 de 2.010.

Para efectos de los limites previstos en los numerales 3, 4, 5 y 6 relacionados en
precedencia, se incluird a las entidades vinculadas a La Compafiia que la Superintendencia
Financiera de Colombia defina para efectos de consolidacién de operaciones y de estados
financieros de entidades sujetas a su supervision, con otras entidades sujetas o no a su
supervision.

La entidad se compromete a cumplir y divulgar la Politica sobre Conflictos de Interés de
Skandia Holding de Colombia S.A., en desarrollo de aquellas operaciones, actividades y
conflictos que se presenten entre las entidades que pertenecen al Conglomerado
Financiero Skandia Colombia o entre estas y sus vinculados, o entre estas y las demas
personas sujetas al cumplimiento y relacionadas en la politica en mencidn. En esta medida,
la Compafiia se compromete a poner a disposicién de Skandia Holding de Colombia S.A,, la
informacién pertinente para una adecuada identificacion, administracidon y revelacion de
conflictos de interés, de igual manera se compromete a adelantar las acciones pertinentes
para la correcta aplicacion de la citada politica.

7.1.7 Descripcién de la estructura de gobierno y los mecanismos implementados por el
emisor para la realizacién de operaciones con partes relacionadas.

36
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Los honorarios acordados con el revisor fiscal por los servicios de auditoria y
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Para el periodo entre abril de 2022 y marzo de 2023 (fechas en las que se renueva el
contrato anual) aplica una tarifa mensual de S 2,204,608.00 + IVA = § 2,623,483.52
mensual, para un total de ese periodo anual de $ 31,481,802.24

7.1.9 El funcionamiento de la arquitectura de control adoptada por el administrador,

para la gestiéon y administracién del emisor.
Control Externo e Interno

Control Externo
Este control es ejercido por el Revisor Fiscal, por el Estado a través de la Superintendencia
Financiera de Colombia, y las auditorias especializadas contratadas por los accionistas.

La Compafiia y sus administradores permitirdn el acceso a la informacién que requieran
estos organos de Control Externo, siempre y cuando dicha informacién no constituya un
secreto industrial o que el levantamiento de la reserva de la misma pueda poner en peligro
la salvaguarda de los derechos econémicos de los accionistas. No obstante lo anterior, si
por orden judicial o administrativa dicha informacion debe ser entregada a tales
autoridades, La Compafiia actuard de conformidad.

Revisor Fiscal de La Compaiiia y su Suplente.

La Compafiia tendra un Revisor Fiscal que serd elegido por la Asamblea General de
Accionistas con su suplente que lo reemplazara en sus faltas temporales o absolutas. Su
eleccién se hard para periodos de dos (2) afios, sin perjuicio de que sea reelegido
indefinidamente o de que sea removido por la misma Asamblea en cualquier tiempo

Funciones del Revisor Fiscal de la Sociedad

El Revisor Fiscal ejercera las siguientes funciones y las demas que le impongan las leyes
vigentes: a) Examinar todas las operaciones, inventarios, actas, libros, correspondencia y
negocios de La Compafiia y los comprobantes de las cuentas; b) Verificar el arqueo de caja,
cuando lo estime prudente; c) Examinar los valores de La Compafiia y los que ésta tenga
bajo su custodia; d) Cerciorarse de que las operaciones que se ejecuten por cuenta de La
Compafiia estdn conforme con los Estatutos, a las disposiciones legales y a las
determinaciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva; e) Dar oportunamente
cuenta, por escrito, a la Asamblea General, a la Junta Directiva, al Consejo Directivo, si se
creay al Presidente de la Sociedad, segln los casos, de las irregularidades que observe; f)
Solicitar al Presidente de La Compafiia la convocacién de la Asamblea General de
Accionistas a reuniones extraordinarias o convocarla directamente; g) Cumplir las demas
gue le impongan la Asamblea General y que sean compatibles con las funciones indicadas
en los apartes anteriores y en las leyes vigentes.
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Remuneracién

El Revisor Fiscal de La Compafiia devengarad la asignacion que le sefiale la Asamblea General
de Accionistas.

Derechos de los Revisores Fiscales de la Sociedad

El Revisor Fiscal de La Compaiiia tendra voz, sin derecho a voto en las reuniones de la
Asamblea. Podra asistir a las reuniones de la Junta Directiva cuando fuere citado a ellas.

Control Interno

La Compafila ha implementado un sistema de control interno, cuya finalidad es
proporcionar seguridad y confianza sobre las operaciones realizadas en La Compafiia, con
miras a cumplir los objetivos y propdsitos establecidos en el plan estratégico de La
Compaifiia.

Auditoria Interna

La auditoria interna es una actividad que se fundamenta en criterios de independencia y
objetividad de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacidén, ayudandola a cumplir sus objetivos aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestién de riesgos, control y gobierno.

La Compafiia cuenta con un departamento de auditoria interna. Para proporcionarle
independencia a la Auditoria, esta reporta administrativamente ante la Presidencia de la
Compafiia, segun la siguiente estructura organizacional

Junta Comitéde
Directiva Auditoria

Auditor
Interno

Se otorga y garantiza plena independencia, jerarquia y autoridad al auditor interno y su
equipo dentro de la entidad en desarrollo de sus funciones y responsabilidades.

Comité De Auditoria
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Conformado por tres miembros de la Junta Directiva. Este comité tiene las siguientes
funciones y responsabilidades:

Supervisar la estructura del control interno de La Compafiia, de forma tal que se pueda
establecer si los procedimientos sefialados protegen razonablemente los activos de la
entidad y si existen controles para verificar que las operaciones y las demads actividades
gue desarrolle La Compaiiia estan siendo adecuadamente celebradas.

Velar por la suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera y contable que prepara
la entidad y su apropiada revelacién.

Solicitar al revisor fiscal y a los funcionarios de La Compafiia los informes que considere
convenientes para el adecuado desarrollo de sus funciones.

Velar porque existan los controles necesarios para evitar que La Compafiia sea utilizada
como instrumento para la realizacion de actividades delictivas, en especial para el lavado
de activos y financiacién del terrorismo, revisando para tal efecto los informes que el
Oficial de Cumplimiento debe presentar a la Junta Directiva. Los informes y observaciones
gue haga el Comité y que quedan consignados en actas, seran presentados a la Junta
Directiva, como minimo dos (2) veces al afio, o con frecuencia menor si ésta lo solicita.

Citar a las reuniones a los funcionarios de la firma que considere conveniente, con el fin de
gue suministren informacion o explicaciones relacionadas con el control interno.

Evaluar los informes de control interno presentados por la Revisoria Fiscal y por la Auditoria
Interna, verificando que la administracién haya atendido sus sugerencias vy
recomendaciones.

Cuando se detecten situaciones que revistan importancia significativa, el Comité deberd
remitir un informe especial a la Presidencia de la entidad.

Las demads que le fije la junta directiva en su reglamento interno.

La Junta Directiva deberd presentar a la Asamblea General de Accionistas, al cierre del
ejercicio econémico, un informe sobre las labores desarrolladas por el Comité de Auditoria
o por la propia Junta cuando actue en tal calidad

Gestion de Riesgos

El Sistema de Gestidn Integral de Riesgos es un mecanismo de control, cuya funcién como
segunda linea de defensa es identificar, medir, controlar y monitorear los diferentes tipos
de riesgos a lo que se encuentra expuesta la compafiia, ademas de emitir y monitorear el
cumplimiento del apetito de riesgo, establecer y vigilar el limite de riesgos de acuerdo con
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la estrategia del negocio con el fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de
sus objetivos.

Responsabilidades Principales de la Direccion de Riesgos

e Respecto al Riesgo Operativo

Definir la metodologia para la Administracién de los riesgos Operativos de la
compafiia.

Identificar, medir y monitorear los riesgos de las actividades de la compaifiia.
Monitorear el perfil de riesgo de la entidad e informarlo a los drganos
correspondientes, de acuerdo a lo establecido en Manual SARO.

Desarrollar Capacitaciones relacionadas al SARO, para los colaboradores nuevos y
antiguos.

Realizar el seguimiento a los planes de mitigacion asociados a las matrices de
riesgos y controles de la compafiia.

Gestionar los eventos de riesgo operativo, reportados por los gestores cada area.

e Respecto al Riesgo Liquidez

Realizar el seguimiento constante de las actividades que tengan exposiciones al
riesgo de acuerdo con el apetito de riesgo, limites de riesgo y la correspondiente
necesidad de capital y liquidez.

Establecer las directrices especificas para la obtencién y diversificacién de las
fuentes de fondeo.

Definir los niveles minimos de liquidez, limites de concentracion y de exposicion al
riesgo de liquidez.

e Respecto al Riesgo de Mercado

Proveer lineamientos minimos para una apropiada gestién del riesgo de mercado
y las pautas para la definiciéon de politicas y procedimientos de acuerdo con la
naturaleza y perfil de riesgo de la compaiiia.

Comunicar sobre los riesgos en los procesos de la compafiia, mediante el Comité
de Riesgos (BRCC) y a través de la presentacion de informes a la Junta Directiva.

e Respecto al Riesgo Tecnoldgico

Otros

Minimizar la posibilidad de pérdidas derivadas del uso de los sistemas de
informacion, que pueden afectar el desarrollo de las operaciones y servicios que
realiza la compafiia, atentar contra la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacion

Monitorear la gestion de los riesgos tecnoldgicos y seguridad de la informacién en
los ambitos de planificacion y gestion, desarrollo, calidad, produccién e
infraestructuras tecnoldgica.
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Dentro de la estructura de control interno de la compafia se encuentra también el
Defensor del Consumidor financiero que es el interlocutor entre los clientes y la compafiia
para el manejo de quejas entre otras funciones, oficial de cumplimiento que vela por la
prevencioén del lavado de activos en la operacion de la compafiia.

7.1.10 Una descripcién de la estructura de gobierno adoptada por el emisor para lograr
un trato equitativo de los inversionistas y promover su participacion.

La pagina publica de Skandia reune secciones como Transparencia, Atencién al
Inversionista, Canales, entre otros apartados, cuyo objetivo es disponer a todos los

inversionistas la informacién relevante de su inversién, comunicados de interés, cédigos y
reglamentos para la operacion idénea del Fondo y de la misma manera para todos, asi:

* Cada micrositio es firmado por la entidad Skandia responsable nidos y productos.

Notificaciones judiciales Directorio Consumidor financiero

Datos de contacto

Responsabilidad social Transparencia

Normatividad
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Skandia Fiduciaria S.A., como sociedad Administradora del Fondo ha definido e
implementado principios que estén en linea con los objetivos comunes entre la
administracién y el inversionista.

Principios Generales

Para construir y mantener altos estandares de confianza entre nuestros clientes,
potenciales clientes, medios de comunicacion, las instituciones gubernamentales, y demas
interesados, las actividades en La Compafiia deben ser conducidas de forma que fomenten
los siguientes principios fundamentales:

- La comunicacioén sencilla, franca y clara.

- Altos estandares de calidad acordes con la estrategia de ahorro e inversion a largo
plazo.

- El alto nivel de integridad personal, para soportar presiones impropias de cualquier
fuente que pueda presentarse.

- Comportamiento imparcial, justo, decente, honesto y consistente, que no tolera el
acoso ni la discriminacién.

- Actitud amable, servicial y respetuosa, con un entendimiento de la situacion particular
de cada cliente.

- Actuar de manera transparente, recta, consistente y oportuna.

- Elrespetoy aprecio por el medio ambiente

- La promocion de la competencia sana, honesta y justa.

43
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- Mantener actitud amable, servicial y respetuosa, con un entendimiento de la situacién
particular de cada cliente.

- Disponibilidad y oportunidad de atencion.

- Comprometerse con el desarrollo de una idea de empresa que supere la mera
obtencion de utilidades. La Compafiia contribuird al desarrollo del Pais.

- Manejar de forma responsable y cuidadosa la informacion de Clientes, la informacién
del mercado a que se tenga acceso, y la informacion de terceros, generando asi
confianza y tranquilidad en el mercado y en los inversionistas.

- Brindar excelencia en el servicio y calidad de sus productos, satisfaciendo asi las
expectativas de los clientes y logrando de esta forma el éxito empresarial.

- Basar las actividades, servicios y productos en la honradez.

Adicionalmente, las normas minimas que se espera compartan todos y cada uno de los
funcionarios que pertenecen a La Compafiia, son fundamentalmente:

- El respeto por los derechos humanos, la dignidad, igualdad y demas derechos
fundamentales, que son pilares de una sociedad democratica, libertaria y pluralista.

- Se respetara el nombre, tradicion, Good Will, trayectoria y posicidn social y filosofica
del Grupo al que pertenece La Compaifiia.

- Elcliente es prioritario y deben privilegiarse sus intereses. El respeto por el cliente se
demuestra con el nivel de atencién que se le dé, el tiempo en que se atiendan sus
consultas, quejas o reclamos y la forma en que ello se haga.

- Serespetard, se cumplirdy se hard cumplir la Constitucidny la Ley colombiana en todas
sus denominaciones, al igual que los reglamentos, cédigos, manuales, instructivos,
sistemas de administracién de los diversos riesgos, al igual que las instrucciones que
impartan los diferentes érganos sociales y comités.

Principios relativos a la actividad de Administradores de Fondos de Inversién Colectiva
Profesionalidad

La Compafiia actuara de manera profesional, con la diligencia exigible a un experto
prudentey diligente en la administracion de fondos de inversidn colectiva, de conformidad
con la politica de inversidon de cada fondo de inversién colectiva o de cada familia de fondos
que administre.

En el andlisis de prudencia y diligencia de La Compafiia deberd tenerse en cuenta la manera
como ésta hubiere actuado para la seleccidn de las inversiones, independientemente de si
las inversiones fueron exitosas o no. Asi mismo, en el andlisis de la diligencia respecto de
una inversién en particular se deberd tener en cuenta el papel que dicha inversién tiene
en la estrategia integral del respectivo fondo de inversion colectiva, de acuerdo con la
politica de inversion correspondiente.

Segregacién
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Los activos que formen parte de las familias de fondos o fondos de inversién colectiva
constituyen un patrimonio independiente y separado de los activos propios de La
Compafiia y de aquellos que ésta administre en virtud de otros negocios.

Los activos de las familias de fondos y de los fondos de inversién colectiva no hacen parte
de los de La Compafiia, no constituyen prenda general de los acreedores de esta y estaran
excluidos de la masa de bienes que pueda conformarse para efectos de cualquier
procedimiento de insolvencia o de cualquier otra accién contra La Compafiia.

Cuando La Compafiia actue por cuenta de un fondo de inversion colectiva se considerard
gue compromete Unicamente los recursos del respectivo fondo.

Prevalencia de los intereses de los inversionistas

La Compafiia dara prevalencia a los intereses de los Inversionistas sobre cualquier otro
interés, incluyendo los propios; los de sus accionistas; sus administradores; sus
funcionarios; sus filiales o subsidiarias, su matriz o las filiales o subsidiarias de ésta.

Prevencién y administracion de conflictos de interés

En este documento, anexo al Codigo de Gobierno Corporativo, se establecen los principios
y politicas aprobados por la Junta Directiva para la deteccién, prevencién y manejo de
conflictos de interés aplicables a los administradores, empleados o funcionarios que
desempefian actividades relacionadas con la intermediacion.

Trato equitativo entre los inversionistas con caracteristicas similares
En la administracién de las familias de Fondos y los fondos de inversién colectiva, La
Compafiia otorgara igual tratamiento a los inversionistas que se encuentren en las mismas

condiciones objetivas.

Preservacion del buen funcionamiento del fondo de inversidn colectiva e integridad de
mercado en general

La Compafiia actuara evitando la ocurrencia de situaciones que pongan en riesgo la normal
y adecuada continuidad de la operacion de las familias de fondos o los fondos de inversion
colectiva bajo administracién o la integridad del mercado.

Mejor ejecucidn del encargo

La gestion del fondo de inversidn colectiva se realizarad en las mejores condiciones posibles
para los inversionistas, teniendo en cuenta las caracteristicas de las operaciones a ejecutar,
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la situacion del mercado al momento de la ejecucién, los costos asociados, la oportunidad
de mejorar el precio y demas factores relevantes.

La Compafiia obrara con el cuidado necesario para propender porque el precioy las demas
condiciones de la operacion correspondan a las mejores condiciones disponibles en el
mercado al momento de la negociacidn, teniendo en cuenta la clase, el valor, el tamafio
de la operacion, asi como el tipo de fondo de inversién colectiva que se estd operando vy la
estrategia integral de inversién que se esté ejecutando.

Extension de los principios

Cuando las actividades de gestion o distribucion de las familias de fondos o los fondos de
inversion colectiva bajo administracion sean desarrolladas por parte de entidades
autorizadas para realizar dichas actividades, diferentes a La Compaiiia, a tales entidades
en el desarrollo de dichas actividades se les aplicara en los mismos términos los principios
y deberes mencionados en el presente Cddigo.

Practicas, politicas, procesos e indicadores en relacién con los criterios ambientales y sociales

El FICI Skandia CPA no incorpora asuntos sociales y ambientales, incluidos los climaticos,
en su politica de inversidon. No obstante lo anterior, hemos considerado implementar,
dentro de nuestra obligacién de revelacién de informacion, el estudio de indicadores y
practicas relacionados con los actuales y futuros impactos, positivos y negativos, que
generan los asuntos sociales y ambientales, incluidos los climaticos, en la situacion
financiera del FICI Skandia CPA. Resultado de estas practicas hemos consolidado los
siguientes indicadores y resultados con corte al primer semestre de 2022

El 61 % de los inmuebles del segmento oficinas y comercio tienen certificaciones como
EDGE y LEED, lo cual permite cuantificar y hacer seguimiento de forma eficiente las
practicas sostenibles que generen reducciones en el consumo de energia, agua, entre
otros. A continuacién, algunos de los resultados de las practicas de Gestion Ambiental
realizadas en los inmuebles administrados por el Fondo
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Otro de los factores para tener en cuenta en este concepto de sostenibilidad es el
componente social a través del cual las empresas se vinculan con sus stakeholders, de una
manera transparente y desde las actividades mismas de su quehacer; es asi como desde el
FICI Skandia CPA, y a través de las administraciones de nuestros inmuebles, generamos en
primera instancia oportunidades laborales, condiciones de trabajo dignas y seguras.
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Nskandia
9. Anexos
(i) Se anexan los estados financieros de fin de ejercicio individuales.
(ii) En concordancia con la nota 20 de los estados financieros, no se presentaron
cambios materiales entre el periodo del informe de fin de ejercicio y la fecha en que se
transmite al RNVE.
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Skandia Fiduciaria S.A.
Sociedad Administradora del
Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario Cerrado Skandia
Comprar para Arrendar-I
Certificacion Representante Legal
Al 31 de diciembre de 2022

El suscrito representante legal de Skandia Fiduciaria S.A. actuando exclusivamente como
Sociedad Administradora del Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario Cerrado Skandia
Comprar para Arrendar -I, de conformidad con la obligacién definida en el Anexo 1 del numeral
del Capitulo | del Titulo V de la Parte Il de la Circular Basica Juridica, en cumplimiento del articulo
46 de la Ley 964 de 2005 en la preparacion de los estados financieros y demas informes para el
publico relacionada con la informacion periddica de los emisores, certifico que la informacién
financiera y la incluida en el Informe Periddico de Fin de Ejercicio comprende todos los aspectos
materiales del negocio y que la misma no contiene vicios, imprecisiones o errores significativos
que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial y el estado de las operaciones durante
el 2022.

La presente certificacion se firma a los 30 dias del mes de marzo de 2023.

Cordialmente,

DocuSigned by:

Carslina Mds Munlls
arofffid Nieto Murillo

Representante Legal
Skandia Fiduciaria S.A.
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Skandia Fiduciaria S.A.
Sociedad Administradora del
Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario Cerrado Skandia
Comprar para Arrendar-I
Certificacion Representante Legal
Al 31 de diciembre de 2022

El suscrito representante legal de Skandia Fiduciaria S.A. actuando exclusivamente como
Sociedad Administradora del Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario Cerrado Skandia
Comprar para Arrendar -l (En adelante “FICI Skandia CPA”), certifica:

Que la Sociedad Administradora del FICI Skandia CPA cuenta con una estructura de
control interno que le permite soportar razonablemente el desarrollo normal de su
operacion.

Que, en cumplimiento del art. 47 de la Ley 964 de 2005 conforme a lo indicado el numeral
7.4.2.2.7. de la Circular Externa 012 de 2022, Skandia Fiduciaria S.A., actuando
exclusivamente como Sociedad Administradora del FICI Skandia CPA ha implementado
al interior de la Compania sistemas de revelacién y control, con el fin de garantizar que la
informacion financiera sea presentada adecuadamente.

Que tiene disenados e implementados politicas y lineamientos respecto a los sistemas
de administracion de riesgos financieros y no financieros, gestién de inversiones,
estructura organizacional, 6rganos de control y procedimientos de control y revelacion
que han permitido registrar, procesar y presentar adecuadamente la informacién
financiera.

Durante el afio 2022, no se presentaron fraudes que hayan podido afectar la calidad de
la informacion financiera.

La presente certificacion se firma a los 30 dias del mes de marzo de 2023.

Cordialmente,

DocuSigned by:

Carslina Mds Munlls
SiENIEto Murillo
Representante Legal
Skandia Fiduciaria S.A.
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