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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas '
Old Mutual Compariia de Seguros de Vida S.A.:

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros separados de Old Mutual Compafifa de Seguros de Vida
S.A., los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2015 y los estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa. Los estados
financieros separados de 2014 preparados de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente aceptados en Colombia vigentes para ese afio fueron auditados por otro revisor
fiscal miembro de KPMG Ltda. quien, en su informe del 26 de febrero de 2015, expresé una
opinién sin salvedades sobre los mismos; estos estados financieros, incluyendo los saldos de
apertura al 1 de enero de 2014, fueron ajustados para adecuarlos a las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacion de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de informacion Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacién y presentacion de estados financieros separados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asf como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros separados
con base en mi auditorfa. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectte la
auditorfa para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
estan libres de errores de importancia material,

Una auditorfa incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de
importancia material en los estados financieros separados. En dicha evaluacion dei riesgo, el
revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion de
los estados financieros separados, con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditorfa también incluye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
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administracién, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros separados en
general.

Considero que la evidencia de auditorfa que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

Opinidén

En mi opinién, los estados financieros separados mencionados, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmenie de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonahlemente, en todos los aspeclos de impertancia material, la situacion financiera separada
de Old Mutual Compafifa de Seguros de Vida S.A. al 31 de diciembre de 2015, los resultados
separados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo por el afio que terminé en esa
fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia.

Otros asuntos

Los estados financieros separados de 2015 son los primeros gue la administracion de Old
Mutual Compaiila de Seguros de Vida S.A. preparo aplicando las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia. En la nota 37 a los estados financieros
separados de 2015, se explica ¢cdmo la aplicacion del nuevo marco téchico normativo afects la
situacion financiera separada de Old Mutual Compafifa de Seguros de Vida S.A., [os resultados
separados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo previamente reportados.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepio durante 2015:

a) La contabilidad de Old Mutual Compafiia de Seguros de Vida S.A. ha sido llevada conforme
a las normas legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion
de riesgos implementados, de conservacion y cusfodia de los bienes de Ofd Mutual
Compatfiia de Seguros de Vida S.A. y los de terceros que estan en su poder.

e) Las reservas de seguros han sido determinadas de manera adecuada y con la suficiencia
requerida, de acuerdo con la normatividad vigente.

f)y Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de [a




administracion sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

g) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Old Mutual Compatfiia de
Seguros de Vida S.A. no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral.

Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la
administracion de Old Mutual Comparila de Seguros de Vida 8.A. y no hay asuntos de
importancia material pendientes que puedan afectar mi opinion,

Migue! ArturgfGarcia Sandoval
Revisor Fiscal Suplente de Old Mutual
Compafifa de Segures de Vida S.A.
T.P.133293-T
Miembro de KPMG Lida.

4 de marzo de 2016




OLD MUTUAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A,
Estado separado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2015

{Con cifras comparativas al 31 de diclembre y e! 1 de enero de 2014)
(Expresados en miles de pesos)

ACTIVO Nota
Efectivo y equivalentes de efectivo 7
Inversiones a valor razonable 8
nstrumentos representativos de deuda
instrumentos de patrimonio y participacién
instrumantos financieros a vafor razonable g
Contratos fonward
Inversiones a costo amortizado con camblos en resultados 8
Inversionas a variacidén patrimontal con cambios en et ORI 8
Inversiones contabilizadas ulitizando el métado de padicipacién 10
Cuentas por cobrar
Primas pendientes de recaudo 11
Activos por reaseguradores del exterior 12
Otras cuentas por cobrat 13
Aclivos por impuestos corrientes 14
Propiedad, planta y equipo 15
Propiedades de inversion 10
Activos intangibles 7
Costos de adquisicién (Diferidos) 18
Total aclive
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos de seguros 19
Instrumentos financieros a valor razanable 9
Contratos forward
Swaps
Qbligaciones financieras
Cuentas por pagar 20
Pasivos de reasaguros 21
Pasivos no financieros 22
Beneficios a smpleados 23
Provisiones 24
Tetal pasivo
Patrimonio:
Capitat suscrito y pagado
Reservas 25
Prima en colocacién de acciones
Utilidad del ejercicio
Ganancia de ejercicios anteriores
Transacciones de pagos basados
en acclones ) 33
Otro Resultado Integral {ORi)
Ganancias no realizadas
Ajustes en la aplicacién por primera vez de NCIF 37

Total palrimonio

D

Eduardo Duque Dubén
lpresentan(e Legal Suplente

o)

tal pasivo y patrimoni
Vé 135 notas que son parte{ntegral de Ips estados fi fna}ga\m?se7)dos,

31 de diciembre de 31 de diciembre de 1 de enero

2015 2014 de 2014
$ 63.743.266 $ 63.408.793 $ 57.231.778
231.290.210 232.384.335 170.082.370
39.814.502 24.513.301 41,684.467
2.177.643 2.073.987 3.128.937
34.679.537 34.276.178 52.671.924
47.995.200 47.165.158 42.150.674
31,215,205 32.002.876 28.683.361
93.500 31.802 24,369

340.355 - -
579.844 487,355 1.423.951
204.099 689,941 685.131
30.497.925 32425474 32.540.558
4,004.864 3.281.442 3.261.442
856.003 100.568 47.848
1.853.398 1.525.495 738.907
$  490.042.641 $ 474357484 $  434.353.718
$ 353351808 $ 345231305 $ 313.671.998
50,850 373.312 1,450,636
1.465,235 §53.629 156,212
- - 6.086
2,892.159 2.877.273 3.749.052
145.850 439.004 153.705
364.838 222,854 1.086.734
910.270 594.844 556,649
139,800 94.420 82.954
359.320.511 350.486.641 320.914.025
11.640.787 11.640.787 11.640.767
7.616.543 6.875.173 6.470.394
100.099 100.099 100.099
12.358.107 8.605.658 2.533.149
29.429.812 25.479.921 26,314,308

131.902 - -
69.414.880 71.168.696 85.973.030
- - 407.926
130.722.130 123.870.844 113.439.693
%  490.042.8641 $  474.357.484 $  434.353.718

A!\ra mq&n Prada
do; Puablico
/ T F‘ 17235-T

1
Miguel o f3areia Sandoval
Revisor Fiscal Ofd Mutual Compaiila de Seguros de
Vida S.A.
T.P.133283-T
Miembro de KPMG Lida,
(Véase mi informe del 4 de marzo de 2016)




OLD MUTUAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.

Estado separado de resullados y otros resultados integrales

Aflo qua termind a 31 de diciembre de 2015

(Con cifras comparalivas per el afio qua temnind e} 31 de diclembre de 2014}

Operaclones continuas

{Expresados en mites de pesos)

Ingresos y gasios netos de actividades ordinarias

Peimas emitidas

Reservas técnicas nelo (liberacion y constitucion)

Reasequros - ingresos

Costos contratos de reaseguros del exterior
Gastos sinlesiros

Remuneracidn a faver de intermedianios
Gastos por comisionas

Ganancla por valoracién de inversiones a valor razonable - Instrumentos de deuda
Ganancla per valoracion de inversiones a valor razonable - instrumentos de

patrimonio y participacion
(Pérdida) ganancia en venla de inversiones

Ganancla €n valoracién de inversiones a costo amodizado

Pérdida en valoraclén de decivados

Utlildad Financlera Neta

Olros ingresos y gastos

Dividendos recibidos

Qtros ingresos

Gastos por beneficios a empleados

(Gaslos generales de administracién

Gastos por depreciaclon

Pérdidas por deterforo de activos financieros
Otros gastos

Utifidad operacional

Ingreso financiero neto:
Ingresos financieros
Costos financieros

Ganancia en método de panlicipacion patrimonial

Utllldad antes de impuestos sobre [a renta
Impuesto de rentay CREE

Utllidad dal ejercicio

Otro resultado Integral

Parildas que no se reclasificaran posteriormente 2l resultado:
Inverslones medidas a variacidn patrimonial con carmbios en el ORI

Revaluaclon de propiedad, planta y equipo

Inversiones método de participacién patimonlal

duarde Dugque Dubdn
Reprasentante Legal Suplents

notas que son parte irfegral de Tosjestados fi rwﬂﬁz )Ldos

Nota 2015 2014
26 $  (8.130.862) % 11.105362
26 13.323.997 {13.192.814)
28 362.655 -
27 (493829} {285.299}
(7.774.057) {7.873.803}
(2.131.933) {1.670.994)
(154.145) {113.334)
15.406.842 14.190.840
3.910.610 1.801.126
(41,586) 1.398.518
3.002.809 3.899.719
{2.581.780) {456.527)
14.699.010 8.902.796
7.151,532 6,305.251
28 13.403.357 9.282.469
29 (3.626.324) (3.028.703)
30 {21.265.902) (15.20%.601)
15 (357.289) (183.590)
{61.967) (301,471}
31 (3.658.000) (2.791.565)
{8.414.694} (5.926.899)
2812326 2.763.641
{3.055) {89.539)
2.809.271 2.664.102
3.604.202 3.138.133
12.697.580 8.778.131
32 300.773 172.183
§ 12388107 § 8605068
$ 830,043 $ 5014484
{1.786.597) B
{797.462) 1681.382
4 al resullado del periodo, nelo de impuestos (1.754.016) 5.195.864
$,  10.634.081 $ 13.801.835
4]
e’; Rincdn Prada tiguel o/ Gdrcla Sandoval
tador Pdblico Revisor Fiscal Old Wutual Compaiila de Seguros de
T P.17235-T Vida S.A,
T.P. 133293-T

Miembro de KPMG Ltda.
{Véase miinforme del 4 de marzo de 201i6)
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OLD MUTUAL COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
Estado separado de Flujos de Efectivo
Por el afio que terminé a 31 de diclembre de 2015
{Con cifras comparativas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2014}
{ Expresados en mlles de pesos)

2015 2014
Fiujo de efectivo de las aclividades de operacién:
Resultados del ejercicio $ 12.388.107 % 8.605.968
Congcilizcion entre [a utilidad el gjercicio y el efectivo
nelo provisto por las aclividades de operacién:
Depreciacién 357.289 183.580
Amortizacion de infangibles 76.312 75.671
Utilidad por método de participacién (3.604.292} (3.138.133)
Utilidad en venta de propiedades y equipo {440) -
Ganangia revaluacidn propiedades de Inversiones (743.422) -
Pérdida (utilidad) neta en verda de inversiones 41.586 (1.398.518)
Utiligad neta en valoracién de instrumentos financieres (19.738.470) {19.535.158)
Cambios en activos y pasivos operacionales:
{Aumento) disminucién cuentas por cobrar {699.237) 914.553
Costos de adquisicidn (Diferidos) (327.804) {786.588)
Aumento (disminucidn) cuentas por pagar 14.877 {871.779)
Aumento reservas técnicas 8.120.604 31.559.308
Aumento pasivos estimados y provisiones 350.607 49,661
Disminucién en obligaciones financieras - (6.0886)
Disminucién olros pasivos {19.268) (578.581)
Efectivo neto {usado en) provisto por las actividades de operacién (3.773.650) 15.073.905
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Adquisicién activos Intangibles (831.749) (128.390)
Disminucién (aumento) de inversionas 1.917.945 (11.633.568)
Dividendos recibidos 7191632 6.305.261
Disminucién de propiedad planta y equipo (215.898) {68.503)
Efectivo neto provisto por {usado en) actividades de inversidn 8.021.831 (5.525.208)
Efectivo de las actividades de financiacion:
Pago de dividendos (3.914.707} (3.370.683)
Efectivo neto usado en actividades de finangciacién {3.914,707) (3.370.683)
Aumenio neto en efectivo 333473 6.178.014
Efectivo al comienzo del afio 63.409.793 57.231.778

Efegtivo al final del afio § 63.743.266 $ 63,409,793

separados.

Vgdnse las notas que sorgparte Integral delose;kd s finangferd

/.

Eduardo Duque Dubén v Ofinbén Prada Miguel Arturo Garéla Sandoval
Representante Legal Suplente ontador Pdblico Revisor Fiscal Cl&Mutual Compafila
T.P.17235-T de Seguros de Vida S.A.
TP 133203-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Vé&ase miinforme del 4 de marzo de 2016)




OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A,
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2015
{Con cifras comparativas al 31 de diciembre y 1 de enero de 2014)
(Expresadas en miles de pesos)

ENTIDAD REPORTANTE

Old Mutual Compariia de Seguros de Vida S.A. (la Compafia), es una sociedad andnima
privada constituida el 26 de diciembre de 1956 con una duracion de 99 afios y autorizado su
funcionamiento por Resolucion No. 1477 de mayo 27 de 1970 y Resolucion No. 5148 de
diciembre de 1991 de la Superintendencia Financiera de Colombia. La uitima reforma
estatutaria fue el 16 de septiembre de 1999. Su domicilio es Bogota, D.C. Colombia, y
pertenece al grupo empresarial liderado por Old Mutual Holding de Colombia S.A. Su objeto
social consiste en la explotacion de los ramos de seguros de vida y la celebracién de contratos
de reaseguros de los mismos ramos.

Al cierre del 31 de diciembre 2015 y 2014 Old Mutual Seguros de Vida S.A., cuenta con 33
empleados. La Compafiia no posee sucursales y agencias.

La Compaiifa es filial de la controladora Old Mutual Holding de Colombia S.A. quien es la
controladora nacional. La Matriz internacional, que consolida al final es Old Mutual PCL,
compafiia constifuida en Inglaterra.

Los estados financieros fuercn presentados por el Representante Legal a la Junta Directiva en
la sesién del dia 25 de febrero de 2016, los cuales fueron autorizados para ser emitidos y
puestos en consideracién de la Asamblea General de Accionistas, la cual podré aprobarlos o
modificarlos para su divulgacion.

BASES DE PREPARACION
2.4 Marco técnico norimativo

Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad v de Infarmacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en Ia
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NUF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Internationatl Accounting Standards Board — IASB,
por sus sigias en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas al espafiol y
emitidas al 1 de enero de 2012 y a las enmiendas efectuadas durante el afio 2012 por el IASB.

La Compaiiia aplica a los presentes estados financieros individuales las siguientes
excepciones contempladas en Titulo 4 Regimenss especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420
de 2015:

¢« la NIC 39 y la NIIF 9 respecto del tratamiento de la cartera y su deterioro vy, la
clasificacion y la valoracién de las inversiones, para estos casos continta aplicando lo
requerido en la Circular Bésica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera
de Colombia (SFC).

e La NIIF 4 respecto del tratamiento de la reserva de insuficiencia de activos en la NIIF 4; fa
cual se permite diferir en su aplicacién segiin el Decreto 2973 de 2013.

{Continta)
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OLD MUTUAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A
Notas a los Estados Financieros

Adicionalmente, la Compafiia aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras
normas vigentes en Colombia:

« Excepciones establecidas en la Circular Externa 036 de la Superintendencia Financiera
de Colombia del 12 de diciembre de 2014, para vigilados y controlados. En lo referente al
manejo contable de las diferencias positivas y negativas que salgan de la aplicacién por
primera vez de las NIIF.

o  Articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, segdn modificaciones incluidas en el Decreto
2496 de 2015; el cual establece la aplicacidén del artfculo 35 de la Ley 222, las
participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros individuales
(separados) de acuerdo con el método de participacion, tal como se describe en la NIC
28, en lugar de la aplicacion de la NIC 27.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados
financieros individuales ¢ separados.

Estos son los primeros estados financieros preparados de acuerdo con las NCIF; para la
conversién al nuevo marco téchico normativo la Compaiiia ha contemplado las excepciones y
exenciones previstas en la NIIF 1 - Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera y descritas en Ja nota 36 explicacién de la transicion a la normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la Compaftia prepard sus estados financiercs de acuerdo
con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA). La
informacion financiera correspondiente a periodos anteriores, incluida en los presentes
estados financieros con propdsitos comparativos, ha sido modificada y se presenta de acuerdo
con el nueve marco téchico normativo. Los efectos de fos cambios entre los PCGA aplicados
hasta el cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013 y las NCIF se explican en las
conciliaciones detalladas en la nota 386.

2.2. Bases de medicién y presentacion

De acuerdo con las directrices consagradas en el articulo 34 de la ley 222 de 1995 la
Compafifa debe elaborar y difundir estados financieros, mediante emisidn de la ley 1314 de
julio de 2009 se regularon los principios y normas de contabilidad e informacidn financiera y de
aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se sefialaron las autcridades
competentes, el procedimientc para su expedicién y se determinaron las entidades
responsables de vigilar su cumplimiento. Esta ley se reglamenté mediante los siguientes
decretos:

2784 del 28 de diciembre de 2012
1851 del 29 de agosto de 2013

3023 del 27 de diciembre de 2013
3024 del 27 de diciembre de 2013
2267 del 11 de noviembre de 2014

{Contintia)
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Con la emision del Decreto 2615 del 17 de diciembre de 2014, a partir del 1 de enero de 2016
se pondra en vigencia los estandares internacionales de informacién financiera contenidos en
el denominado “libro rojo-afio 2014”, emitido por el IASB, el cual contiene las normas que
estan vigentes al 31 de diciembre de 2013 y sus correspondientes enmiendas, por lo tanto
quedarg derogado el marco técnico normativo contenido en el anexo del Decreto 2784 de 2012
y el Decreto 3023 de diciembre de 2013.

El 14 de diciembre de 2015 se expidié el Decreto Unico Reglamentario de Normas de
Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la informacion a través del
Deacreto 2420 con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de caracter reglamentario,
expedidas en desarrollo de la ley 1314 de 2009, gue rigen en materia de contabilidad,
informacién financiera y aseguramiento de la informacién y contar con instrumento jurfdico
Unico.

Los Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con las NCIF, con las siguientes
excepciones:

Clasificacién y medicién de inversiones

Con la emision del Decreto 2267 de noviembre de 2014, el cual modificé el articulo 2 del
Decreto 1851 de 2013, indicé que para los preparadores de informacién financiera que se
clasifican dentro del literal a) del paragrafo del articulo 1° del Decreto 2784 de 2012, se
aplicara el marco técnico normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus
modificatorios, salvo lo dispuesto respecto de; La clasificacién y valoracion de las inversiones
en la NIC 39 y la NIIF 8 contenidas en dicho anexo.

De conformidad con el decreto 2267 la Superintendencia Financiera de Colombia emitié en
diciembre de 2014 la Circular Externa 034 gue impartié las Instrucciones en relacion con la
clasificacion, valoracion y contabilizacién de inversiones dicho decreto se aplicé retrospective
en los estados financieros de la entidad.

Inversiones en subordinadas

De acuerdo al numeral 6.2.1."Inversiones en subsidiarias, filiales, asociadas y participaciones
en negocios conjuntos” de a Circular Externa 034 de diciembre de 2014 y la ley 222 de 1985,
las inversiones que posee la Compaiiia en Qld Mutual Planeacién Financiera S.A y Old Mutual
Valores Comisionista de Bolsa S.A, se valoran por el método de participacién patrimonial
teniendo en cuenta que ejerce control y tiene una participacion del 85.87% y 94.99%,
respectivamente.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del coste histérico y amortizado
con excepcidn de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion
financiera;

* Los instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable.

¢ Los instrumentos financieros al valor razohable con cambios en resultados.
s Las propledades de inversién, terrenos y edificacicnes son medidas al valor razonable.

{Continua)
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¢ Los pasivos por acuerdos de pago basados en acciones son medidos al valor razonable.
Provision del disponible

La Entidad tiene por politica el registro de una provisidn sobre partidas conciliatorias mayores
de 30 dias presentes en las conciliaciones bancarias, tanto de la sociedad como de los
productos administrados que pudieran significar un gasto para la entidad, por ser la Sociedad
la responsable de su administracion y control.

2.3. Moneda funcional y de presentacion

Moneda funcional y de presentacion: Las partidas incluidas en los estados financieros de la
Compaiila se expresan en la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la
Compafila (pesos colombianos). De acuerdo al numeral 4 de la Circular Externa 038 de
diciembre de 2013 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Toda la informacién es presentada en miles de pesos y se redonded a la unidad més cercana.

2.4 Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros requiere que la compafiia realice juicios,
estimaciones y supuestos contables que afectan los montos de ingresos y gastos, activos y
pasivos, y revelaciones relacionadas, y también la revelacién de pasivos contingentes al cierre
del perfodo sobre el que se informa. Estas estimaciones se han realizado en funcién de la
mejor informacién disponible en [a fecha de emision de los presentes estados financieros, pero
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlos en
perfodos préximos, lo que se harla de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en los correspondientes estados financieros futuros.

En la aplicacién de las politicas contables de la compaiiia se ha realizado los siguientes juicios
y estimaciones, que tienen efecto significativo sobre tos importes reconocidos en los presentes
estados financieros: '

e Evaluacidn de la existencia de indicadores de deterioro para determinar el registro de
pérdidas de deterioro de valor {activos financieros y no financieros).

¢ Hipdtesis empleadas en el célculo acluarial de las obligaciones de largo plazo con los
empleados.

¢ Vida util de las propiedades, planta y equipos e intangibles.
s  Supuestos utilizados para el calculo del valor razonable de los instrumentos financiercs.

» La estimacién del valor razonable de los activos financieros, para los que se han utilizado
una jerarquia que refleja el nivel de informacion utilizada en la valoracion.

+ Probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos de valor incierto o contingentes.

(ContinGa)
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s Determinacion de existencia de arrendamientos financieros u operativos en funcién de la
transferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

o Determinacion vidas Utiles en proyectos
¢ Determinacion de confrol, influencia significativa o contro! conjunto sobre una inversion.

o Determinacion del portafolio de inversion en renta fija, renta variable y/o derivados cuyo
principal objetivo es respaldar las reservas técnicas que sea necesario constituir,
procurando la requerida seguridad, rentabilidad y liquidez, en las condiciones y con
sujecion a los limites del régimen de inversiones vigente para compafifas aseguradoras.

o La estimacion de los pasivos finales que surgen de las reservas téchicas y de los
reclamos hechos por los clientes de la Compafiia bajo contratos de seguros. Hay varias
fuentes de incertidumbre que necesitan ser consideradas en el estimado del pasivo que la
Compafiia pagara finalmente por tales reclamos. De acuerdo con las normas de fa
Superintendencia Financiera de Colombia dichos pasivos estén divididos en pasivos por
siniestros avisados por liquidar y de siniestros incurridos pero no reportados todavia al
corte de los estados financieros a la Compafifa “IBNR (Incurred But Not Reported)”,

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion del estado de situacién financiera de apertura y de los estados financieros
separados, preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia (NCIF) a menos de que se indique lo contrario.

3.1. Transacciones en moneda extranjera

La moneda extranjera es aquella diferente de la moneda funcional de la Compaiiia. Las
transacciones en monedas extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la
moneda funcional a la fecha de cada transaccidn. Los activos o pasivos originados en moneda
extranjera son traducidos al tipo de cambio de la moneda funcional, peso colombiano, a la
fecha de su liquidacion o la fecha de cierre en el Estado de Situacidn Financiera. Las
diferencias en camblo que se generan pueden ser a favor o en contra, su efecto se presenta
en el Estado de Resultados Integrales de cada perlodo.

Las tasas de cierre utilizadas para reexpresar en pesos colombianos corresponden a
$3.149,47, $2.392,46 y $1.926,83 al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre y 1 de enero
de 2014 respectivamente.

3.2 Efectivo y equivalente de efectivo

Se considera efectivo y equivalentes de efeclive los saldos de dinero mantenido en la
Compaiila, los movimientos de cuentas bancarias en moneda nacional y extranjera en bancos
y otras entidades financieras, tanto del pais como del exterior los cuales son faciimente
convartibles en efectivo y tienen un riesgo insignificante de cambios en su valor.

(Continaa)
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3.3 Inversiones con cambios en resultados

Con la expedicién del Decreto 2267 de noviembre de 2014 que exceptud la aplicabilidad del
tratamiento de la NIC 38 y NIIF 9 respecto de a clasificacion y valoracion de las inversiones, la
Superintendencia Financiera de Colombia emitié en diciembre de 2014 la Circular Externa 034
que impartié las Instrucciones en relacién con la clasificacion, valoracién y contabilizacién de
inversiones, las disposiciones dadas en esta circular fueron aplicadas durante el periodo de
transicion y en el Estado de Situacién Financiera de Apertura (ESFA).

Las inversiones se clasifican atendiendo las disposiciones legales y reglamentarias, de
acuerdo al régimen de inversién la Compafiia clasifica sus inversiones en las siguientes
categorfas:

Inversiones a valor razonable: corresponden a todo valor o titulo y, en general, cualquier tipo
de inversion que ha sido adquirida con el propdsito principal de obtener utilidades por las
fluctuaciones a corto plazo del precio.

Inversiones a costo amortizado: Corresponden a valores o titulos y, en general, cualquier
tipo de inversion respecto de la cual la Compaiiia tiene el propésito y la capacidad legal,
contractual, financiera y operativa de mantenerfas hasta el vencimiento de su plazo de
maduracién o redencién. El propdsito de mantener la inversidn corresponde a la intencién
positiva & ineguivoca de no enajenar &l titulo o valor.

Con estas inversionas no se puede realizar operaciones del mercade monetario (operaciones
de reporto o repo, simultdneas o de transferencia temporal de valores), salvo que se trate de
las inversiones forzosas u obligatorias suscritas en el mercado primario y siempre gue fa
contraparte de la operacién sea el Banco de la Republica, la Direccién General de Credito
Pablico vy del Tesoro Nacional o las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Sin perjuicio de lo anterior, los valores clasificados como inversiones a costo
amortizado podran ser entregados como garantfas en una Cémara de Riesgo Central de
Contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento de las operaciones aceptadas por ésta
para su compensacion y liquidacion, y/o en garantia de operaciones de mercado monetario,

Valoracion

Los valores de deuda clasificados como inversiones a valor razonable se valoran de acuerdo
con el precio suministrado por el proveedor de precios para valoracion designado como oficial
para el segmento correspondiente, de acuerdo con las instrucciones establecidas en la
Circular Basica Juridica, teniendo en cuenta las siguientes instrucciones:

a. Las inversiones a valor razonable, representadas en valores o fitulos de deuda, se valoran
con base en el precio determinado por sl proveedor de precios utilizando la siguiente
formula:

VR = VN * PS

Donde VR corresponde a valor razonabls, VN corresponde valor nominal y PS
corresponde al Precio sucio determinado por el proveedor de precios de valoracion.

(Contintia)
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Para los casos excepcionales en que no exista, para el dla de valoracién, valor razonable
se aplica la valoracién en forma exponencial a partir de la Tasa Interna de Retorno (TIR).
El valor razonable de la respectiva inversion se estima ¢ aproxima mediante el célculo de
ta sumatoria del valor presente de los flujos futuros por concepto de rendimientos y
capital.

Para los titulos ¢ valores denominados o emitidos en moneda extranjera, en unidades de
valor real UVR u otras unidades, en primera instancia se determina el valor razonable del
respectivo titulo o valor en su moneda o unidad de denominacién utilizando el
procedimiento establecido anteriormente

Los valores participativos inscritos en el Registre Nacional de Valores y Emisores vy
listados en bolsas de valores en Colombia, se valoran con el precic determinado por el
proveedor de precios, utilizando la siguiente férmula:

VR = Q% P

Donde VR corresponde al valor razonable, Q corresponde a la cantidad de valores
participativos y P corresponde al precio determinado por el proveedor de precios de
valoracion.

Cuando el proveedor no da precio se valoran por variacién patrimonial y las del grupo
segun su participacion se realiza método de participacion patrimonial.

Las participaciones en fondos de inversién colectiva, fondos mutuos, entre ofros, y los
valores emitidos en desarrollo de procesos de titularizacién se valoran teniendo en cuenta
el valor de la unidad calculado por la Compaiifa, al dia inmediatamente anterior af de la
faecha de valoracién. No obstante, las participaciones en fondos de inversion colectiva,
fondos de capital privado, fondos mutuos, entre otros, que se encuentren listados en
bolsas de valores y que marquen precio en el mercado secundario, se valoran de acuerdo
con el precio establecido por el proveedor de precios.

Los valores participativos que cotizan Gnicamente en bolsas de valores del exterior se
valoran por el siguiante procedimiento:

De acuerdo con el precio determinado por los proveedores de precios de valoracion
autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia, utilizando la siguiente
férmula:

VR =Q*P
Donde VR gque corresponde al valor razonable, Q que corresponde a la cantidad de

valores participativos y P que corresponde al precio determinado por el proveedor de
precios de valoracion.

Cuando el proveedor da precios designado como oficial para el segmento correspondiente

no suministre precios o insumos para la valoracién de estas inversiones, la compafiia
utiliza el precio de cierre disponible en la bolsa donde se cotice el dia de la valoracion o,

(Continna)
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en su defecto, el precio de cierre mas reciente reportado por ésta, durante los ultimos
cinco (5) dias bursétiles, incluido el dia de la valoracién. De no existir precio de cierre
durante dicho perfodo, se valora por el promedio simple de los precios de cierre
reportados durante los Ultimos treinta (30) dias bursétiles, incluido el dia de la valoracion.

L.os valores clasificados como inversiones para mantener hasta el vencimiento, se valoran en
forma exponencial a partir de la Tasa Interna de Retorno calculada en el momento de la
compra, sobre la base de un afic de 365 dias.

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior del
respectivo valor se registran como un mayor o menor valor de la inversion, afectando los
resultados del periodo.

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion y desde ese mismo dia
se valoran a valor razonable. La contabilizacién de los cambios entre el costo de adquisicion y
el valor razonable de las inversiones, se realiza a partir de ta fecha de su compra,

3.4 Inversidn en subsidiarias

La Compafiia reconoce inicialmente la inversién en sus subsidiarias Old Mutual Planeacion
Financiera S.A y Old Mutual Valores Comisionista de Bolsa S.A por su costo, llevando la
valorizacion como mavyor valor de la inversién, De acuerdo con el numeral 6.2.1 de la Circular
Externa 034 de la Superintendencia Financiera de Colombia y el articulo 35 de la Ley 222 de
1995, las inversiones en subordinadas deben valorarse de tal manera que en los libros de la
matriz o controlante se reconozcan por el método de participacion patrimonial, en [os sstados
financieros.

El método de participacion patrimonial es el procedimiento contable por el cual la Compafiia
registra su inversion en las subsidiarias Old Mutual Planeacién Financiera y Old Mutual
Valores Sociedad comisionista de Bolsa S.A. , aumentando o disminuyendo su valor de
acuerdo con los cambios en el patrimonio de la subsidiaria, en lo gue le corresponda segun su
porcentaje de participacion.

Las contrapartidas de este ajuste en los estados financieros de la Sociedad se registran en el
estado de resultados y/o en la cuenta Ganancias o Pérdidas No Realizadas en el ORI, cuando
se trate de ajustes gue no provienen de cambios en la utilidad.

3.5 Valores participativos no inscritos en bolsa de valores y obligatorios

a) Inversiones obligatorias

Corresponde a inversiones disponibles para la venta de las que trata el numeral 3.3.1
de la Circular Externa 034 de 2014 las cuales hacen referencia a las inversiones
obligatorias en valores participativos que mantiene la compafiia en Inverseguros S.A.,
se miden por su variacién patrimonial, no son negociables en ningln momento dada su
vocacion de permanencia.

{ContinGia)
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b) Valores participatives

Para los valores participativos no inscritos en holsas de valores, la Compafila aumenta
o disminuye el costo de adquisicion en el porcentaje de participacion que le
corresponda sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor
de conformidad con las instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia,
inversiones efectuadas en compafiias del grupe Old Mutual, donde no se tiene control
ni influencia significativa.

El efecto de la valoracién de la participacion que le corresponde a la Compaifiia en relacién con
estas inversiones, se contabiliza en la respectiva cuenta de Ganancias o Pérdidas No
Realizadas (OR), con cargo o abono a la inversion.

Actuaimente, (a Compafiia cuenta con una participacién en Inverseguros S.A. {4.756%), Old
Mutual Pensiones y Cesantias S.A. (9.64%) y Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A (12.07%),
donde no egjerce contro! o influencia significativa.

3.6 Provisiones o pérdidas por calificacién de riesgo crediticio

El precio de los titulos y/o valores de deuda negociables a TIR de los que trata el numeral
6.1.1 del Capitulo | de la Circular basica Contable y Financiera modificado a través de la
Circular Externa 034 de diciembre de 2014, se ajusta en cada fecha de valoracidn con
fundamento en la calificacion de riesgo crediticio.

No estan sujetos a provisiones o pérdidas por calificacién de riesgo crediticio los titulos y/o
valores de deuda publica interna ¢ externa emitidos o avalados por la Nacion, los emitidos por
el Banco de la Republica y los emitidos o garantizados por el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras — FOGAFIN,

Los titulos y/o valores que cuenten con una o varias calificaciones otorgadas por calificadoras
externas reconocidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, © los titulos y/o valores
de deuda emitidos por entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar
contabilizados por un monto que exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto
de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion:

Calificacidn Valor maximo Calificacion Valor maximo
Largo plazo % Corto plazo %
BB+, BB, BB- Noventa {80) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50)
DD, EE Cero (0) 5y6 Cero (0)

Para efecto de la estimacion de las provisiones sobre depdsitos a término, se toma la
calificacion del respectivo emisor.

{Contintia)
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3.7 Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados corresponden a cualquier contrato cuyo precio
dependa o se derive de otro producto principal denominado activo subyacente, el cual permite
neutralizar los posibles riesgos que se presenten por la variacién de los precios de los
productos en fos mercados.

La Compafifa podra usar derivados financieros para hacer cubrimientos o inversiones, de
acuerdo a lo previsto en las leyes y decretos vigentes. De esta forma la Compaiiia podra entrar
en contratos forward, de futuros, swap u opciones para reducir la exposicion en activos que no
considere con valor y obtener exposicién a activos con valor. El objetivo de hacerlo por este
medio es lograr la estrategia mas eficientemente y con menos costos de transaccion para la
Compaiila.

La Compafiia podra realizar operaciones con derivados en el mercado local, con sujecion a fa
normatividad vigente, tanto a fravés de mercados sobre el mostrador con contrapartes
autorizadas, como en el Mercado de Derivados Estandarizados. De la misma forma, los
marcados externcs en los cuales la Compalfiia podra realizar operacionas con derivados serén
los mismos donde operen las bolsas y entidades autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, los activos subyacentes respecto de los cuales se celebraran
operaciones con derivados seran aquellos permitidos en las normas legales vigentes en la
fecha de celebracién de la correspondiente operacion.

Los instrumentos financieros derivados se valoraran a partir de las metodologias y los insumos
para valoracidn publicados por el proveedor de precios attorizado.

3.8 Deterioro para primas por racaudar

La compafiia realiza la cancelacién de las primas emitidas no recaudas después de 30 dias de
su emision,

3.9 Deterioro cuentas por cobrar actividad aseguradora
La Compadia para la evaluacion del deterioro (individual por producto), determiné lo siguiente:

Para los productos de seguro individual de pensiones y seguro colectivo de pensiones el no
pago de las primas dentro del mes siguiente a su vencimiento, no produce la terminacion del
contrato y la Compaiiia no tendra derecho a exigirlas. Cuando se reinicie el pago de las primas
o llegada la fecha de jubilacion, las prestaciones aseguradas se reajustaran teniendo en
cuenta las primas pagadas durante la vigencia del contrato, expidiéndose para el efecto un
certificado de seguro consignando tal modificacién.  Si el valor de las primas atrasadas, el
valor de los préstamos con sus respectivos intereses y los beneficios de retencién en la fuente
por el pago de primas, excedsn el valor de cesién, el contrato termina automaticamente, segin
lo dispone el articulo 1153 del Codigo de Comercio.

Para el producto de vida con ahorro en caso de no pago de las primas durante {res meses
consecultivos o seis no consecutivos durante los dos primeros aflos de vigencia de la poliza, el
contrato de seguro terminara por no pago de fa prima y la Compafiia tendré derecho a deducir
del valor de la reserva de ahorro, el valor equivalente a tres (3) primas mensuales, esto no
aplica cuando la mora incluya el primer mes de vigencia de fa péliza.

{Continda)
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En caso de no pago de las primas durante tres meses consecutivos o seis no consecutivos
después de que la pdliza haya estado vigente por dos afios o mas, el contrato solo se
entendera terminado si el valor de la reserva de ahorro no es suficiente para cubrir fa prima de
riesgo del seguro, cuando la prima comience a pagarse con recursos provenientes de la
Reserva de Ahorro, la Compafiia tiene derecho a descontar de dicha Reserva, sl vaior
equivalente a tres (3) primas mensuales.

Para el producto de Seguro de Vida e Incapacidad para el pago de la prima o de sus
fracciones, segiin sea el caso, el tomador contara con un periodo de gracia de un (1) mes. Una
vez finalizado el periodo de gracia sin que se haya recibido por parte del asegurado el pago de
la prima, el contrato de seguro se terminara automaticamente.

3.10 Ofras cuentas por cobrar

Son activos financiercs con pagos fijos o determinables, gue no ¢otizan en un mercado activo,
la Compariia no tiene ta intencion de vender inmediatamente o en el corto plazo, su
reconocimiento inicial y posterior es por el valer de la transaccion. Estas cuentas por cobrar
son a corto plazoe y corresponden principalmente a arrendamisntos y cuentas por cobrar a
subsidiarias y relacionadas.

La Compafila realiza al cierre del periodo contable ia evaluacion de la evidencia objetiva de
deterioro de sus cuentas por cobrar y en general de sus instrumentos financieros,

La Compaiifa evalGa la existencia de evidencia objetiva de deterioro de forma colectiva, en
razén a que las cuentas entre partes relacionadas y arrendamiento, individualmente no son
significativos.

La Compaiifa estima recuperar las cuentas por cobrar entre 1 v 90 dias y defini6é que incurren
en deterioro cuando su edad de mora supera noventa (90) dias.

3141 Costos de adquisicion diferide {(DAC)

Corresponde a los costos relevantes en los que se incurre para la creacion de un contrato de
seguros en un negocio a largo plazo, se considerd costo de adquisicion las comisiones
pagadas a la fuerza comerclal intsrna y externa del producto Seguro de Vida con Ahorro, que
tengan relacién con nuevos contratos.

El periodo de amortizacidn es de 10 afios, el cual se determina con la evolucién de cortes de
contratos a través del tiempo, se valida que el comportamiento estructural entre cortes de
contratos "nacidos” en diferentes afios sea similar entre si corroborando que la pendiente de
decrecimiento sea también similar en cada uno de ellos y asl proceder con el célculo de las
probabilidades de supervivencia y posterior construccién de un indice de expectativa de vida
dentro de la compariia y de retorno de beneficios.

{Contintia)
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3.12 Propiedad, planta y equipo

Se reconocera como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles que:
¢  Su valor de adquisicion sea igual o superior a 50 UVT.

e Sean utilizados por la compaiifa para la prestacién de servicios y para los propositos
administrativos,

s«  No estan disponibles para la venta.

e  Se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

« Es probable gque se deriven beneficios econdémicos futuros.

¢ Se puede medir fiablamente

¢  Son conirolados por la empresa.

Su medicidn inicial sera por el costo, es decir el precic de transaccién méas los desembolsos
necesarios para ubicar y dejar el active en condiciones de uso, seglin lo designhado por la

gerencia.

La medicién posterior para terrenos y edificaciones sera por el modelo de reevaluacion, para
los demas activos el modelo de costo.

La depreciacion comienza cuando fos bienes se encuentran disponibles para ser utilizados,
esto es, cuando se encuentran en la ubicacidén y en las condiciones necesarias para ser
capaces de operar de la forma prevista por la gerencia. El cargo por depreciacion de un
periodo se reconocera en el mismo periodo.

La depreciacién de los activos se calcula utifizando el método de linea recta y se distribuira
sistematicamente a lo largo de la vida dtil. Las vidas Gtiles definidas son:

Clase de activo Vida atil
Equipos de coémputo: 5 afios

Muebles y enseres: 10 afics
Edificaciones 50 afics

3.13 Propiedades de inversién

Las propiedades de inversién son activos que en principio cumplen con condiciones de ser
clasificados como Propledad, Planta y Equipo, pero por su funcién se presentan como una
categoria independiente.

(Contintia)
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Se reconocera como propledades de inversion, los bienes que cumplan con todos criterios que
se mencionan a continuacion:

o Que sea probable que se deriven beneficios econdémicos futuros.

« Propiedades (terrenos o edificios, considerados en su totalidad o en parte, 0 ambos) que
se tienen para obtener rentas, plusvalia 0 ambas.

¢ No estdn destinados al suministro de algln servicic para la compafiia, ni a fines
administrativos.

o  No existe un plan de venta scbre este bien.

Su medicién posterior al balance de apertura serd por el modelo de reevaluacion, a través del
avalué anual que realizarad una firma especialista en avallios independiente.

Las pérdidas o ganancias derivadas de un cambio en e! valor razonable de las propiedades de
inversién se incluiran en el resultado del periodo en que surjan.

Las propiedades de inversién cuya medicién posterior es al valor razonable del activo no se
deprecian.
3.14 Activos intangibles

Se reconoceran como activos intangibles, los activos identificables, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, sobre los cuales la compatfiia tiene el control, espera obtener beneficios
economicos futures y puede realizar mediciones fiables.

Su medicion inicial es al costo, su medicién posterior es al costo, menos la amortizacion
acumulada, menos el deterioro acumulado.

La amortizacién de un activo intangible se calcula utilizando el método de linea recta, siempre
y cuando fengan una vida atil definida. Las vidas Gtiles definidas son:

Clase de activo Vida util (Méximo)
Desembolsos de desarrolle 3 afios

3.156 Cuentas por pagar

Se reconccen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la compafila con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, ta
salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalente de efectivo u
otro instrumento.

Corresponde a pagos a proveedores, comisiones, retenciones y aportes laborales. Asi mismo

incluye primas (abonos) recibidos de los clientes, en proceso de aplicar al contrato
correspondiente.

(Continda)
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La medicion inicial y medicibn posterior corresponde al valor de la transaccidn. Estas
obligaciones son a corto plazo, por lo tanto, no tienen asociados flujos o tasas de interés.

3.16 Contratos de reaseguros

La Compafia cede parte de los riesgos aceptados de los clientes a otras compafifas de
seguros © reaseguros en contratos de reaseguros obligatorios, proporcionales y no
proporcionales y en contratos de reaseguros facultativos.

Las primas cedidas en contratos de reaseguros obligatorios, proporcionales y facultativos son
registradas con cargo a resultados simultaneamente con el registro del ingreso por primas con
abono a la cuenta corriente del reasegurador, menos las comisiones causadas a favor de [a
Compaifiia en la cesioén,

La Compafiia no compensa: a) Activos por contratos de reaseguro con los pasivos por seguros
relacionados; o b} Ingresos o gastos de contratos de reaseguros con los gastos o ingresos
respectivamente, de los contratos de seguros relacionados.

3.17 Contratos y pasivos de seguros

En el desarrollo de sus negocios, la Compaiila emite pélizas en los ramos de seguro individual
de pensiones y voluntarias, mediante los cuales los clientes le transfieren riesgos significativos
de seguros a la Compaiila.

Para aquellos seguros que son a corto plazo de acuerdo con las instrucciones de la
Superintendencia Financiera los ingresos por concepto de primas de seguros se registran en
su totalidad con abono a resultados en el momento en el que se emiten y simultdneamente se
constituye un pasivo de seguros denominado reserva técnica de riesgo en curso, calculado
péliza por poliza y amparo por amparo, por el valor de la prima ho devengada menos los
gastos de expedicion, con carge a resultados en la parte proporcional retenida por la
Compafifa y con cargo a la cuenta de activos por reaseguros en la parte correspondiente a los
riesgos cedidos en reaseguro durante &l tiempo de vigencia de la pdliza.

Los reclamos de los clientes por los siniestros incurridos en los riesgos cublertos por las
polizas emitidas por la Compaiila y cualquier ofro gasto del segurc, son registrados como
pasivos de seguros en la cuenta de reserva de sinisstros avisados con cargo a los resultados
del periodo en la parte proparcional de los riesgos retenidos por la Compaiifa y con cargo a la
cuenta de activos por reaseguro en la parte proporcional cedida en reaseguro, en el momento
que son incurridos.

El valor de los reclamos por siniestros incurridos incluye los costos directos e indirectos que
surgen del evento del sinlestro. La Compafia no descuenta dichos costos por el valor de
dinero en el tiempo transcurrido entre la fecha de su conocimiento y la fecha de pago para el
registro del pasivo correspondiente, teniendo en cuenta que generalmente su pago es de corto
plazo.

(Contintia)
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Para aquellos seguros que son a largo plazo son registrados con abono a resultados en el
mismo periodo de causacién se registra fa reserva de prima no devengada por la fraccion de
tiempo no corrido.

Adicionalmente, se constituye un pasivo de seguros por siniestros incurridos pero no
reportados al corte del ejercicio dencminado IBNR, el cual es registrado de la misma forma
que el pasivo de los siniestros incurridos, dicho pasivo es calculado con base en andlisis
estadisticos, utilizando para ello estudios actuariales preparados con informacion historica de
tendencias de reporte y pago de los sinfestros, cuyos andlisis y estudios son preparados
también por asesores internos y externos.

En relacion con los contratos, la compafifa continGa utiizando sus politicas contables
existentes. De igual forma no compensa activos por confrate de reaseguros con los pasivos
pOT seguro conexos, ni ingresos o gastos de contratos de reaseguros con los ingresos y
gastos, respectivamente de [os contratos de seguros conexos.

2.18 Reservas técnicas de seguros

Aplicacién para productos de largo plazo
Reserva matematica:

+ La reserva debe calcularse de acuerdo con lo establecido en la nota técnica depositada
ante la Superintendencia Financiera de Colombia.

¢ Los estudios actuariales que sustenten el calculo de esta reserva, deben seguir los
requisitos técnicos emitidos por la Superintendencia Financiera de Colombia.

¢  Esta reserva se constituye y ajusta mensuaimente.
Los productos a los que aplica son: OM Seguro de Vida con Ahorro, OM Seguro Colectivo

y OM Seguro individual de Pensiones Voluntarias, Capital + Seguro, de acuerdo a las
notas técnicas de los productos.

Aplicacién para productos de corto plazo
Reserva de riesgo en curso
Reserva de prima no devengada:

s Se calcula de acuerdo con lo establecido en la nota técnica depositada ante la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El producto at que aplica es OM seguro de vida e incapacidad (OMSVI).

{Continta)
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Reserva de siniestros ocurridos no avisados (IBNR):
s  Se calcula y reajusta mensualmente,

¢+ La metodologia de célculo corresponde a los principios basicos definidos en el articulo
2.31.4.4.7 del Decreto 2973 del 20 de diciembre de 2013.

Esta reserva aplica para OMSVI, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2.31.4.4.6 del
Decreto 2973 del 20 de diciembre de 2013,

Aplicacion para todos los productos de seguros
Reserva de siniestros avisados pendientes de pago

e El calculo de los costos asociados al siniesfro sigue los lineamientos generales
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia.

o Esta reserva se ajusta dependiendo de los siniestros que se encuentren pendientes de
liquidar.

¢« La reserva se constifuye por siniestros y para cada coberiura, en la fecha en que la
Compafifa tenga conocimiento de la ocurrencia del siniestro,

3.19 Pasivos no financieros

Corresponde a obligaciones causadas y pendientes de pago por concepto de dividendos
decretados para pago en efectivo, excedentes, retenciones y aportes laboraies, contribuciones
y afiliaciones, impuestos y otras sumas por pagar de caracteristicas similares.

La medicién de las partidas reconocidas como pasivos no financieros, corresponden al importe
por pagar al tercero, de acuerdo con las condiciones inicialmente pactadas y legalizadas, ya
que aplicar el costo amortizado sobre la misma no genera un cambio significativo de valor, por
ser una partida de corto plazo, y ademas no tienen efecto de financiacién o cobro de intereses,
por tanto el reconocimiento equivale al valor de la transaccion.

También incluye, el valor de las obligaciones de la Compariia con cada uno de los empleados
por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes, como
un pasivo real por el servicio prestado. El célculo definitivo se debe determinar al cierre del
respectivo periodo contable una vez efectuados los respectivos ajustes, de acuerdo con las
provisiones estimadas durante el ejercicio econémico.

3.20 Provisiones

Para que una provisién sea reconocida en los estados financieros debe cumplir con todos los
criterios que se mencionan a continuacion:

* Setiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un hecho pasado,
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¢ Se estima una probabilidad de requerir salida de recursos para pagar la obligacion.
¢ Se puede estimar con fiabilidad el importe de la cbligacion.

En el caso de que ya no sea probable la salida de recursos, para cancelar la obligacién
correspondiente, se procedera a reversar la provision

3.21 Pasivos contingentes

No son objeto de reconocimiento en los estados financieros, corresponde a una obligacion
posible surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se confirma solo si llegan a ocurrir
uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan bajo el control de 1a Compaiifa.

También corresponde a toda obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, perc no
reconocida en los estados financieros porque no es probable que la Compaiiia deba
desprenderse de recursos gue incorporen beneficios econdmicos o bien porque no se puede
estimar el valor de la obligacion con la suficients fiabilidad.

3.22 Beneficios a empleados

Comprende todas las retribuciones que la Compaiifa proporciona a sus a colaboradores a
cambio de sus servicios. Los beneficios a los colaboradores se clasifican en:

Beneficios a corto plazo

Corresponden a beneficios otorgados a los colaboradores, que hayan prestado sus servicios a
la empresa durante el periodo contable, cuya obligacion de pago vence dentro de los doce
meses siguientes al cierre del mismo. Hacen parte de este beneficic los sueldos, salarios,
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias, seguros de vida y aportes a cajas de
compensacion familiar. Estos beneficios se acumulan por el sistema de causacién con cargo a
resuitados.

Beneficios a largo plazo

Corresponde a aquellos beneficios otorgados a los colaboradores con vinculo laboral vigente y
cuya obligacién de pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en
él cual los colaboradores hayan prestado sus servicios. La medicidn de este beneficio se
realiza mediante célculos actuariales.

Este baneficio se reconoce cuando el colaborader tiene una relacién laboral expresada
mediante un Contrato de Trabajo a Término Indefinido, y consiste en Bono otorgade por mera
liberalidad como reconocimiento a los afics de servicio. Se otorga por cada 5 afios laborados
en la compafiia asi:

e (5) afos de servicio: 50% del salario mensual a la fecha de aniversario mas un pin de
cobre.
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e (10) afios de servicio: 75% del salario mensual a la fecha de aniversario mas un pin de
bronce.

¢ (15) afios de servicio: 100% del salarioc mensual a la fecha de aniversario mas un pin de
plata.

e (20) affos de servicio: 100% del salario mensual a la fecha de aniversario mas pin de oro.

e (25) afios de servicio: US $3.000.00. 6 100% del salario mensuat a la fecha de aniversario
si el primer valor es menor.

e Para 30, 35, 40 afios 0 mas de servicio siguiendo la misma secuencia: 100% del salario
mensual a la fecha de aniversario.

3.23 Pagos basados en acciones a los empleados

La Compafiia mantiene planes de compensacion para sus directivos (empleados) basados en
instrumentos de capital de la Casa Matriz (PLC). Las remuneraciones al personal basadas en
instrumentos de capital se reconocen a precio de mercado como un gasto de remuneraciones
en el estado de resultados a medida que los directivos presten sus servicios. Estos servicios
se valorizan al valor razonable de los instrumentos de capital comprometidos, teniendo en
cuenta la fecha en gue se asumieron los compromisos, los plazos y otras condiciones.

Estos instrumentos de patrimonio no se consolidan hasta que ef directivo ha completado un
determinado periodo de servicio, se supone que los servicios prestados por el directivo, como
contrapartida de esos instrumentos de patrimonio, seran recibidos en el futuro, durante el
periodo de permanencia. Estos servicios son reconocidos en resultados a medida que se
prestan durante el periodo de permanencia, con el correspondiente incremento reconocido
directamente en el patrimonio.

Los planes de remuneracion basados en acciones de Casa Matriz, estén vinculados con las
condiciones de rendimiento de los directivos y consisten en:

Pian de opciones sobre acciones (Share Option Plans -SOPs)

El periodo para la consclidacién de la concesién es de 4.25 afios, El cargo anual calculado
asume la rotacién de personal def 10% anual, con caracter prospectivo. El valor razonable de
estas opciones se mide usando la formula Black-Scholes.

Acciones con restricciones (Share Reward Plan - Restricted Shares - SRPs)

El periodo de concesion es igual al plan SOPs, es decir 4.25 afios, se concede anuaimente
entre los meses de marzo y abril, el tiempo para adquirir este derecho es de 1 a 3 afios, se
calcula sobre las condiciones de rendimiento del directivo a partir del 1 de enero del afio
anterior. La actualizacién anual se calcula asumiendo una tasa de rotacion del personal del
10%, se asume que los datos con los que se inicia la actualizacidén del valor razonable son los
reales los cuales se actualizan reflejando los resultados esperados.
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3.24 Ingresos

L.a Compaiiia reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede medir fiablemente y
exista probabilidad de obtener beneficios econémicos futuros. Adicionalmente los ingresos se
reconocen en el periodo contable en el que tiene lugar la prestacidon del servicio. Estos
ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

Los principales ingresos de la Compafila se describen a continuacién:

Ingreso por comisién de administracién en el ramo de seguros individual y de pensiones de los
productos de seguros de vida con ahorro {comision del 3.9% E.A. liquidada diariamente sobre
el valor de la reserva de ahorro y $80.000 cada afio por péliza, después del segundo afic de
haber tomado el seguro), seguro individual de pensiones (comisién del 3% E.A. liquidado
diarfamente sobre el valor de la reserva) y seguro colectivo de pensiones (la comision depende
de los valores asegurados y el riesgo asumido).

Ingreso por las primas emitidas en el seguro de vida e incapacidad, capital + seguro y seguro
con ahorro e ingresos por penalizaciones por retiros anticipados.

3.256 QGastos

La Compaiiia reconoce sus gastos cuando estos producen un decremento en los beneficios
econdmicos futuros, relacionado con un decremento en los activos o un incremento en los
pasivos, y ademés e! gasto puede medirse con fiabilidad. Los gastos se reconocen en el
estado de resultados sobre la base de una asociacién directa entre los costos incurridos y la
obtencion de partidas especlficas de ingresos.

NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES NO ADOPTADAS

El 14 de diciembre de 2015, se expidié el Decreto 2420: “Decreto Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento de la Informacién y se
dictan otras disposiciones” (modificado por el Decreto 2496 de diciembre de 2015), el cual
incluye las normas que han sido emitidas por el IASB y adoptadas en Colombia, cuya vigencia
sera efectiva a partir del 1 de enero de 2016.

a. Modificaciones a fa NIC 36. Deterioro del valor de los activos
El IASB como enmienda consiguiente a la NilF 13 Medicion del Valor Razonable, modificd
algunos de los requerimientos de revelacion de fa NIC 36 Deterioro del Valor de los
Activos con respecto a la medicién del importe recuperable de los activos deteriorados.

b. CINIIF 21. Gravamenes
La interpretacion brinda guia sobre la contabilizacién de gravamenes impuesios a las

entidades de los gobiernos (incluyendo agencias gubernamentales y organismos
similares), de conformidad con las leyes y / o reglamentos.
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Modificacion NIIF 9. Instrumentos financieros: clasificacion y medicion

El IASB emitid la modificacién a la NIIF 9, estableciendo los requerimientos para el
reconocimiente y medicién para los activos financieros, pasivos financieros y algunos
contratos de compra o venta de partidas no financieras. También incluy6, nuevos criterios
para el reconocimiento de deterioro de los instrumentos financieros, la contabilizacidn de
derivados y 1a clasificacion de las inversiones en instrumentos de deuda.

Esta Norma sustituye [a NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion y
modifica la NIIF 9 actualmente vigente. El objeto de sustituir la NIC 39 es facilitar la
comprension, interpretacion y aplicacién de los temas referidos a activos financieros,
pasivos financieros y algunos contratos de compra o venta de partidas no financieras. Los
principales cambios son:

¢ Los aclivos financieros se clasifican segun el modelo de negocio y las caracleristicas
de flujo de efective contractual.

¢ Se introduce el concepto de "valor razonable a través de otros resultados integrales”
para ciertos instrumentos de deuda.

s Los pasivos financieros se clasifican de manera similar segtn la NIC 39, sin embargo,
hay diferencias en los requisitos que se aplican a la medicién del riesgo de crédito
propio de la Compafifa,

+ Se introduce el modelo de pérdida de crédito esperada para la medicion del deterioro
de los aclivos financiero.

e La contabilidad de cobertura presenta un nuevo modelo de contabilidad que esta
disefiado para ser mas acorde con la forma en entidades realicen actividades de
gestion de riesgos, cuando cubren la exposicion al riesgo financiere y no financiero.

s Los requisitos para la baja en cuentas de activos y pasivos financieros se trasladan de
la NIC 39.

La fecha oficial de aplicacion establecida por el IASB es enero 1 de 2018 y se permite su
aplicacién anticipada. La Compafiia se encuentra analizando el impacto por la aplicacion
de esta norma.

NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

La fecha de vigencia para esta enmienda es 1 de enero de 2017, pero se permite su
aplicacion anticipada. La norma especifica como y cudndo reconocer los ingresos y
requiere suministrar en los estados financieros informacién mas descriptiva y relevante al
respecto.

La norma establece que se reconocerda un ingreso de aclividades ordinarias que
represente la transferencia de bienes o servicios comprometidos con los clientes a cambio
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de un importe que refleje la contraprestacion a la cual la Compafiia espera tener derecho
a cambio de dichos bienes o servicios. Este reconocimiento implica cinco pasos: &)
identificar el contrato con el cliente, b) identificar las obligaciones de desempefio en el
contrato, ¢) determinar el precio de la transaccion, d} asignar el precio de la transaccion
entre las obligaciones de desempefio del contrato, &) reconocer &l ingreso de actividades
ordinarias cuando la Comparifa satisface una obligacién de desempefio.

Esta norma se emitié con el objetivo de clarificar los principios para el reconocimiento de
los ingresos de actividades ordinarias, Esta norma sutituye las actuales NIC 11- Contratos
de Construccion, NIC 18- Ingresos de Actividades Ordinarias, CINIIF 13- Programas de
Fidelizacién de Clientes, CINIIF 15- Acuerdos para la Construccién de Inmuebles, CINIIF
18- Transferencias de Activos Procedentes de Clientes, y la SIC 31- Ingresos-Permutas
de Servicios de Publicidad. La Compaiila se encuentra analizando el impacto por la
aplicacion de esta norma.

e. Enmiendas NIC 16. Propiedad planta y equipo y NIC 38 activos intangibles

Aclaracion de los Métedos aceptables de depreciaciéon y amortizacion. La fecha de
vigencia para esta enmienda es de enero de 2016, pero se permite su aplicacion
anticipada. Esta enmienda prohibe usar el método de depreciacion basado en ingresos
para las propiedades, planta y equipos y la amortizacién de los activos intangibles. Para el
caso de los intangibles, esta enmienda establece que hay circunstancias limitadas en las
cuales la presuncion puede ser superada: a) el activo intangible se expresa como una
medida de los ingresos, b) se puede demostrar que los ingresos y el consumo de los
beneficlos aconémicos del aclivo intangible estan altamente correlacionados. Ademas,
aclara que la informacion sobre la obsolescencia técnica o comercial de los productos o
servicios es relevante para estimar el patrén de consumo de los beneficios econdmicos
futuros y la vida Gtil del activo. Adicionalmente, aclara que una reduccion esperada en el
futuro precio de venta de los productos o servicios del activo podria ser un indicador a
utilizar en el método de depreciacién decreciente. La adopcién de esta norma no tendra
impacto significative en los estados financleros de la compafifa.

5. DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros que se negocian en
mercados activos se basan en precios de mercado cotizados. Un mercado activo corresponde
a un mercado en el cual las transacciones para activos y pasivos se llevan a cabo con la
frecuencia y voliumenes suficientes con el fin de proporcionar informacién de precios de
manera continua.

La valoracion de los activos se realiza a partir de las metodolegias de valoracion del Proveedor
de Precios designado como oficial, estas surten un proceso de no objecion ante la
Superintendencia Financiera.

La Administradora mide los valores razonables usando la siguiente jerarquia del valor
razonable, que refleja la importancia de los datos de entrada usados al realizar las mediciones.
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Nivel 1: Datos de entrada que son precios cotizados {sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Datos de entrada que son distintos de los precios cotizados incluidos en e Nivel 1 que
son observables para los activos o pasivos, directa (es decir, como precios) o indirectamente
fes decir, derivados de precios). Esta categoria incluye instrumentos valorizados usando:
precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos; precios cotizados para
activos o pasivos idénticos o similares en mercados que no son activos; u ofras técnicas de
valoracion en las gque todos los datos de entrada significativos son directa o indirectamente
observables a partir de datos de mercado.

Nivel 3: Son datos de entrada no observables. Esta categoria incluye todos los instrumentos
para los que la técnica de valeracion incluye datos de entrada que no se basan en datos
observables y los datos de entrada no observables tienen un efecto significativo sobre la
valoracién del instrumento. Esta categorfa incluye instrumentos que son valorizados sobre la
base de precios cotizados para instrumentos similares para los que se requieren ajustes o
supuestos no observables significativos para reflsjar las diferencias entre [os instrumentos.

El objetivo de las técnicas de valoracién es llegar a una medicién del valor razonable que
refleje e! precio que se recibiria por la venta del activo o que se pagaria por la transferencia dei
pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de medicion.

Las mediciones del valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que fas normas
contables NCIF requieren o permiten en el estado de situacidn financiera al final de cada
periodo contable.

Las inversiones a costo amortizado no presentan niveles de jerarquia puesto gque son
instrumentos financieros que no reflejan valor de mercado, ni mercado referente.

A continuacién se determina la jerarquia de valor razonable de los instrumentos financieros
medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre 2014 y 01 de enero de
2014,

Instrumentos financieros derivados

3 by |
diclembre diciembre 1 enero
2015 2014 2014

Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2
FORWARDS 2.126.993 1.700.655 1.676.301
Activo 2.177.643 2.073.967 3.126.937
Pasivo (50.680) (373.312) (1.450.636)
SWAPS (1.465.235) (653.629) (156.212)
Activo - - -
Pasivo (1.465.235) {653.629) (156.212)
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Otras inversiones
31 diclembre de 2015

THulos de deuda publica interna emitidos
o0 garantizados por la nacion

Titulos de deuda pdblica externa
emitidos o garantizados por la nacién
Otros titulos de deuda pablica

Titulos emitidos, aceptados o
garantizados por Instituciones vigiladas
por ta Superintendencia Financiara
Titulos emitidos o garantizados por
entidades no vigiladas por la
Superintendencia Financiera

Titulos cuyo emisor, garanie, aceptante
u originador de una fitularizacion sean
bancos del exterior

fnstrumentos representativos de deuda

Acciones con alta liquidez bursatil
Acciones con media liquidez bursatil
Titulos participatives derivados de
procesos de titularizacion

Participacion en fondos mutuos de
inversidn internacionales que inviertan
exclusivamente en renta variable
Parlicipaciones en fondos
representativos de indices de acciones
(incluidos Exchange Trade Funds)
Parlicipaciones en fondos de inversion
colectiva sin pacto de permanencia, con
titulos ylo valores parlicipativos
Parlicipaciones en fondos de inversién
colectiva sin pacto de permanencia, sin
titulos y/o valores participativos
Participaciones en fondos de inversién
colectiva inmobiliartas

Instrumentos de patrimonio

Acciones con baja y minima liquidez
bursatil

Obiigatorias

Compafilas refacionadas

Inversiones a variacién patrimonial con

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
$ 10845386 % 17354042 § - § 37.199.428
- 3.413.207 - 3.413.207
- 5.522.437 - 5.522.437
“ 152.078.843 - 152.078.843
533.060 30.064.220 - 30.597.280
- 2.479.018 - 2.479.016
smm—zmﬂﬁ,__ s—zmmmi —_— M
4,884.628 - - 4.884.628
- 890.364 - 890.364
- 112.950 - 112.960
923.349 - - §23.349
14.039.679 - - 14.039.679
1.620.426 6.304.723 - 7.925.149
- 1.283.970 - 1.283.970
- 98.751.404 - 9.751.404
8§ 21468082 § 18343420 3 . - § 39811502
$ - 8 - 8 233855 § 233.555
$ - 8 - $ 47761645 § 47.761.645
8 - B - 5. 47995200 §$ 47995200
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cambios en ef ORI

31 diciembre de 2014

Titulos de deuda publica interna emitidos
o garantizados por la nacion

Otros titulos de deuda publica

Titulos emitidos, aceptades o
garantizados por instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera
Titulos emilides o garantizadoes por
entidades no vigiladas por la
Superintendencia Financiera

Tilulos cuyo emisor, garante, aceptante
u originador de una litularizaciéon sean
bancos del exterior

Instrumentos representativos de deuda

Acciones cen alta liquidez hursatil
Acciones con media liguidez bursétil
Titulos participativos derivados de
procesos de titutarizacion
Participacion en fondos mutues de
inversién internacionales que inviertan
exclusivamente en renta variable
Participaciones en fondos
representatives de Indices de
acciones(incluidos Exchange Trade
Funds}

Participaciones en fondos de inversion
colectiva sin pacto de permanencia, con
titutos ylo valores participativos
Participaciones en fondos de inversién
colectiva con pacto de permanencia,
cerradas o escalonadas, sin titulos yio
valores participativos

nstrumentos de patrimonio

Acciones con baja y minima liquidez
bursétil

Obligatorias

Compaftas relacionadas

inversiones a variacidn patrimonial con
cambios en el ORI

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

% 63.787.762 § 4.019.087 $ - % 57.806.850
- 9.454.719 - 9.454.719

1.546.245 134.216.069 - 135.762.314

- 23.989.570 - 23.989.570

- 5.370.883 - 5.370.883

$ 55334007 § 177050328 & - $232.384.335
5.514.672 - - 5.514.672

- 297117 - 297117

- 89.859 - 89.859

1.191.531 - - 1,191.531
1.893.776 - - 1.893.776
2431.373 £.363.381 - 8.794.753

- 6.731.593 - 6.731.593

& 11031362 § 13451940 & . § 24513304
8 - % - 8 227576 $% 227.576
3 - 3 - § 46937.5682 $ 46.937.582
% - $ - $ 47165158 $ 47.165.158
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1 enero de 2014

Titulos de deuda publica inferna emilidos
o0 garantizados por [a nacién

Otros titulos de deuda publica

Titulos emilidos, aceptados o
garantizados por insfiluciones vigiladas
por la Superintendencia Financlara
Tiulos emitidos o garantizados por
entidades no vigiladas por la
Superintendencia Financiera

Titulos cuyo emisor, garante, aceptante
u originador de una fitutarizacion sean
bancos del exterior

Titulos emitidos, garantizados u
originados de una litularizacién de
entidades del exterior diferentes a
bancos

instrumentos representativos de deuda

Acciones con alla liquidez bursatil
Acciones con media fiquidez bursatil
Participacién en fondos mutuos de
inversidn internacionales que inviertan
exclusivamente en renta variable
Participaciones en fondos
representativos de Indices de acciones
{incluidos Exchange Trade Funds)
Participaciones en fondos de inversion
colectiva sin pacto de permanencia, con
iftulos yfo valores participativos
Participaciones en fondos de inversion
colectiva ablertas con pacto de
permanencia, cerradas o escalonadas,
sin titulos yfo valores participativos

Instrumentos de patrimonio

Acciones con baja y minima liquidez
burséatit

Obligatorias

Compafiias relacionadas

Inversiones a variacién palrimonial con
cambios en el ORI

Nivel 1 Nivel 2 Nival 3 Total

$ 51808385 $ 7728115 $ - % 59.536.501
- 8.164.819 - 8.164.819

3.026.910 83.975.830 - 87,002,740

- 10.868.600 - 10.868.600

- 2.436.692 - 2.436.692

- 2.073.019 - 2.073.018

54,835,295 115.247.075 - 170.082.370
6.527.969 - - 6.527.969
200,715 - 200.716

2.297.868 - - 2.297.868
7.277.554 - 7.277.554
6,472.938 6.956.286 - 13.469.224

- 11.811.137 - 11.911.137

§ 22578330 $ 19.108138 § - §..41.684.467
8 - % - 8 155382 §$ 165,382
8 - 8 - % 41995292 $ 41.995.292
$ - 8 - § 42150674 $42.150674
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En las acciones de baja minima o ninguna liquidez bursatil se encuentran inversiones en titulos
participativos valorados por variacién patrimonial como se indica en la nota 3.5 tales como
Inverseguros S.A., Old Mutual Pensiones y Cesantias S.A. y Old Mutual Sociedad Fiduciaria
S.A, teniendo en cuenta gue estas acciones no son inscritas en fa bolsa de valores y no
cuentan con precio suministrado por el proveedor de precios, su precio de valoracion es
estimado a partir de técnicas de valoracién que no incorporan observaciones de mercado.
Para valorarlas se utiliza informacién de los estados financieros utilizando una metodologia de
variacion patrimonial de acuerdo con instrucciones del capitulo 1 de la Circular Basica
Contable, de la Superintendencia Financiera de Colombia.

A 31 de diciembre de 2015, en lo que se refiere a la técnica para establecer el valor de
mercado de titulos de deuda, algunos TES dejaron de presentar observaciones en los
sistemas de negociacién, lo cual llevé a la utilizacién de técnicas de valoracién en las que se
incorporaron olras variables de mercado, pasando de nivel 1 a 2.

Las cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables, que no cotizan
en un mercado activo, la Compaiiia no tiene la intencién de vender inmediatamente ¢ en el
corto plazo, su reconocimiento inicial y posterior es por el valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar son pasivos financieros con pagos fijos o determinables, que no cotizan
en un mercado activo, la Compaiila no tiene la intencion de ceder inmediatamente o en el
corto plazo la obligacion, su reconocimiento inicial y posterior es por el valor de la transaccion.

Para la propiedad, planta y equipo y las propiedades de inversion remitirse a las notas nimero
15 y 16, respectivamente, donde se establecen los supuestos de medicion.

ADMINISTRACION DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Compafifa la exponen a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor
razonable por tipo de interés y riesgo de precio). El programa de gestion del riesgo global de la
Compaiifa se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Compariia. La Compaiiia
emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

Marco de administracién de riesgo

La Junta Directiva de la Compafiia es responsable por establecer y supervisar la estructura de
administracién de riesgo de la Compafiia. La Junta ha creado e! Comité de Administracion de
Riesgos, el cual es responsable por el desarrollo y el monitoreo de las politicas de
administracién de riesgo de la Comparifa. Este comité informa regularmente a la Junta acerca
de sus actividades.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiifa son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados, fijar Iimites y controles de riesgo adecuados, y
para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las
pollticas y los sistemas de administracion de riesgo a fin de que refiejen los cambios en las
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condiciones de mercado y en las actividades de la Compaiiia. La Compafia, a través de sus
normas y procedimientos de administracion, pretende desarroltar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El Comité de Auditoria de la Compaiiia supervisa la manera en que la administracion
monitorea el cumplimiento de las polfticas y los procedimientos de administracion de riesgo y
revisa si el marco de administracién de riesgo es apropiado respecto de los riesgos
enfrentados por la Compafifa. Este comité es asistido por Auditorfa Interna en su rol de
supervision. Auditoria Interna realiza revisiones regulares y controles y procedimientos de
administracién de riesgo, cuyos resultados son reportados al Comité de Auditoria.

6.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la pérdida potencial que se registra con motivo del
incumplimiento de una contraparte en una transaccion financiera o como un deterioro en la
calfidad crediticia de la contraparte, o de la garantfa o colateral pactada originaimente. Por
contraparte se entiende cualquier agente que participe en el mercado de capitales y con ef cual
ta Compaiifa realice operaciones de mercado sobre titulos valores emitidos por terceros, o
mantenga posiciones en titulos de contenido crediticio emitidos por el agente, en cualquiera de
los portafolios administrados. De esta forma, esta definicidn incorpora el riesgo que se tiene
frente a emisores de titulos de contenido creditico, asi como el de riesgo de contraparte en la
realizacion de operaciones en los mercados, incluyendo las operaciones con derivados.

El riesgo de crédito esta asociado a la capacidad de pago del emisor del instrumento
financiero, por lo cual, la Compaiia analiza periddicamente la calidad crediticia de los
emisores, a partir de modelos de crédito internos aprobados para este fin, y define cupos o
iimites maximos de exposicion para cada uno de éstos, los cuales sonh aprobados por el
Comité de Riesgos Financieros yfo Junta Directiva; posteriormente, estos cupos o limites son
controlados diariamente y los excesos son reportados a la Alta Direccion y a la Junta Directliva.
Los cupos de crédito e inversion agregan la exposicidn por emisiones, depésitos a la vistay a
término definido y operaciones con instrumentos derivados

Adicional a los analisis internos, se realiza seguimiento a fos conceptos emitidos por las
agencias calificadoras de riesgo y a las noticias y reportes que sobre el emisor se publiquen,
para identificar sefiales de alerta en la evolucién de la calidad crediticia del emisor.

En relacién a las contrapartes, las operaciones que se realizan son pago contra entrega (DVP)
y se realizan exclusivamente con contrapartes autorizadas en los términos establecidos para
cada una de ellas, de acuerdo con el anélisis que el area de riesgo financiero realiza sobre las
mismas.

Las metodologias y criterios utilizados para el andlisis y asignacién de limites de exposicién
crediticia e inversion, se encuentran documentados dentro del Manual de Tesoreria, en el
anexo 6 “Modelos de riesgo”; estas metodologias contienen factores cualitativos y cuantitativos
considerados al momento de analizar el tipe de emisor.
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Las politicas y procedimientos generales para la administracion del rlesgo de crédito es la de
invertir los recursos de los ramos en aguellos emisores, titulos y/o valores que cumplan con la
totalidad de los requisitos establecidos en las normas legales vigentes.

El monitoreo de la exposicion crediticia de los portafolios se realiza a través de un informe de
cupos que diariamente entrega el area de riesgo financiero. Adicionalmente, el riesgo de
crédito es monitoreado a partir de informes diarios en los que se evalla el nivel de exposicién
o concentracién por tipo de inversion, calificacién, emisor y grupo, de acuerdo con los
parametros legales y contractuales establecidos para cada portafolio.

Instrumentos de deuda

La Compaiila limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiende Unicamente en instrumentos
de deuda de emisores y contrapartes aprobadas previamente por el Comité de Riesgo yfo
Junta Directiva y en los limites o cupos de exposicidon méaximos, también aprobados por las
mismas instancias, de acuerdo con los analisis y esltudios realizados por el area de riesgo
financiero.

La Compafifa invierte en titulos y/o valores cuyas calificaciones cumplan con los requisitos
establecidos en normatividad vigente, y no se espera que algunos de los tftulos yfo
contrapartes presenten deterioro en su calificacién de riesgo de crédito, que incumpla con fa
politica da inversién establecida.

La exposicion al riesgo de crédito esta controlada a través de los cupos maximos de inversion
por emisor y del monitoreo de lfmites, sobre el cumplimiento del Régimen de Inversion de la
Compaiiia, controles que se realizan diaria y semanalmente; respectivamente.

Al corte de diciembre de 2015, la concentracion por calificacion de los titulos invertidos por la
Compafiia se detalla a continuacion {E! valor informado a continuacion corresponde al saldo de
fas inversiones y cuenta de ahorro, no incluye la posicién en cuentas corrientes o
recaudadoras, inversiones en subsidiarias e inversiones a variacién patrimonial con cambios
en el ORI):

31 de diciembre de 2015

Calificacién Valor de mercado %de
concenfracion
AAA $ 185.140.337 50%
BRC 1+ 53.483.388 15%
Nacién 42.413.823 12%
Fi+ 21.235.392 6%
No requiere 16.583.454 5%
ViR 1 11.564.960 3%
AA 7.175.406 2%
AA+ 6.636.940 2%
Acciones 5.774.991 2%
A 5.111.246 1%
BRC 1 3.513.485 1%
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Sin Calificacién 2.586.435 1%
BRC 2+ 1.000.460 0%
A-1 19.668 0%
F2 34 0%
Total § 362250049 _ 100%
31 de diciembre de 2014
T % de
Calificacion Valor de mercado concentracién
AAA 3 189.659.682 54%
Acciones 5.811.790 2%
Nacién 59.649.817 17%
BRC 1+ 49.019.695 14%
Al+ 19.283.975 5%
Sin Calificacion 6.731.693 2%
No requiere 5.516.680 2%
Fi+ 3.392.694 1%
A+ 3.084.518 1%
A 2.822,963 1%
BBB- 2.547.920 i%
VIR 1 2.023.740 1%
BRC 1 2.003.480 1%
AA- 10 0%
Total 3 351,648,557 100%

Los activos a los cuales no se les asigna calificacion por su naturaleza y que por ends tienen
una escala de no requiere o de sin calificacion, son las inversiones nacionales y en el
extranjero en Fondos de Inversién Colectiva, ETFs (Exchange Traded Fund), entre otros de
similar caracteristica. Adicionalmente, se le asigna la escala Accion, a todas las acciones
ordinarias, preferenciales y ADRs {American Depositary Receipt). Para los activos emitidos por
el Gobierno Nacicnal de Colombia se les asigna el nivel de Nacion.

Las calificaciones nacionates de corto y largo plazo corresponden a las escalas asignadas por
lags Sociedades Calificadoras de Riesgo autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia (Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadera de Valores, BRC Services
Colombia S.A. y Value and Risk Ratings S.A.). Para calificaciones nacionales de largo plazo se
tiene el rating AAA, que representa ta maxima calificacidén de capacidad de pago y deuda para
un plazo mayor a un afic, hasta el rating D que indica gue el emisor o su dsuda, estan en nivel
de incumplimiento; se considera como inversiones por debajo del grado de inversion aquellas
con calificacién BB, o equivalentes segun la calificadora (BB+, BB, BB-). Para calificaciones
nacionales de corto plazo, F1+, BRC 1+ y VIR 1 representan la méaxima calidad a exposicion
en deudsa de plaze menor o igual a un afo, para las scciedades calificadoras (Fitch Ratings
Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores, BRC Services Colombia S.A. y Value and
Risk Ratings S.A.; respectivamente). La compafiia no cuenta con posicidn en emisores cuya
calificacién de corto plazo sea inferior al tercer mejor rating otorgado por las sociedades
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calificadoras, lo cual indica que la compaiia no invierte en titulos con calificaciones de alto
riesgo para este plazo.

Las calificaciones de emisores e inversionas internacionales de corto plazo y largo plazo
corresponden a escalas asignadas por las tres principales Sociedades Calificadoras de Riesgo
(Fitch Ratings, Standard & Poor's y Moody's). Para calificaciones internacionales de largo
plazo se tiene el rating AAA, que representa la maxima calificacion de capacidad de pago y
deuda para un plazo mayor a un afio, hasta el rating D que indica que el emisor o su deuda,
estan en nivel de incumplimiento; se considera como inversiones por debajo del grado de
inversién aquellas con calificacidon BB, o eguivalentes segln la calificadora (BB+, BB, BB-,
Bai, Ba2, Ba3). Para calificaciones internacionales de corto plazo, F1+, A-i+, Prime -1,
representan la maxima calidad a exposicién en dsuda de plazo menor o igual a un afio, para
las Sociedades Calificadoras de Riesgo (Fifch Ratings, Standard & Poor's y Moody's;
respectivamente). La compafiia no cuenta con posicién en emisores cuya calificacién de corto
plazo sea inferior al tercer mejor rating otorgado por las sociedades calificadoras, lo cual indica
que la compaiiia no invierte en titulos con calificaciones de alto riesgo para este plazo.

La concentracion por tipo de titulos se detalla a continuacién:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Tipo de titule Valor de mercado % de concentracion Valor de mercado % de conceniracion
CDTs $ 159.707.778 44.0% 3§ 135.521.704 38.6%
Bonos deuda privada 58.515.647 16.2% 65,688,497 18.7%
Depdsitos a la vista 56.468.770 15.6% 60.374.741 17.1%
Titulos de deuda pdblica 41.742.823 11.5% 59.140.235 16.8%
Fondos de inversién colectiva 17.340.095 4.8% 13.094.973 3.7%
ETF 16.583.454 4.6% 5.516.680 1.6%
Acciones 3.866.937 1.1% 3.005.524 0.9%
Titularizacicnes 2.542.649 0.7% 2.480.664 0.7%
Nota estruclurada 2.479.016 0.7% 2.822.963 0.8%
Acciones preferenciales 1.908.055 0.5% 2.806.266 0.8%
Bonos subordinados 1.058.840 0.3% 1.060.250 0.3%
TIDIS 35.855 0.0% 36.058 0.0%
Total $... 362250010 100% $ 3515485657 _  100%

Efectivo y equivalentes al efectivo
La Compafiia mantenfa efectivo y equivalentes al efectivo por $63.743.266 al 31 de diciembre

de 2015 {2014: $63.409.793), que representan su maxima exposicién al riesgo de crédito por
estos activos.
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La Compaifiia invierte en titulos yfo valores cuyas calificaciones cumplan con los requisitos
establecidos en su politica de inversion, y no se espera que algunos de los titulos yfo
contrapartes presenten deteriore en su calificacion de riesgo de crédito.

Instrumentos derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartes bancos e instituciones
financieras, con los que se tenga 1ISDA o Contrato marco vigente, y que estén aprobados por el
Comité de Riesgos y/o Junta Directiva. La Compafifa tiene derivados en el portafolio para la
cobertura de tasa de cambio y tasa de interés; los cuales son valorados de acuerdo a la
metodologia estandar definida por el proveedor de precios y no objetada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, usando los insumos generados por el proveedor de
precios seleccionado por la Compafia.

Recaudo de primas

La Compaiila tiene en cuenta los lineamientos estipulados en las normas expedidas por 1a
Superintendencia Financiera de Ccolombia y en el Codigo de Comercio, en materia de
aceptacion de garantias adecuadas para respaldar los saldos adeudados y convenios de pago,
de manera que, le garanticen la liquidez necesaria para atender los egresos por suscripcién.
En este sentido, las primas por recaudar con vigencia superior a 75 dfas son provisionadas, y
las primas por recaudar con una vigencia inferior son consideradas en el célculo de activos
ponderados por nivel de riesgo para determinar el Patrimonio Adecuado.

3 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enero
Concepto 2015 2014 2014
Primas por recaudar 3 93.500- $ 31602 $ 24,369

Obligaciones a cargo de los reaseguradores

La Comparifa opera con reaseguradores autorizados por la Superintendencia Financiera de
Colombia y que cuentan con una caiificacién de grado de inversién. Durante los afios
terminados a 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se ha presentado incumplimiento de sus
obligaciones dinerarias. La Compaiila se encarga de efectuar los contratos de acuerdo con las
politicas establecidas en materia de riesgos de seguros y del seguimiento de los mismos,
adicionalmente, lleva a cabo andlisis a los reaseguradores.

De acuerdo con lo establecido en la NIF 4 contratos de seguros, acorde con las
caracteristicas de los contratos de reaseguros en donde se permite la compensacién de
saldos, las cuentas por pagar y las obligaciones a cargo de los reaseguradores, se incluyen la
compensacion de actives con pasivos e ingresos con gastos.

(Continga)
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31 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enero
Concepto 2015 2014 2014
Activo- Reaseguradores del exterior 3 340355 % - % -
Pasivo- Reaseguradores del exterior 145.850 438.004 153.705

Total Reaseguradores del exterior $ 194,505 $  (439.004) % (153.705)

El saldo con reaseguradores se considera en célculo de! activo ponderado por nivel de riesgo,
y su aporte al requerimiento de patrimonio adecuado, depende de su calificacion emitida por
una firma calificadora de riesgos.

6.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es al riesgo de que ta Compalfiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros gue son liquidados mediante la entrega de
efectivo o de otros activos financiercs. El enfoque de fa Compaiiia para administrar la liquidez
es asegurar en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension,
sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar su reputacion,

Periddicamente se realizan mediciones de la liquidez de los portafolios administrados,
estableciendo los derechos y compromisos del mismo en los diferentes plazos, con el fin de
establecer la capacidad de asumir estos compromisos con los recursos disponibles en cada
momento. Estas mediciones son presentadas al Comité de Riesgos vy la Junta Directiva
mensuaimente.

En la busqueda de asegurar el cumplimiento de las obligaciones, se establecen politicas de
inversién en titulos con alto nivel de liquidez y portafolios de contingencia en caso de ser
requeridos.

De acuerdo con las disposiciones del Capitulo VI de la Circular Basica Contable y Financiera
de la Superfinanciera, Old Mutual desarrolld el modelo interne de administracion de riesgo de
liquidez, el cual después de ser aprobado por ia Junta Directiva, fue remitido a la
Superintendencia Financiera de Colombia para su revisién. Los resultados def modelo se
vienen reportando mensualmente a cada Representante Legal desde junio de 2008.

Este modelo se fundamenta en el analisis de indicadores de mercado como fa bursatilidad, la
rotacion histérica de los activos y estadisticas de retiros. Para tal efecto, se utiliza la
informacién publicada por el MEC, Bloomberg, y la informacidn de retiros diaria suministrada
por ef area de sistemas.

El modelo de riesgo de liguidez, calcula una brecha de liquidez {IRL) a partir de la diferencia
entre el valor de las posiciones activas que se estima pueden ser liquidadas en cada banda de
tiempo, vy las posicicnes pasivas (comportamiento de retiros estimados a partir del maximo
retiro probable histérico). La brecha se estima para las bandas de tiempo de 0 a 7 dias, § a 15
dias, 16 a 30 dias, 31 a 90 dias.

{Contintia)
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Una vez consolidado el saldo de las posicionses activas y pasivas se realiza el calculo de la
brecha de liquidez, definida ésta como la diferencia entre las posiciones activas y las
posiciones pasivas mas las contingencias acreedoras, asi una brecha con signo negativo
indicaria una insuficiencia de recurses para cumplir con los compromisos pactados dentro de

la banda de tiempo (VaR Liguidez).

A continuacién se anexa el cumplimiento de fas mediciones de Riesgo de Liquidez (% del valor

del portafolio) para el portafolio al 31 de diciembre de 2015:

Instrumento 7 dias 15 dias 30 dias 90 dias
Efectivo 17.7 17.7 17.7 17.7
Acciones 1.8 1.9 i.9 1.9
ETF&FM 43 43 43 43
Renta fija nacional 45.7 52.0 57.5 66.8
Bonos offshore 0.0 0.0 0.0 0.1
Carteras colectivas 0.1 0.3 0.7 2.0
Forwards - - - 0.1
Swaps - - - -
Total activo liquidable 69.6 76.2 §2.1 929
Total pasivo retirable 5.0 8.6 10.3 15.7
VaR Liquidez = B - B

Valor del portafolio
$ 362.250.019

A continuacidn se anexa el cumplimiento de tas mediciones de Riesgo de Liguidez (% del valor del

portafolio) para el portafolio al 31 de diciembre de 2014:

Instrumento 7 dias 15 dias 30 dias 90 dias
Efectivo 15.7 15.7 15.7 16.7
Acciones ’ 1.9 1.9 1.9 1.9
ETF & FM
Renta fija nacional 40.3 471 51.0 55.0
Benos offshore 0.1 0.3 0.6 0.6
Carteras colectivas 0.1 0.3 0.5 1.6
Forwards - - - -0.1
Swaps - - - -
Total activo liquidable 58.1 65.3 89.7 747
Total pasivo retirable 5.0 7.2 9.0 14.4
VaR liquidez - - - -

Valor del portafolio

351.548.557
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El control de la liquidez del portafolio de inversiones que respalda las reservas es el siguiente:

31 de diciembre 3 de 1 de enero
2016 diciembre 2014 2014
Control de liguidez
Inversiones de la reserva $ 301,441,023 285,638,512 $230,022,255
Otros actives que respaldan la reserva 50,305,073 59,376,931 50,704,148
Reservas requeridas 348,853,142 337,896,078 276.113499
Exceso de portafolio sobre reservas $ 2,892 954 $7119367 § 4.612,903

6.3 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a cambios en los
factores de riesgo que influyen sobre la valoracion de los portafolios como las tasas de
interés, los precios de los activos y [as monedas en donde se mantienen posiciones. Esto
puede traer como consecuencia, desempefios adversos frente a los portafolios de
referencia o portafolios benchmark.

La politica de gestion de riesgos de mercado debe considerarse en un contexto de
portafolio integral. E! riesgo de mercado se controla a través de la definicién de un limite
de riesgo. La evaluacion y definicién de este limite estd acorde con la naturaleza o perfil
de riesgo del portafolio.

Estos limites se monitorean diariamente y se reportan mensualmente al Comité de Riesgo
y a la Junta Directiva.

La Alta Direccion y la Junta Directiva de la Compaiiia, participan activamente en la gestion
y control de riesgos, mediante el analisis de un protocolo de reportes establecido y la
conduccién de diversos Comités, que de manera integral efectllan seguimiento tanto
técnico como fundamental a las diferentes variables que influyen en los mercados a nivel
interno y externo, con el fin de dar soporte a las decisiones estratégicas.

La Compafiia ha adoptado un sistema de gestién de riesgos de mercado, el cual le
permite identificar, medir, monitorear, controlar y reportar las exposiciones a los riesgos
generados por las inversiones de la Compaiiia asi como de los portafolios administrados.
Las politicas definidas en el esquema del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado (SARM) se encuentran consignadas en el manual de inversiones y buscan
mantener la consistencia de fa mision y filosofla de la Compafiia.

Para efectos de seguimiento y control de este tipo de riesgo se realizan mediciones de
VeR (Valor en Riesgo) que permiten establecer las pérdidas potenciales en escenarios
normales de mercado y pruebas de estrés, como complemento, para momentos atipicos
de éste. Estas metodologias de medicién de riesgos son sometidas constantemente a
pruebas de desempefo (Backtesting) con el propésito de validar que la capacidad de
prediccién de las metodologias se ajuste al nivel de confianza establecido. De igual forma,
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la Compaifila cumple con lo establecido en el Capitulo XXI| de la Circula Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia, en io relacionado con el
calculo y trasmisién del VaR Regulatorio,

La Direccion de Riesgo ha implementado una metodologia de medicion de riesgos de
mercado, denominada VAR (Value at Risk} Risk Metrics. Por medio de esta metodologia,
se cuantifica la maxima pérdida esperada en un portafolio en un horizonte de tiempo en
condiciones normales de mercado con un nivel de confianza dado. Esta metodologia esta
basada en la volatilidad de los diferentes factores de riesgo, asi como la correlacion entre
los mismos.

Esta metodologia ha sido mundialmente implementada y estd acorde con las normas
emitidas por el Comité de Basilea y reconocidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Se ha irabajado también con la metodologia Risk Grades, la cual es una
medida de velatilidad que permite comparar diferentes tipos de aclivos en la misma
escala, facilitando la identificacion del perfil de riesgo y para ajustar el analisis a las
caracteristicas de los portafclios administrados por Old Mutual, se definen escalas para
cada portafolio. La estrategia de administracién del riesgo de mercado para la Compaiiia
parte de la definicién del objetivo que se persigue con los recursos o perfil de riesgo.

Asl mismo, ¢l &rea de valoracion cusnta con un proceso de seguimiento a los precios de
la informacién publicada por el proveedor de precios de valoracion, en donde diarlamente
busca identificar aguellos precios con diferencias significativas. Este seguimiento se
realiza con el objetivo de retroatimentar al proveedor sobre las diferencias de precios mas
significativas y que estos sean revisados.

Finalmente, dentro de la labor de monitoreo de as operaciones se controlan diferentes
aspectos de las negociaciones tales como condiciones pactadas, operaciones poco
convencionales o por fuera de mercado, operaciones con vinculados, etc.

Anélisis de la sensibilidad de valor razonable

La Comparila trasmite de forma mensual el VaR Regulatorio del portafolio por factores de
Riesgo para monitorear la sensibilidad del portafolio ante |las variaciones de las tasas v
precios de mercado.

A continuacién se presentan los resultados del VaR Regulatorio del portafolio a corte del
31 de diciembre de 2015 y 2014:

31 de diclembre 31 de diciembre

2015 2014
Tasa de interés CEC pesos - componente 1 76,036 363 521
Tasa de interés CEC pesos - componente 2 35,409 182,836
Tasa de interés CEC pesos - componente 3 16,175 111,503
Tasa de interés CEC UVR - componente 1 75,871 305,002
Tasa de interés CEC UVR - componente 2 33,409 248,833
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Tasa de interés CEC UVR - componente 3
Tasa de interés CEC tesoros - componente 1
Tasa de interés CEC tesoros - componente 2
Tasa de interés CEC tesoros - componente 3
Tasa de interés DTF - nodo 1 (corto plazo)
Tasa de interés DTF - nodo 2 (largo plazo)
Tasa de interés |PC

Tasa de cambio - TRM

Tasa de cambio - EURC / PESOS

Precio de acciones IGBC

Precio de acciones - World Index

Carteras colectivas

Riesgo Vega por posiciones en opciones
Riesgo Gamma por posiciones en opciones
Valor en riesgo totat

Riesgo de moneda

16,634
31,586
36,981
15,740
320,401
45,544
1,422,959
272,983

1
2,864,893
307,622
4,962

3,166,102

42,823
2,143,430
537,158
531,760
3,593
328,651
1,257,650
5,406
2,424,194
1,314,096
4,304

3,117,248

La Compafiia estd expuesta al riesgo de moneda en las ventas y compras denominadas
en una moneda distinta al peso colombiano {COP). Las monedas en las gue se realizan
transacciones son principalmente el Délar (USD) y 6! Euro (EUOQ).

De acuerdo al limite de descobertura que esté establecido en la politica de inversion de la
compafiia se puede tener exposicién a moneda extranjera.

Exposicion al riesgo de moneda

El resumen de la informacién cuantitativa relacionada con la exposicidn de la entidad a
riesgos en moneda extranjera es la siguiente (incluye el disponible en todas las monedas

excepto cuentas corrientes o recaudadoras):

Euro
Délar americano
Pesos colombianos

Total

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014
33 % 28
21.028.134 8.717.728
341.221.852 342.830.803
362.250.019 3 351.548.557
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Actualmente la Compaiiia realiza coberfuras a través de Forwards USDCOP y EURCOP,
en donde la moneda subyacente es el USD y EUR; respectivamente, y por lo tanto,
distinguiendo entre derivados de negociacion y de cobertura. Los rubros correspondientes
a los derivados gue se registran en el activo corresponden al neto de los derechos ds los
contratos de compra menos las obligaciones de los contratos de venta. Asi mismo, los
rubros correspondientes a los derivados que se registran en el pasivo corresponden al
neto de las obligaciones de los contratos de venta menos los derechos de los contratos de
compra. El detalle es el siguiente:

31 de diciembre de 20186 31 de diciemhre de 2014

Valor nominal Valor razonable Valor nominal Valor razonahle
Ddélar
Compra $ 9.448410 § 1772487 % 7.477.380 % (373.312)
Venta 17.322.085 372.548 8.373.610 2.073.967
Posicién neta $ 2.145.035 $ 1.700.655
Euro
Compra $ 1624116 § (6512} % - % -
Venta 1.606.072 (11.530) - -
Posicién neta $ (18.042) $ -

Se realizan swaps de tasa de interés y de monedas. E! precio justo o valor razonabie
corresponde al neto de activos (derechos) y pasivos (obligaciones). El detalle es el
siguiente:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014

Valor nominal Valorrazonable Valor nominal  Valor razonable
Tasa de Interés % 4,000,000 § (5450} % - % -
Valor neto $ {5.450) ) -
Moneda
Détar 3 3149470 & {1.459.785) % 2302460 § (653.629)
Valer neto $ {1.459.785) 3 (653.629)
Neto posiciones $ $ 661.758 $ 1.047.026
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Las operaciones con derivados se realizan segln las politicas, objetivos, limites y
procedimientos definidos por la Compariia, los cuales se encuentran consignados en el
manual de inversicnes y sus anexcs,; estos documentos se encuentran aprobados por la
Junta Directiva de fa Compaiiia.

Riesgo de tasa de interés

La Compafia adopta una politica para mitigar la exposicidn a las diferentes tasas de
mercado, teniendo en cuenta los activos con exposicién a cambios en las tasa de interés
manteniendo un portafolio diversificado en tasa fija y tasa variable.

Perfil

Al final del periodo sobre el que se informa la situacidén del tipo de interés de los
instrumentos financieros de la Compaiiia que devengan interés es la siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014

Instrumentos de tasa fija
Activos financieros $ 80.083.055 $ 65.601.958

Instrumentos de tasa variable
Activos financieros 151.227.155 166.782.377

$ 231.290.210 % 232.384.335

6.4 Riesgo operativo

El Sistema de Administraciéon de Riesgo Operativo —SARC de la Compaiiia esta alineado con
sus objetivos estratégicos y con su cultura organizacional, contando con el apoyo constante de
la alta Direccidon, constituyéndose éste en uno de los factores clave de éxito para el
mantenimiento a través del tiempo del sistema de gestidn de riesgos.

El SARO permite de manera integral, identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos
operativos de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Capitulo XXIIl de ia Circutar
Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995). La estrategia de la Compaiiia en
términos de gestién de riesgos operacionales es la de propender por la miligacién de estos
riesgos en la medida de lo posible e independientemente de si han producidoe pérdidas
acondmicas; acorde con el apetito de riesgo definido por la Compaiiia,

Es asf como durante el 2015 se continud promoviendo la gestion proactiva de los rlesgos en
fos diferentes procesos del negocio, soportando su manejo en politicas, manuales, procesos,
procedimientos y programas de sensibilizacién y entrenamiento tanto para colaboradores
internos como para proveedores y Outsourcing de servicios. Dentro de las actividades
desarrolladas este afio por la Direccidn de Riesgo Operativo estan:

¢ Revisidn de riesgos de manera periddica por parte de los duefios de los diferentes
subprocesos, apoyados por el &rea de gestidn de riesgo operaciconal.
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¢ Revision anual y por muestireo de la solidez de los controles definidos para la mitigacion
de riesgos.

+  Monitoreo a la implementacion de planes de accién surgidos como resultado de visitas de
auditoria Interna, auditoria externa y otros &rganos de control, de identificaciones o
valoraciones de riesgos, 0 como respuesta a la ocurrencia de eventos de riesgos.

«  Administracion de los eventos de riesgo v su adecuado registro contable en los casos que
aplica.

o Realizacion de pruebas del plan de continuidad del negocio que permite ir hacia el camino
de la maduracion de la recuperacién de los procesos en caso de desastre. Estamos dia a
dia en el proceso de mejora continua con el objetive de mantener [a disponibilidad de la
informacion hacia los clientes.

« Realizacién de Comités de Riesgo Operacional y reportes a Junta Directiva. En ambas
instancias, se monitorearon tanto el perfil de riesgo de la Compafifa como los eventos de
riesgo operacional presentados durante los periodos de revisién. Asi mismo, se hizo
revision de temas relacionados con la administracion general de riesgos operacionales en
sus diferentes etapas de gestion.

Durante &l afio 2015 se registraron 180 eventos de riesgo operativo. Se contabilizaron gastos
netos por valor de $667 millones. El evento mas relevante corresponde al page de una multa
impuesta por la Superintendencia Financiera de Colombia , debido a error en el reporte de la
reseiva técnica de los meses de enero y febrero de 2013.

6.5 Administracion y control de riesgo de lavado de activos y financiacién del
terrorismo LA/FT '

La entidad tiene implementado el Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos
y de Financiacién de Terrorismo (SARLAFT) acorde con lo definido en el Capitulo Xl del Tituio
| de la Circular Basica Juridica, el Estatuto Organico del Sistema Financiero Colombiano
(Decreto 663 de 1993) y deméas normas aplicables, lo mismo que las mejores préacticas
internacionales en esta materia. El modelo de riesgos implantado en la compafifa contempla
los siguientes aspectos:

Metodologia de identificacién, valoracién, control y monitoreo de los riesgos LA/FT:
Metodologia de analisis de riesgos

Identificacion de riesgos

Perfil de riesgo

Determinacion de los factores de riesgos asociados

Tratamiento de riesgos

Durante el 2015 en cumplimento del SARLAFT se desarrollaron:
a. Informes trimestrales del oficial de cumplimiento

Trimestralmente a la Junta Directiva se presentaron informes sobre la gestion de
prevencién de lavado de dinero y financiacion del terrorismo:
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Indicadores de gestidn desarrollada

El comportamiento y la evolucion de riesgos

Andlisis de etapas y elementos del SARLAFT

Calidad de la base de datos

Organos de control

Correctivos ordenados por la Junta en anteriores periodos

Pocumentos y pronunciamientos emanados de los entes de contrel y UIAF

. & © & o & o

Procedimientos y politicas
Se incorporan al manual SARLAFT como elementos del sistema sobre los que se apoya
la gestion. Durante el periodo se realizé la actualizacion al manual, como consecuencia
de la dinamica del sistema.

Medicion de riesgos

La evaluacion de riesgos y los testing a los controles se desarrollé en su totalidad en ef
primer y segundo semestre, de igual forma se adelantaron:

¢ Monitoreo de vinculacién a nuevos clientes
+ Monitoreo de operaciones (transacciones)
e Identificacion de PEPS y monitoreo

+ Se revisaron constantemente las listas publicadas por el Departamento de Estado
(OFAC) vy las listas ONU como parte del monitoreo y control a las operaciones de
clientes.

Gestion administracién de riesgos

El 4rea de Financial Crime Prevention administrd los riesgos relacionados con el favado
de activos v la financiacién del terrorismo; durante el afio se realizaron dos evaiuaciones
de riesgos y de controles con el fin de evaluar su comportamiento y el grado de incidencia
en la compafila. A través del testing de controles y su calificacién se aplico el resultado al
riesgo inherente y se obtuvo el riesgo residual. De la misma forma se calificaron los
factores (clientes, canales, productos y jurisdicciones) y los riesgos asociados (legal,
reputacional, opsrativo y de contagio).

En general el comportamiento de los riesgos y su evaluacion final en el afio 2015, mostrd
un perfil residual Bajo para compatifa.

Formacion
Durante el periodo se realizaron los cursos SARLAFT presenciales y on-line para el
personal y se emitieron periddicamente los Boletines de Financial Crime Prevention como

parte del refuerzo en temas de prevencidn de lavado de dinero y financiacién de
terrorismo.
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f.  Organos de control

Trimestralmente el sistema fue revisado por la Revisorfa Fiscal quien presentd los
informes a la Junta Directiva y al Oficial de Cumplimiento. La auditoria interna también
presentd su informe anual a la Junta Directiva y al Oficial de cumplimiento indicando que
el modslo esta ajustado.

6.6 Riesgo de seguros

El riesgo bajo cualquier contrato de seguros es la posibilidad que el evento asegurado ocurra y
la incertidumbre del monte del reclamo resultante. Por fas diversas naturalezas de los
contratos de seguros el riesgo es aleatorio y por consiguiente impredecible. Para un portafolio
de un contralo de seguros donde la teoria de probabilidad es aplicada para tarifar y
provisionar, el principal riesge gue la Compafiia enfrenta es que los reclamos reales y
beneficios pagados excedan ios montos de los pasivos de seguros. Esto podria ocurrir a causa
de la frecuencia o severidad de los reclamos y beneficios que son mayores a los estimados.
Los eventos de seguros son aleatorios y el nimero y monto real de los reclamos y beneficios
varia de afio a afio de los niveles establecidos usando técnicas estadisticas.

La experiencia muestra que para portafolios mas grandes de contratos de seguros similares
menor es la variacién relativa en relacion con los resuitados esperados. En adicion, en un
portafolio diversificado es menos probable que sea afectado por un cambio adverso en una
porcion del portafolio.

La gestion de riesgos de seguros se fundamenta en el establecimiento de las politicas,
procesos, procedimientos, y demés mecanismos que facilitan gestionar con éxito los riesgos
particutares a los que expone la Compaiita en el ejercicio de la actividad assguradora, de
actierdo con los lineamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colmbia vy las
demas disposiciones emitidas por la Junta Directiva.

Considerando que la Compaiiia requiere la concesion de un grado de autonomia en la gestidn
de su negoclo, y particutarmente la suscripcidn de riesgos y la determinacion de las tarifas, asi
como la indemnizacién o prestaciéon de servicio en caso de siniestro, se han establecido
procedimientos apoyados por la direccién de actuaria y las dependencias de negocio. De igual
modo, se gestiona la suficiencia de reservas y la gestion de reaseguros, en este Ultimo caso,
con énfasis en ceder negocios Unicamente a reaseguradoras de probada capacidad financiera.

Las principales categorfas gue se tiene en cuenta para la gestion de los riesgos de seguros,
son:

Riesgos de seguros

Eventos provenientes de la maduracidn de primas
por recaudar, que lleven a la constilucidn de
provisionss.

Riesgo de ¢rédito /o contraparte en
primas por recaudar

Crédito en - N .
. . Eventos provenienies del incumplimiento de
Sequros Riesgo de crédito yfo contraparte en o
reaseguradores, que lleven a la constitucién de
reaseguros _,
provisiones.
Riesgo de crédito y/o confraparte en Eventos provenientes del incumplimiento de
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Riesgos de seguros

intermediarios Intermediarios, que lleven a la constitucion de
provisionas.

Riesgo de crédito y/o contraparte en Eventos provenientes def incumplimiento de los

inversiones de las reservas {emisor y emisores de Valores, que lleven a 1a constitucién

contraparie) de provisiones.

Eventos provenienies de fa fluctuacién del valor
razonable del Pasivo que representa las reservas
técnicas, asi como de los pasivos con
reaseguradores, intermediarios, u oiras

Mercado en contrapartes de seguios.

Seguros Eventos provenientes de la fluctuacién del vator
razonable de) Aclivo que respalda las reservas
técnicas, asi como de los Aclivos con
reaseguradores, infermediarios, u olras
contrapartes de seguros.

Variacién en contra en el valor del
pasivo de las reservas

Variaclén en confra en el valor del
activo de las reservas

Liquidez en L Eventos provenientes de fallas en [a sincronizacitn
Liquidez en seguros . X
Seguros del calce de activos pasivos.

Corresponde a la probabilidad de pérdida como
consecuencia de errores en el ¢élculo de primas al
Tarifacion punto que resulten insuficientes para cubrir los
siniestros acluales y futuros, los gastos
administrativos y la rentabilidad esperada.
Corresponde a la probabilidad de pérdida en que
puede incurrr una entidad como consecuencia del
oforgamiente inadecuado de descuentos sobre
primas.

Descuento sobre primas

Suscripcion
Corresponde a la probabilidad de pérdida en que
puede incurrir una entidad como consecuencta de
una inadecuada diversificacién de los riesgos
asumidos.

Corresponde a a probabilidad de pérdida que se
genera como consecuencia de diferencias entre [as
Diferencias en condiciones condiciones originalmente aceptadas de los
fomadores de pdlizas y las aceptadas a su vez por
los reaseguradores de fa entidad.

Concentracion

Reservas de seguros

Corresponde a la probabilidad de pérdida como consecuencia de una
subestimacion en el cdlculo de las reservas técnicas y ofras obligaciones

iencla d
Insuficiencia de reservas contractuales. (Parlicipacion de ulilidades, pago de beneficios garantizados,

efc.).
Corresponde a la probabilidad de pérdida como consecuencla de la
Estratégico en seguros imposibifidad de implementar apropiadamente los planes de negocio, las

eslrategias, las decisiones de mercado, la asignacion de ecursos y su

{Continua)
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Reservas do seguros

incapacidad para adaptarse a los cambios en el entorno de [os negocios
(normatividad, evolucién del mercado, elc.).

Se entiende por riesgo legal en seguros a la posibilidad de incurrir en
pérdidas derivadas del incumplimiento de normas legales, de Ila
inobservancia de disposiciones reglamentarias, de ¢ddigos de conducta o
Legal en seguros normas é&licas en cualquier jurisdiecion en la cual opere la entidad
aseguradora. Asi mismo, el riesgo legal puede derivar de siluaciones de
orden legal que puedan afectar la fitularidad de los activos o la efectiva
recuperacidon de su valor.

Se entiende por riesgo operacional a la posibllidad de incurrir en pérdidas
derivadas de problemas en el desarrollo de las funciones del negocio o sus
Operacional en seguros procesos. La exposicidn a este riesgo puede resultar de una deficiencia ¢
ruptura en los controles internos o procesos de control, fallas tecnolégicas,
errores humanos, deshonestidad, fraude o catéstrofes naturales.

Corresponde a |a probabilidad de perdida como consecusncia de incurrir en
pérdidas derivadas de la celebracion de contratos de seguros y reaseguros
con personas y enfidades que generen un bajo nivel de confianza para sus
Reputacicnal en seguros asegurados por su nivel de solvencia o la conducta de sus funcionarios o
por ta celebracién de acuerdos sobre los cuales recaiga una publicidad
negativa, asl como !a realizacién de practicas que puedan derivar en
demandas legales y pérdida de credibilidad del piblico.

6.7 Gestién de Capital

De acuerdo con lo enunciado en el capltulo 2, artfculo 2.31.1.2.1 del Decrato 2555 def 2010
Old Mutual Seguros de Vida S.A., da cumplimiento con el capital minimo requerido el cual se
detalla a continuacién:

Capital minimo de funcionamiento diciembre 2015
Capital minimo acreditado

Capital Suscrito y Pagado $ 11,640,787
Reservas 7,616,643
Prima en Colocacién de Acciones 100,100
Ganancias acumutadas ejercicios anteriores 27,819,444
Total Capital minimo acreditado 47,176,874

Capital minimo de funcionamiento requerido

Patrimonic Requerido por Ramos 4,648,000
Suma Fija Requerida como Capital Minimo 9,110,000
Total Requerido de Capital Minimo 13,758,000

Excesa o defecto en ef capital minimo requerido

Exceso o Defecto en el Capital Minimo 33,418,874

(Continia)
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Capital minimo de funcionamiento diciembre 2014

Capital minimo acreditado

Capital Suscrito y Pagado 11,640,787
Reservas 8,875,173
Prima en Colocacion de Acciones 100,100
Ganancias acumuladas ejercicios anteriores 25,479,921
Total Capital minimo acreditado 44,095,981

Capital minimo de funcionamiento requerido

Patiimonio Requerido por Ramos 4,484,000
Suma Fija Requerida como Capital Minimo 8,788,000
Total Requrerido de Capital Minimo 13,272,000

Exceso o defecto en el capital minimo requerido
Exceso o Defecto en ¢l Capital Minimo $ 30,823,981

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

31 de 31 de
diciembre diciembre 1 deze{r]11e;o de
de 2015 de 2014
Caja $ 431 $ 400 $ 400
Saldos bancarios en moneda nacicnal 2.651.932 3.084.527 757.813.00
Saldos bancarios en moneda extranjera 61.080.203 60.324.866 £6.473.565
Efectivo y equivalentes al efectivo $§ 63743266 $ 63400793 § £7.231778

No existen restricciones sobre el efectivo y equivalentes al efective al 31 de diciembre de 2015,
31 de diciembre y 1 de enero de 2014,

INVERSIONES A VALOR RAZONABLE Y A COSTO AMORTIZADO

A continuacion se relaciona el saldo de las inversiones a valor razonable para los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2015, 31 de diclembre y 1 de enero de 2014:

31 de diciembre 31 de diciemhre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014

tnstrumentos representativos de deuda

Titulos de tescrerfa —TES % 36.528.428 § 57.806.849 -
Otros titulos emitidos por el gobierno nacional 671.000 - 166.899.870
Olros emisores nacionales 191.611.767 169.206.603 1.109.482
Emisores exiranjeros 2.479.015 5.370.883 2.073.019
Total instrumentos representativos de deuda 231.280.210 232.384.335 170.082.370

- (Continta)
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31 de diciembre 31 de diciombre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014

Instrumentos de pairimonio y participacion
(e emisores nacicnales 24.848.474 21.427.994 32.109.044
De emisores exlranjeros 14.963.028 3.085.307 9.575.423
Total instrumentos de patrimonio y
participacion 39.811.502 24.513.301 41.684.467
Total Inversiones a valor razonable con
cambios en resultados § .. 271101.712 897636 §  211.766.838
inversiones a costo amortizado con cambios
en resullados
Titulos de tesoreria —TES % 1.801.188 § 1.842.968 & 16.621.465
Otros emisores nacicnales 32.878.348 32.433.210 36.050.459
Total inversiones a costo amortizado con
cambios en resultados $§ 34679537 $ A 276178 §  62.671.924
Inversiones a varacién patrimonial con
cambios en el ORI (1)
Inversiones cbligatorias en instrumentos de
patrimonio  Obfigatorias s 233555 § 227576 % 155.382
Compafiias relacionadas 8 47,761,645 § 46.037.582 § 41,995.292
Total inversiones a variacion patrimonial con
cambios en el ORI & 47995200 § 471651458 § 42 150674

{1} Las inversiones a varfaclén patrimonial corresponden a inversiones en titulos participativos
{acciones) en Inverseguros S.A. con el 4.75% de participacién, Old Mutual Pensiones y Cesanttas
S.A. con el 9.64% de participacién y Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A. con el 12.07% de
participacion.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

Los instrumentos derivados de la Compaiifa Old Mutual Seguros de Vida S.A. son
generalmente transados en mercados organizados y con entidades financieras. Los
instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas {activos} o desfavorables (pasivos)
como resultado de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera y en el mercado
de tasa de interés u ofras variables relativas a sus condiciones. El monte acumulado de los
valores razonables de los actives y pasivos en instrumentos derivades puede variar
significativamente de tiempo en tiempo.

(Continta)
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Las Normas Internacionales de Informacion Financiera —NIIF establecen que la valoracion de
los derivados negociados en el mercado OTC, debe reflejar la calidad crediticia de las
contrapartes.

Con base en este requerimiento la Superintendencia Financiera de Colombia emitié en
diciembre de 2015 fa Circular Externa 041 la cual modificd el Capitulo XV “Instrumentos
Financieros Derivados y Productos Estructurados” de la Circular Basica Contable y Financiera
y el Capitulo 1l "Regias de Intermediacion en el Mercado Mostrador” del Titulo 1l de la Parte 1li
de la Circular Basica Juridica, esta circular establecio ef tratamiento del riesgo de contraparte
{'Credit Valuation Adjustment’, CVA por su nombre en inglés) y por riesgo propio (‘Debit
Valuation Adjustment’, DVA por su nombre en inglés). La entrada en vigencia de este
tratamisnto es a partir del 1 de junio de 2018.

El saldo de los instrumentos financieros derivados comprende lo siguiente al 31 de diciembre
de 2015, 31 de diciembre y 1 de enero de 2014:

31 diciemhbre de 2015 31 de diclembre da 2014 01 de enero 2014
Monto Valor Monto Valor Monto Valor
noclionat razonable noclonal razonable noclonal razonable
ACTIVOS
Contrates forward de compra
de moneda extranjera % 9448410 $ 1772487 § - $ - § - 8
Contratos forward de venta da
maneda extranjera 7.873.675 405,156 8.373.610 2.073.967 25.510.707 3.126.937
Total activos $ 17322085 § 2177643 § 8373610 § 2073967 $ 25510707 §  3.126.937
PASNOS
Conteatos forward de compra
de moneda extranjera $ 1624116 § {6.512) & 7177380 $ (373.312) § 9448410 § (1.450.638)
Contratos forward de venta de
moneda extranjera 11.054.482 (44.138) - - -
Total pasivos 12.678.599 (50.650) 7.177.380 (373.312) 9.448.410 {1.450.638)
Posicién neta 4.843.486 2.126.993 1.196.230 1.700.655 16.062,297 1.676.301
PASIVOS
Contratos swaps de monsda
extranjera 3.149.470 {1.459.785) 2.392.460 (653.629) 1.926.830 (156.212)
Contratos swaps de tipo de
Interés 4.500.000 (5.450) - - -
Total pasives 7.149.470 {1.485.235) 2.392.460 (653.629) 1.926.830 {i56.212}
Posicién neta § (7.149.470) § {14656235) § (2.302460} § (653.620) § (1926830} S (156,212}

(Continga)
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El monto nocional o nominal corresponde a la cantidad negociada (compra o venta) de un
subyacente.

El valor razonable correspande a!l precio justo de intercambio de un activo o pasivo financiero.

En el caso de algunos derivados como los forwards y swaps, el precio justo o valor razonable
corresponde al neto de activos (derechos) y pasivos (obligaciones) debido a que en dichos
contratos el que tiene la obligacién de entregar (vender) el subyacents, tiene también un
derecho de recibir el efectivo pactado en la venta. De la misma forma, el que tiene el derecho
de recibir e! subyacente (el comprador), tiene la obligacion de pagarle en el futuro a la
contraparte.

L.a maxima exposicion al riesgo crediticio en la fecha de balance es el valor razonable de los
derivados financieros de activo en el balance.

INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL

La compafiia Old Mutual Seguros de Vida S.A. valora las inversiones en subsidiarias de
acuerdo con el numeral 6.2.1 de la Circular Externa 034 de 2014 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El saldo de las inversiones en subsidiarias a 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembra y 1 de

enero de 2014, es el siguiente:

" Total
Utilidad Dividendos y Participacion Paiticlpacion de
Participacién (Pérdida) | O panicipaciones Utlidad / partidasdel  [Averslon MPP Old
subskdiarla nvers acumuladas {Perdida) patrimonlo Vi g
ida S.A.
31 de diclembro da 2015
Old Mutual Valores Socledad 95.00% $ (431,289) 5,944,685 {330,219) {409,717) {36,135) 6,168,615
Comislonlsta de Bolsa $.A,
0Old Mutual Planeacion 85.97% $ 4,668 968 21738676 55322 4,014,009 61,327 25,048,680
financlera $.A,
TOTAL 4297685 20,683,361 {214,857 2604292 797,462 21,215,208
31 de diclembra de 2014
Old Hutual Valores Socledad 95.00% $ 262,516 6,044,685 - 249,388 {579,607) §,614,465
Comisfonista de Bolsa S.A.
Old Mutual Planeacion 85.97% $ 336009 21,738,676 - 2888745 760989 265,388,410
financiera S.A.
TOTAL 3622612 28,683,361 H 3,136,133 181,382 22,002,876
1 de enero de 2014
Old Mutual Valeres Socledad 95.00% $ 254,004 65,944,685 - 6,944,685
Comisionista de Bolsa S.A.
Old Mutual Planeaclén 85.97% $ 4,022,457 21,738,676 - - - 21,738,676
financiera S.A.
TOTAL 4276461 28,683,361 : : : 25,683,361

{Continua)
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PRIMAS PENDIENTES DE RECAUDO

Las cuentas por cobrar de primas de seguros, corresponden al ramo de vida individual y a su
vez a los productos capital mas segure y Old Mutual Seguro de Vida e Incapacidad, [a
compafiia realiza la cancelacién automatica de las primas emitidas no recaudas después de 30
dfas de su emision.

ACTIVOS POR REASEGURADORES DEL EXTERIOR

El saldo de reaseguradores del exterior corresponde a siniestros por parte de la reaseguradora
del exterior RGA REINSURANCE COMPANY, siniestros que corresponden a los productos de
Segurc con Ahorro y Capital mas Seguro del ramo de vida individual con una antigliedad no
mayor de 80 dias al cierre del ejercicio.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

A continuacion se relaciona el saldo de las otras cuentas por cobrar para los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre v 1 de enero de 2014:

31 de 31 de
diciembre de diciembre de 1 de enero

2015 2014 de 2014
Arrendamientos $ 47481 % 7715 % 498,940
A casa matriz, subsidiarias, refacionadas
y asociadas 222053 386.693 653.878
Anticipos a conlratos y proveedores 15 7.123 34.200
Otras cuentas por cobrar (1) 388.534 324.227 266.657
Deterioro otras cuentas por cobrar (2} {78.219) (238.403) {28.724)

$ 579.844 § 487.355 % 1,423,951

{1} Ef rubro de otras cuentas por cobrar esta compuesto por los siguientes conceptos:

31 de 31de
diciembre de diciembre de 1 de enero
2015 2014 de 2014
Cuentas por cobrar productos $ 310044 168.557 § 84.628
Otras cuentas por cobrar 78.480 155.870 182.029
$ 388534 $ 324227 % 266,657

(Continta)
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Partidas conciliatorias del disponible {cuentas por cobrar)

Corresponde a partidas pendientes de aclarar susceptibles de corresponder a gastos:

3 de 31 de
diciembre de  diciembre de 1 de enero
2015 2014 de 2014
Saldo inicial $ {238.403) $ (29.724) % (29.724)
Gasto por provision (131.257) (208.679) -
Recuperacién 291.441 - -
Saldo final 3 (78.219) $ (238.403) §$ (29.724)

14. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

A continuacion se detalla los saldos, para el 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de
2014 es el siguiente:

31 de 31 de
diciembre de  diciembre de 1 de enero
2015 2014 de 2014
Renta 3 737496 $ 634843 % 644,675
Impussto a la Equidad 11.775 65.008 40.456
WA 154.828 - -

5 904.099 $ 699941 $ 685131

15. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
El detalle de la propiedad planta y equipo es el siguiente:
Equipo, Eguipo de
Edlficios muebles y comunicacion
enseres de Y

Terrenos oficina Computacién Total
Costo
Sodo al 1 de enero de 32,436,859 249,904 21,965 32,708,728
Adiciones - 259,074 24,401 283,475
Retiros (214,972) . (214,972)
Propiedad de inversién - -
Saldo al 31 de diciembre 32,436,859 294,006 48,366 32,777,231

de 2014
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Saldo al 1 de enero de
2015

Revaluacion de propiedad,
planta y equipo (1)
Venta muebles y enseres

Adiciones

Saldo al 31 de diciembre
de 2015

Saldo al 1 de enero de
2014

Depreciacién dsl ejercicio

Saldo al 31 de diciemhre
de 2014

Saldo al 1 de enero de 2015

Depreciacion del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre
de 2015

Valer en libros

Al 1 de enero de 2014

Al 31 de diclembre 2014

Al 31 de diciembre de
2015

Notas a los Estados Financieros

Equipo, ;
Edificios muebles y co?ﬁrk?:ag?én Total
enseres de
oficina y
Terrenos Computacion
32,438,859 204,006 46,366 32,777,231
(1,786,597) - - (1,786,597)
- (440) - (440)
162,611 64,168 216,780
30,650,262 446,177 110,535 31,206,974
- (151,320} (16,850) {168,170}
(158,945) (19,528} (5,111 (183,580}
(158,945} (170,848) {21,967) (351,760)
(158,945) (170,848) (21,9867) (351,780}
(161,381) {155,408) (40,502) (357,289)
{320,326) (326,254) {62,469} (709,049)
32,435,859 98,584 5,115 32,540,558
32,277,914 123,158 24,399 32,425,474
30,329,936 119,923 48,066 30,497,925
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El valor razonable del edificio y los terrenos de acuerdo al avalio técnico se determind
utilizando los siguientes métodos:

(1) Valor disminuido contra el otro resuitado integral ORI, en razén a que existe saldo acreedor
de ganancia no realizada. ‘

Modelo de reevaluacién: Consiste en realizar un analisis de la oferta de inmuebles similares,
en principio dentro de la misma zona de influencia y alternativamente en seciores de alguna
manera comparables, Conforme lo requiere la aplicacién de este método valuatorio, los datos
que conforman la muestra del estudio de mercado, fueron previamente analizados, clasificados
e interpretados. Por lo tanto su presentacion se realiza organizadamente partiendo de factores
y caracteristicas genéricas hasta las particularidades propias del inmueble, terminando con las
conclusiones del razonamiento que se utilizé para desarroliar el astimativo del valor.

No se tienen restricciones, gravamenes ni garantfas sobre la propiedad planta y equipo.

PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversién incluyen terreno rural ubicado en el municipio de Chia-
Cundinamarca. Lote 1, del cual es 100% duefio Old Mutual Seguros de Vida S.A. y el local
comercial ubicado en el edificio de la Avenida Carrera 19 No. 109 A 30 del cual es duefio un
70%.

31 de diciembre 31 de diciembre

2015 2014
Saldo al 1 de enero $ 3.261.441 $ 3.261.442
Cambio en el valor razonable 743.422 -
Saldoe al 31 de diciembre 3 4.004.864 $ 3.261.442

De acuerdo a los avallos realizados el 24 de junio de 2015 por la firma de tasacién Adarve e
Hijos Lida., el valor razonable del terreno rural presento un incremento de $280.810.

Afio Descripecion Total
2014 Lote 1 de San Pablo $ 2.391.730
2015 Lote 1 de San Pablo 2.672.540

El local comercial presentd un incremento de $ 860,875 la compafiia Old Mutual Seguros de
Vida S.A. reconoce $462,612.

Afio Dependencias Valor total Vida (70%)
2014  Local Comercial Av. 19 1.242.445 869.712
2015 Local Comercial Av. 19 1.903.320 1.332.324

{Continlla)
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El valor razonable de estas propiedades de acuerdo al avallo técnico se determiné utilizando
los siguientes métodos:

Modelo de valor razonable: Consiste en realizar un analisis de la oferta de inmuebles
similares, en principio dentro de la misma zona de influencia y alternativamente en sectores de
alguna manera comparables, Conforme lo requiere la aplicacién de este método valuatorio, los
datos que conforman la muesira del estudio de mercado, fueron previamente analizados,
clasificados e interpretados. Por lo tanto, su presentacidon se realiza organizadamente
partiendo de factores y caracteristicas genéricas hasta las particularidades propias del
inmueble, terminando con las conclusiones del razonamiento que se utilizd para desarrollar el
estimativo del valor.

Método del costo: Se conoce en el medic valuador del pals como el método de reposicion, se
investigan los costos directos v totales para la construccidon de un inmueble similar y de
acuerdo con la edad del bien se deprecia para asl llegar a un valor aproximado.

Utilizando el nivel 2 de “Jerarquias de valor razonable, se identificaron ofertas comparables
pero no idénticas dado que no existe en el marcado inmuebles totalmente comparables con el
objeto de estudio.

Los ingresos provenientes de las propiedades de inversién que estén incluidos en el resultado
por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2015 y 2014, son;

31 de diciembre 31 de diciembre
2015 2014
Actualizacion por avallio $ 743.422 § -
Arrendamiento Local Comercial 37.3786 39.678
3 780.797 § 30.678

Las propiedades de inversion durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 31 de
diciembre de 2014 y al corte del 1 de enero de 2014 no presentaron pérdidas por deterioro que
hubieren afectado el estado de resultados.

La propiedad arrendada mantiene un canon de arrendamiento mensual equivalente al ¢inco
por ciento (5%} del valor de las ventas totales antes de IVA, efectuadas en el respectivo mes
por el arrendatario con un minimo mensual garantizado de tres millones quinientos mil
pesos ($ 3.500.000) si a este valor no se pudiese llegar al aplicar el 5% de las ventas.

No se presentan restricciones, no existen gastos de operacién teniendo en cuenta que los
impuestos estan incluidos de manera global dentro del edificio.

17. ACTIVOS INTANGIBLES

{Contintia)




53

OLD MUTUAL COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA S.A
Notas a los Estados Financieros

La compafifa reconoce como activos intangibles, los activos identificables, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la compafiia tiene el control, espera obtaner
beneficios econémicos futures y puede realizar mediciones fiables.

Se reconocen como activos intangibles, entre otros:

+ Proyectos en desarrollo

e Licencias de software

El movimiento de activos intangibles comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2015 y 31
de diciembre de 2014:

Proyectos en licencias de
desarrollo software Total

Costo
Saldo al 1 de enero de 2014 $ - $ 165.655 % 155.655
Adquisiciones 61.028 67.363 128.391
Saldo al 31 de diciembre de 2014 3 81.028 § 223018 % 284,046
Saldo al 1 de enero de 2015 $ 61.028 $ 223.017 $ 284.045
Adquisiciones 764.161 67.587 831.748
Saldo al 31 de diciembre de 2015 3 825189 § 290604 § 1.115.793
Amortizacién y pérdidas por deterioro
Saldo al 1 de enero de 2014 3 - % (107.807) % (107.807)
Amortizacién del ejercicio - {75.671) {75.671)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 3 - § (183.478) % {183.478)
Saldo al 1 de enero de 2015 $ - % (183.478) § {183.478)
Amortizacién del ejercicio - {76.312} {76.312)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 ] - $ {259.790) 3 (259.790)
Valor en libros
Al 1 de enero de 2014 $ - 3 47,848 3 47.848
Al 31 de diciembre de 2014 $ 61.028 § 39540 § 100.568
Al 31 de diciembre de 2015 $ 825188 & 30814 § 856.003

No se tienen restricciones, gravamenes ni garantias sobre activos intangibles.

{Contintia)
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Amortizacién

La amortizacién de intangibles dependera del periodo durante el cual la Compafiia espera
recibir beneficios econdmicos futurcs asociados al mismo, igualmente se encuentran en
curso y no han side suspendidos. Los tiempos de amortizacion para los costos de desarrollo
son los siquientes:

Nombre del Valor Capitalizable Valor Capitalizable
Proyecto 2014 2015
Crea- Sipen - 167,313
Eficiencia - 14,953
Segquros 61,028 87,130
Vida - 555,793
Total 61,028 825,189

Los proyectos se encuentran en curse y no han sido suspendidos.

18.

19.

COSTOS DE ADQUISICION DIFERIDOS

Corresponde a la capitalizacién de las comisiones causadas por las ventas del producto
Seguro con ahorro (CREA), las cuales son diferidas a 10 afios y se contabiliza la porcién
correspondiente al mes.

A continuacion se presenta el saldo de fos Costos de Adquisicion Diferidos.

31 de diciembre 31 de diciembre

2015 2014
Saldo al 1 de enero $ 1.525.495 % 738.907
Adiciones 721.585 1.066.440
Amortizacion {393.681) (279.852)
Saldo al 31 de diciembre $ 1853398 $ 1.525.495

PASIVOS DE SEGUROS

El siguiente es el detalle de pasivos de seguros a 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre y
1 de enero de 2014:

31 de 3t de
diclembre diciembre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014
Reserva matemética (1) $ 353227590 $ 345220313 $ 313.662.038
Reserva para siniestros avisados {2} 9.072 9.072 9.072
Reserva para siniestros no avisados (3) 3.499 1920 888
Reserva de riesgos en curso (4) 111.748

{Continta)
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(1)El resumen de la reserva matematica de pdlizas es el siguiente:

31 de N de
diciembre dictembre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014
Seguro Colectivo Pensiones $ 1834325855 $ 190.210.081 $ 204.897.578
Seguro Individual Pensiones 110.082.168 118.037.099 90.764.448
Seguro Vida CREA componente Seguro 204.180 132.526 64.905
Seguro Vida CREA componente Ahorro 59.485.519 36.826.366 17.924.141
Capital + Seguro 23.166 14.259 10.966
$ 353227500 $ 345220313 § 313.662.038

(2) En el caso de la reserva para siniestros avisados aplica para el producto de seguro colectivo del
ramo pensiones voluntarias, el valor se mantiene puesto que el cliente no ha realizado la
reclamacion.

(3) La reserva de siniestros ocurridos no avisados (IBNR Incurred But Not Reported, ) aplica para los
productos Seguro con Ahorro, Capital mas Seguro y Old Mutual Seguros de Vida e Incapacidad los
cuales corresponden al ramo vida individual,

{4} Reserva de riesgos en curso aplica para el producto Old Mutual Seguros de Vida e Incapacidad del
ramo vida individual.

No se realizaron cambios en los supuestos utilizados para los célculos de [as reservas.

CUENTAS POR PAGAR

M de 3 de
diciembre de diciembre de 1 de enero

2015 2014 de 2014
Comisiones (1} $ 309.251 § 462.190 $ 728.754
Proveedores y servicios por pagar 372133 190.653 162.727
Obligaciones a favor de asegurados {2) 337.373 124.430 1.419.267
Otras cuentas por pagar (3) 309.508 304.439 423,952
Primas pendientes de aplicar 1.563.894 1.795.561 1.014.352

$ 2892159 % 2.877.273 & 3,749,052

(1) Corresponde a los gastos generados por la fuerza comercial para la distribucién de sus productos,
las cuales son pagadas mensualmente.
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21,

22,

56

OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A
Notas a los Estados Financieros

{2) Las obligaciones a favor de los asegurados corresponden a los retiros que se realizaron el ditimo
dla del afio, los cuales son cancelados el primer dfa habil del afio siguiente.

(3} El detalle de ofras cuentas por pagar es el siguiente:

31 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014
Cheques girados no cobrados $ 32.030 % 25.044 $ 25.044
Otras 277478 279.396 398.908

$ 309.508 $ 3044398 § 423.952

El importe a pagar por cheques girados no cobrados de $6.988 es menor de 12 meses y
$25.044 es mayor de 12 meses.

PASIVO DE REASEGURO

3 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014

Producto
Capital méas seguro $ 28.225 $ 140.158 % 55,153
Seguro con ahorro 95.748 208.846 98.552
Old Mutual seguros de vida e incapacidad 21.877 - -

3 145850 $ 439004 3 153.705

La compafila tiene un contrato de reaseguros con la compafiia RGA REINSURANCE
COMPANY, su vigencia actual es del 19 de septiambre de 2015 al 18 de sepltiembre de 2016.
El saldo por pagar corresponde a fas primas cedidas en reassguros.

PASIVOS NO FINANCIEROS

31 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enere
de 2015 de 2014 de 2014
Retenciones y aportes laborales 3 117486 3 134.656 % 208.289
Renta y complementarios 199.461 $8.198 175.588
Industria y comercio 47.723 - 411.701
impuesto sobre las ventas por pagar 69 - 17.764
Sobretasas y otros 89 - _273.392

$ 364,838 § 222854 3 1.086.734
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23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Ef siguiente es el detalle de los saldos por provisiones para beneficios a empleados al 31 de
diciembre de 2015, 01 de enero y 31 de diciembre de 2014:

3 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014
Beneficios de corto plazo (1) $ 859.731 % 503.850 % 437.374
Beneficios de largo plazo (2) 50.539 90.984 119.275

$ 910.270 $ 594.844 % 556.649

(1) El detalle del saldo de los beneficios a corto plazo al 31 de diciembre de 2015, 01 de enero y 31 de
diciembre de 2014, es el siguiente;

31 de 31 de
diciembre de  diciembre de 1 de enero

2015 2014 de 2014
Cesantias $ 72291 % 64.740 $ 74.484
Intereses sobre cesantias 8.485 7.610 7.976
Bono mera liberalidad 440,300 364.838 273,576
Vacaciones 78.550 66.662 81.338
Salario Integral Variable 260.105 - -

$ 859.731 $ 503.850 § 437.374

La compafifa actualmente contempla la prima no salarial de antigliedad como beneficio a largo
plazo, el movimiento para el 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 es el

siguiente:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2015 de 2014

A 01 de enero $ 90,904 $ 119.274
Ajuste por aclualizacidén del calculo

actuarial {26.268) (11.728)
Pagos a los empleados ' {14.187) (16.552)
A 31 de diciembre $ 50539 $ 90.994

Las variables utilizadas para el calculo de la obligacién proyectada del beneficio de largo plazo
de los empleados corresponden a la meta promedic de inflacion del Banco de la Republica que

{Continda)
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corresponde al 3% y no se ha movido en los Gltimos tres afios, tasa de descuento de 0.04 y
tasa de descuento efectiva 1.03/1.04.

Los beneficios a empleados en su parte corriente son exigibles a cancelar méximo dentro de
los 12 meses siguientes después del periodo que se informa y la parte no corriente, es exigible
en un periodo superior a 24 meses siguientes del pericdo que se informa.

Adicionalmente a estos beneficios, la Compafifa hace aportes a un plan de beneficios a largo
plazo para sus directores y ejecutivos mediante pagos basados en acciones. En la nota 32 se
describe este plan.

PROVISIONES

El siguiente es el movimiento de las provisiones por contingencias legales y otras provisiones
durante los periodos terminados en 31 de diciembre de 2015, 01 de enero 31 de diciembre de
2014:

Provisiones para Otras provisiones

contingencias )
legales (1)

Saldo al 1 enero de 2014 $ 9.600 % 73.353
Incremento de provisiones en el periodo - 94.420
Utilizaciones de las provisiones - (73.353)
Montos reversados por provisiones no

uliizadas {9.600)

Saldo al final diciembre 2014 $ - $ 94,420
Incremento de provisiones en el periodo $ 139.600 -
Litilizaciones de las provisiones - {94.420)
Saldo al final diciembre 2015 $ 1392600 $ -

(1) Et saldo al 31 de diciembre de 2015, corresponde a provision de un (1) proceso ordinario laboral
adelantado en contra de la Compafrifa, promovide por un exsocio y exempleado de una agencia
comercial de la Compafila, se evallio como probable de salida de recursos de la entidad, atin no se
tiene certeza del calendario del pago y se encuentra en proceso de conciliacion.

(2) Al 31 de diciembre de 2015 la compafila no cuenta saldo de otras provisiones puesto de fueron
utilizadas en cada periodo correspondiente.

PATRIMONIO
Capital social
Esta representado en 1.164.078.682 acciones en circulacién, de vailor nominal de $10 cada

una, las acciones estan suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de
2014.

(Continna)
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No se tiene restricciones sobre acciones, reparto de dividendos o contratos para la venta de
acciones.

Reservas
31 de 31 de
diciembre diciembre 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014
Reserva legal (1) $ 6430761 $§ 6430761 $ 6.430.761
Por disposiciones fiscales para
proteccion de la inversion (2) 1.185.782 444 412 39.633

$ 7616543 $ 6876173 § 6470394

(1) La Sociedad debe constituir una reserva legal mediante [a apropiacién del diez por ciento {10%) de
las utifidades netas de cada afio hasta alcanzar un monto igual al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito. Con la reserva se pueden enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto
total de [as utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de gjercicios
anteriores o cuando el valor liberado se destine a capitalizar a entidad mediante la distribucién de
dividendos en acciones.

{2} Esta reserva se constituye para salvaguardar la inversién de la compafifa, para efectos fiscales su
naturaleza se considera no gravada.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ei siguiente es el movimiento de los ingresos de actividades ordinarias:

2015 2014
Primas emitidas (1) $ (8,130,882) 11,105,363
Reservas técnicas neto (liberacion y
constitucion) 13,323,097 (13,192,814)
Reembolso de siniestros reaseguradores del
exterior 362,955 -
$ 5,556,091 {2,087,450)

(1) La variacién en primas emitidas corresponde a que en el aflo 2015 fueron mayores las
cancelaciones que emisiones de negocios.

COSTOS CONTRATOS REASEGUROS DEL EXTERIOR

Producto 2015 2014
Seguro con ahorro $ 319.975 % 200.294
Capital méas seguro 161.978 85.005
Old Mutual seguros de vida e incapacidad 21.876 -
$ 493.829 § 285,299

{Continta)
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Registra los costos operacionales originados en las ceslones de los contratos de reaseguros

por los productos del ramo vida individual.

OTROS INGRESOS

Los otros ingresos se detallan a continuacién.

2015
ingreso por arrendamientos (1) $ 37,375
Por venta propiedad plata y equipo 440
Recuperacion por deterioro (2) 242 568
Utilidad contrato de colaboracion 1,974,515
?ng.re:so administracion  fondo  seguro 3,368,321
individual
!ngres_o administracion  fondo  seguro 2,831,793
colectivo
ingreso administracién fondo seguro con 1.844.964
ahorro e
Ingreso penalizacién por retiro anticipado 1209 169
seguro con ahorro e
Ofros ingresos 1,894,212

$ = 13,403,357

2014
611,447

89,378
408,168

2,933,381
2,919,844
1,046,212

606,710

667,329
9,282,469

(1) Corresponde al ingreso por arrendamiento del espacio de Juan Valdez y comparifas del grupo, para
el afio 2015 y 2014 fue por $37,375 y $39,678 de por local de Juan Vaidez y $§ 571,769 por

compafitas del grupo.

{2) La recuperacion por deterioro tiene el siguiente detalle:

2015 2014

Recuperacion gastos ejercicios anteriores 3 5,032 104
Mantenimiento y reparaciones 12,583 11,354
Henorarios no gravados 16,196 59,650
Reintegro gastos servicios pub 41,978 1,771
Otras recuperaciones 4,089 16,500
IVA proporcional 162,711 -
$ 242,568 89,378
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29. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Conftribuciones obligatorias (1)
Beneficios extralegales (2)
Prima de antigliedad laboral

2015 2014
Sueldos y salarios $ 2.147.376 § 1.699.715
849.043 883.775
553,297 371.146
76.608 74.067
3 3.626.324 3 3.028.703

(1) Corresponde a la carga prestacional, aportes parafiscales y seguridad social. Comprende los

siguientes conceptos: auxilio de transporte, cesan

tias, intereses cesantias, prima legal, vacaciones,

indemnizaciones, aportes a caja de compensacién familiar, aportes ARL y aportes fondo de

pensiones.

{3) Corresponde al bono por mera liberalidad otorgado por la Compaiila, registro de pagos basades en
acciones (ver nota 32), subsidios de alimentacién, auxilios de educacién, capacitaciones, entre otros.

30. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

2015 2014
Gastos por arrendamientos $ 11.729 § 6.496
Servicio de aseo y vigilancia 57.814 32.267
Gastos de publicidad y propaganda 267.128 978.633
Relaciones publicas 195.998 156.404
Servicios publicos 345.860 361.647
Procesamiento de datos 79.607 73.431
Gastos de viaje y transporte 220.413 29.437
Utiles y papeleria 24.913 28.040
Gastos diversos (1) 20.062.440 13.543.246
$ 21.265.902 § 15.209.601
{1)El detalle de gastos diversos es el siguiente:
2015 2014
Comisiones $ 3,368,321 2,933,381
Participacion de utilidades (1) 10,295,593 5,362,227
Gasto administracion fondo seguro 1,851,025 1,046,212
con ahorro
Redistribucion del gasto 2,831,793 2,919,844
Pdlizas asumidas producto CREA 979,975 760,059
Provisiones Litigios 139,600 94,420
Servicio Uso de Red 346,078 333,757
Otros gastos 250,055 93,346
$ 20,062,440 $ 13,543,246

(Continua)
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(1) Corresponde a las utilidades del aito distribuidas a los tomadores de los productos seguro
individual y seguro colectivo de pensiones.

OTROS GASTOS

Gastos por operacionas del mercado

Honorarios
Impuestos y tasas

Contribuciones, afiliaciones y transferencias

Seguros
Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion e instalacion

Multas y sanciones, litigios, indemnizaciones

y demandas (1)

32.

2015

$ 7,082

714,915
1,323,022

178,835

60,680
551,779
164,553

657,233
$3,658.099

2014

44,489

944,324
1,208,629

174,789
26,818
340,918
51,688

$2,791.555

(1) Corresponde a sancién de la Superintendencia Financiera de Colombia por defecto de inversiones
de las reservas técnicas en las transmisiones realizadas en el mes de enero y febrero de 2013, la
cual fue notificada y pagada en el afic 2015.

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

1. Provision para impuesto sobre [a renta y CREE

a. Componentes del gasto por impuesto de renta:

El gasto por impuesto sobre [a renta de los pericdos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 31 de

diciembre de 2014 comprende lo siguiente;

{Cifras en miles) Afios terminados en
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014

Impuesto de Renta CREE 21 359 172163
Sobretasa del Impuesto de Renta

CREE 78.413 -
Subtotal impuestos periodo

corriente 309,773 172,163
Total $309.773 172,163
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h. Reconclliacién de [a tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la
tasa efectiva: :

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compaiiia estipulan gue:
En Colombia
1. Las rentas fiscales se graban a |a tarifa de! 26% a titulo de impuesto de renta y complementario.

1l A partir del 1 de enero de 2013 la ley 1607 de diciembre de 2012 crea el impuesto sobre la renta para
la equidad — CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y
asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de
los trabajadores, generacién de empleo y la inversion social. El impuesto para la renta y la equidad
“CREE" para el aflo 2014 y 2015 y subsiguientes es de 9%

. A partir del afo 2015 se cred una sobre tasa adicional del CREE del % para el afio 2015 6% 2016
8% 2017y 9% 2018

iv. La base para determinar el impuesto sobre la renta y &l CREE no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el {iltimo dfa del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

La Comparila Old Mutual Seguros de Vida S.A., para los afies 2015 y 2014 la Renta Liquida es inferior a
la Renta Presuntiva, por lo tanto determina el impuesto por sistema de renta presuntiva.

El siguiente es el detalle de la reconciliacion entre el {otal de gaste de impuestos sobre la renta de la
compafia calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes y el gasto e impuesto efectivamente
registrado en el estado de resultados.

(Cifras en miles) Afios ferminados en

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2015 2014

Patrimonlo Liquido 83,601.420 63.763.942
Renta Liguida Gravable 3% 2510.742 1.912.818
Subtotal del Impuesto
perfodoe corriente a la
Equidad 9% afio 2015 y 9% 225.966 172,163
afio 2014
Subtotal Sobretasa
impuesto a la Equidad afio
2015 5% 83,806 -
Total gasto del impuesto del
periodo 309,773 172,163
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Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva:

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 la Compafifa Old Mutual Seguros de Vida S.A.,
posee excesos de renta presuntiva pendientes por compensar.

Pérdidas

Exceso

2015 2014
2012 2,071,786 1,998,636
2013 1,835,388 1,812,670
2014 1,867,054
2015 2014

2009 851,993
2012 1,556,003 1,510,711
2013 1,899,570 1,779,124
2014 2,042,423

El exceso de renta presuntiva sobre renta ordinaria, se puede compensar, reajustar fiscalmente con
rentas ordinarias obtenidos dentro de los cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

d.

Impuestos diferidos con respecto de compaififas subsidiarias, asociadas a negocios

conjuntos:

En cumplimiento de la NIC 12, la compariia no registro impuesto diferido pasivo relacionados con las
diferenclas temporales de inversiones en subsidiarias, debido a que la compahfa no tiene previsto su
realizacién en el mediano plazo.

PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Durante el afio terminado et 31 de diciembre de 2015, la compania tenia los siguientes
acuerdos de pagos basados en acciones los cuales se liquidan con instrumentos de patrimonio
y se describen a continuacién:

GCondiclones parala consolidaclén

Descripelén del acuerdo Vida contractual (o irravocabliidad) de la conceslén
Acciones Servitio
Plan rastringidas  Opclones Dividendos Altog (afios) Rendimientof Mediclén)
Plan da opciones sobre hasta 10
acclones i : afos 8
Plan de Acciones con No menos
restricclones v 14 da 3 afios )
No Cumplimiento de objetivos en la
Plan con participacién de No menos

rendimientos

de 3 afios

menos de situacién financiera (ESP) y en
3 afios la rentabilidad financlera (ROE)
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E! principio basico de estos planes es que la compafia actualice e valor razonable de las
opciones que se conceden durante un periodo de tiempo determinado y que estd vinculado
con las condiciones de rendimiento de los directivos.

Plan de opciones sobre acciones (Share Option Plans -SOPs)

Se considera que este plan tiene un periodo de rendimientos similar al plan acciones con
restricciones (Share Reward Plan - Resfricted Shares — SRPs). El valor razonable de este plan
concedido en marzo de 2010 con un periodo de concesion de 3 afios, fue distribuido dentro del
periodo comprendido entre enero de 2009 y marzo de 2013 (4.25 afios).

Acciones con restricciones (Share Reward Plan - Restricted Shares - SRPs)

El valor razonable de este beneficio se considera como el precio de la accion en la fecha de su
concesién, La compaffa actualizard este beneficio en marzo de 2016 con base en los
resultados del afic 20185.

Las obligaciones relacionadas con el plan "SRPs" estan cubiertas por Casa matriz a través de
un fideicomiso, en este caso, se ha asumido que el fideicomiso va a ser rentable después de
cubrir los costos y recibir dividendos y por tanto se espera que no se geners ningiin gasto en la
compartia. Sin embargo; en caso de que el fideicomiso resulte una perdida para Casa Matriz,
ésta se reserva el derecho de reclamar esas pérdidas a la compaiiia.

El nimero y los precios promedio ponderados al ejercer las opciones de acciones son los
siguientes:

Promedic
ponderado del
precio del Namero de
En miles de opciones ejercicio opciones

Existentes al 1 de enero $ 6.673 28
Anuladas durante el periodo - -
Ejercidas durante el periodo 5.425 - 7
Concedidas durante el periodo 2,570 2
Existentes al 31 de diciembre 5.672 24
Disponibles para el ejercicio a 31 de
diciembre $ 4.191 12

Para las opciones existentes al 31 de diciembre de 2018, el rango del precio de ejercicio esta
entre $2.570 y $ 5.572 y una vida contractual media ponderada de 3.63 afios.
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34, TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

De acuerdo a la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que esta vinculada
con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o
control conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad
que informa; o se considerd miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que
informa o de una controladora de [a entidad que informa. Dentro de la definicion de parte
relacionada se incluye; a) personas y/o familiares relacionados con la entidad, entidades que
son miembros del mismo grupe (controladora y subsidiaria), asociadas ¢ negocios conjuntos
de la entidad o de entidades del grupo, planes de beneficio post-empleo para beneficio de los
empleados de fa entidad que inferma o de una entidad relacionada.

Las partes relacionadas para la administradora son las siguientes:

1. Accionistas con participacion igual o superior al 9% junto con las transacciones realizadas
con sus partes relacicnadas, tal como se define en la NIC 24.

2. Miembros de la Junta Directiva; se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con tas transacciones realizadas con sus partes relacionadas, tal como se
define en la NiC 24,

3. Personal clave de la gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la compaiiia que
son las personas que participan en la planeacion, direccién y contro! de la compafifa.

4. Compafifas subordinadas: incluye las compaiiias donde la administradora tiene control de
acuerdo con la definicién de control del Cédigo de Comercio y la NiIF 10 (Estados
Financieros Consolidados).

5. No se ha reconocide ningan gasto en el periodo actual ni en periodes anteriores con respecto a
partidas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los impories adeudados por
partes relacionadas.

Old Mutual Valores Old I\_!Iutual Old Mutual
S.A Socledad Q4 Mutual - Socledad Planeacion
31 de diciembre de 2015 iy Fiduciaria  Administradora
Comilslonista de SA d : Financiera
Bolsa Al e Pensiones y S.A.
Cesantias S.A.

Comision ACH 26,671

ingreso Contrato de Colaboracién 74,371 174,936 1,722,901

Gasto por acuerde de soporte 53,571 -

Gasto por Servicio Uso de Red 346,078
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Old Mutual
oguualvdores oqmual  Sodedad - 4
31 de diciembre de 2014 Co'mllslonista de Seguros de  Administradora Financisra
Bolsa Vida S.A. de Pensiones y S.A
Cesantias S.A. o
Comisién ACH 29,678
Ingreso por arrendamiento 8,361 43,323 334,199
ingreso contrato de colaboracion 10,532 62,667 522.085 770
Gasto por acuerdo de soporte 18,379 -
Gasto por Servicio Uso de Red 333,757

35. BENEFICIOS A PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

El siguiente es el detalle de los saldos por provisiones para beneficios a empleados al 31 de
diciembre de 2015, 01 de enero y 31 de diciembre de 2014:

31 de .
.. 31 de diciembre 1 de enero de
diciembre de
ons de 2014 2014

Beneficios de corto ¢ 599,626 503,850 437373
plazo (1)
Beneficios ds  largo 50,539 90,994 119,274
plazo (2) ’ ’ !

$ 650,165 504,844 556,647

1) El detalle del saldo de los beneficios a corto plazo al 31 de diciembre de 2015, 01 de enero
y 31 de diciembre de 2014, es el siguiente:

- 3 de
31 de diciemhre \ 1 de enero de
diciembre de
de 2015 2014 2014
Cesantias $ 72,291 64,740 74,484
Intereses sobre cesantias 8,485 7,610 ’ 7,976
Bono mera liberatidad 440,300 364,838 273,576
Vacaciones 78,550 66,662 81,337
$ 509,626 503,850 437,373
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2) La compaiiia actualmente contempla la prima no salarial de antigiledad como beneficio a
largo plazo. El movimiento del afio es el siguiente:

2016 2014

A 1 de enero $ 90,994 119,274
Gasto de provision del afio - -
Costos financieros del plan - -
Ajuste  por  actualizacién del
céleulo actuarial (26,268} (11,728)
Pagos a los empleados a 31 de
diciembre (14,187) (16,552)

$ 50,639 90,994

Las variables ulilizadas para el céloulo de la obligacién proyectada dsl beneficio de largo plazo
de los empteados se muestran a continuacion:

31 de 31 de
diciembrede  diclembrede | 9° nero de
2015 2014
Tasa de inflacion 3% 307 9%

Los beneficios a empleados en su parte corriente son exigibles a cancelar maximo dentro de los
12 meses siguientes después del periodo que se informa y la parte no corriente, es exigible en
un periodo superior a 24 meses siguientas del periodo gue se informa.

Adicionalmente a estos beneficios, la sociedad hace aperies a un plan de beneficios a largo
plazo para sus directores y ejecutivos mediante pagos basados en acciones. En la nota 33 se
describe este plan.

HECHOS POSTERIORES

Los presentes estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el
26 de febrero de 2016. No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los mismos
y hasta la fecha de su aprobacién que puedan afectar de manera significativa la situacion
financiera de la Compafifa

EXPLICACIQN DE LA TRANSICION A LAS NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE
INFORMACION FINANCIERA (NCIF)

Como se indica en la nota 2.1, estos son los primeros estados financieros de la compafiia
preparados conforme a las NCIF. De acuerdo con lo indicado en la NHF 1, Adopcién por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, se presentan los
principales ajustes realizados, asf como las conciliaciones relacionadas en el proceso de
transicion:
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a. Enire el patrimonio segin los PGGA anteriores al 1 de enero de 2014 (fecha de transicion)
y al 31 de diciembre de 2014, dltimo periodo presentade aplicando los PCGA anteriores.

b. Entre el resultado bajo fos PCGA anteriores y el resultade integral total bajo NCiF.

En la preparacién de estas conciliaciones, la Compaiiia ha considerade las normas aprobadas
actualmente y que le son aplicables, asi como las excepciones y exenciones pravistas en la
normatividad vigente que comprende el Decreto 2420 de diciembre de 2015, modificado por el
Decrefo 2496 de diciembre de 2015,

Una explicacién de cdmo ia transicion desde los COLGAAP anteriores a las NCIF ha afectado
la situacion financiera y el rendimiento financiere de la Compaiila se presenta en los siguientes
Estados Financieros y las notas que los acompafian,

De acuerdo a lo dispuasto en el Decreto 2267 del 11 de noviembre de 2014 la Compaiiia no
aplico en la transicion a las NCIF, ni en el periodo de transicién la clasificacion y medicion de
las inversiones contempladas en la NIC 39 y NIiF 9.

Con relacién a la NIIF 4 respecto del tratamiento de [a reserva de insuficiencia de activos en la
NIIF 4, se permiten diferir seguin el Decreto 2973 de 2013,

37.1 Exenciones

A continuacién, se incluyen las exenciones que fueron aplicadas en la conversién del estado
de situacién financiera de apertura de la Compaiiia a las NCIF:

Costo atribuido de la propiedad, plania, equipos y propiedades de inversién

La Compaiiia utilizé el valor razonable (avallios técnicos) como costo atribuido para los
terrenos, edificaciones y propiedades de inversion. Para los demas activos utilizé la opcion del
valor en libros reconocido a 31 de diciembre de 2013 bajo principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia (COLGAAP).

37.2 Cambios en politicas contables en el afio de adopcion

A continuacion se explican las principales diferencias entre las principales politicas contables
previamente utilizadas por la Compafifa de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA Colombianos) y las politicas contables actuales
utilizadas bajo NCIF,

Las normas de la Superintendencia Financiera de Colombia requerian la presentacion de un
balance general, un estado de resultados, un estado de cambios en el patrimonio y un estado
de flujos de efectivo de la Compaiila junto con las notas correspondientes. De acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad NIC 1 "Presentacién de Estados Financieros” un juego
complato de estados financieros comprende: a) un estade de situacion financlera al final del
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periodo, b) un estado de resultados y otro resultado integral del perfodo presentados de forma
conjunta o separada, ¢} un estado de cambios en el patrimonio, d} un estado de flujos de
efectivo del perfodo y &) notas que incluyan un resumen de las politicas contables mas
stgnificativas v otra informacién explicativa que es mucho mas amplia y profunda que la
incluida anteriormente en los estados financieros locales. Las cuentas de contingencia y de
orden no deben ser presentadas en los estados financieros.

Arrendamientos

Las normas contables colombianas se derivan de disposiciones tributarias. La clasificacion
como arrendamiento financierc u operativo dependia de lo establecido en el articulo 127-1 del
Estatuto Tributario y en otras normas que lo reglamentan. En las NCIF la clasificacién como
arrendamiento financiero u operativo depende del grado en que los riesgos vy ventajas
inherentes al activo son transferidos a un tercero.

Las descripciones y dindmicas contenidas en ef decrato 2650 exigen que los derechos sobre
arrendamientos financieros sean presentados como parte de la cuenta de Aclivos Intangibles —
Derechos, generandose el entendimientc que dichas partidas deben ser contabilizadas de
forma similar a los activos intangibles. Las NCIF requieren gque los derechos capitalizados sean
presentados como parte de las Propiedades, Planta y Equipo y depreciados en perfodos
posteriores aplicando criterics similares a bienes de similar naturaleza y uso.

Propiedad, pfarnta y equipo

En las normas contables colombianas no existen disposiciones que exijan la revisién anual de
las estimaciones de vida Gtil y método de depreciacién, En general, las estimaciones iniciales
son mantenidas durante la vida Util del bien, salvo que una condicion especial relacionada con
la obsolescencia o dsterioro del bien requiera disminuir la vida Glil originalmente establecida.

En las normas contables colombianas no se distingue entre activos tangibles destinados para
propésitos adiministrativos (propiedad, planta y equipo) y activos tangibles que generan rentas
y plusvalfas que bajo NCIF se clasifican como Propiedades de Inversién.

La valorizacién de activos en las normas contables colombianas como consecuencia de la
realizacion de un nuevo avallio es reconocida como un componente separado en otros aclivos
y en el patrimonio sin afectar el costo del aclivo. En las NCIF la revaluacién, aplicada en la
fecha de transicién o en periodos posteriores modifica el costo del activo, estableciendo una
nueva base de costo para la depreciacion del activo.

Activos intangibles
En las NCIF los gastos preoperativos, los gastos de publicidad ni los desembolsos por estudios

e investigaciones son sujelos de capitalizacion como aclivo. En las normas contables
colombianas estas partidas son capitalizadas.
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Pasivos estimados y provisiones

El término provisiones es utilizado en Colombia, tanto en el contexto de ajustes en el valor de
los activos (provisiones de activos) como en la estimacién de obligaciones normales o
litigiosas. Las NCIF no utilizan el concepto provisién para referirse a las provisiones de activos.
Una provisién es un pasivo y en consecuencia una obligacion presente, por lo gue no es
adecuado referirse como provisiones a las estimacién de las pérdidas por deterioro de los
aclivos.

37.3 Explicaci6n en cifras de la transicién de PCGA anteriores (COLGGAPF) a las NCIF

En la preparacién de su estado de situacién financiera inicial bajo las NCIF, la Compafila ha
ajustado los importes informados anteriormente en estados financieros preparados de acuerdo
con los PCGA anteriores. Una explicacion de cémo la transicién desde los PCGA antetiores a
las NCIF ha afectado su situacion financiera y los resultados de la Compafiia en relacion con la
comparacion de las politicas contables aplicadas se presenta en las siguientes tablas y las
notas que las acompafian.

Las siguientes conciliaciones proveen una cuantificacion de los efectos de la transicidn a las
NCIF al 1 de enero de 2014 (balance de apertura) y 31 de diclembre de 2014 (estado de
transicién) y por el perfodo 2014 para estado de resultado integral.

37.3.1 Conciliacién del Estado de Situacién Financiera de Apertura (ESFA) y Estado de
Situacion Financiera para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014,

Para efectos de la presentacion indicada a continuacion, los instrumentos financieros
comprenden los saldos de las inversiones, derivados, cuentas por cobrar, obligaciones
financieras y cuentas por pagar:

01 de enero de 2014 31 de diciembro de 2014
Efecto de Efacto de
Gongepto Nota  noLGAAP  translciéna NCIF COLGAAF transicion a NCIF
NCIF NCIF

Activos

Efectivo y equivalenies a efectivo a 57,231,378 400 57,231,778 63,409,393 400 63,409,793
Inversiones b 276,724,247 58,548,550 336,272,797 303,839,288 66,502,651 370,341,849
Derivados 3,126,937 _ 3,126,937 2,073,967 2,073,967
Cuentas por cobrar actividad

aseguradora 24,369 . 24,368 31,602 31,602
Cuentas por cobrar 1,423,951 1,423,951 487,017 487,355
Activo por impuestos corrdentes 685,131 . 685,131 599,941 699,441
Propiedades, planta y equipo c 3,319,658 29,220,901 32,540,558 3,023,730 29,401,743 32,425474
Propiedades de inversidn d 0 3,261,442 3,261,442 0 3,261,442 3,261,442
Activos Intangibles [:] 52,348 {4,500) 47,848 100,568 100,568
Otros activos f 369,036 369,871 738,907 93,261 1,432,234 1,525,495
Valorizacienes g 4,498,753 (74.498,754) - 93,261.031 {93.,261,031) =
Total Activos 417,466,808 16,897,909 434,353,718 467,010,808 7,337,339 474,367 484
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31 de
Concepto Nota Ofd(;ezgr;:ro diciembre
de 2014
Efecto de Efecto de
COLGAAP transicion a NCIF COLGAAP transicion a NCIF
NCIF NCIF

Pasivos

Reservas Técnicas de seguros 313,671,088 - 313,671,998 345,231,305 - 345,231,3G5
Derivados 1,608,848 - 1,606,848 1,026,941 B 1,026,941
Obligaciones Financieras c - 6,088 6,086 - )
Cuentas por Pagar 3,749,052 - 3,749,052 2,877,273 B 2,877,273
Pasivos de reasequros 163,705 - 163,705 439,004 - 439,004
Impuestos corrientes 878,445 - 878,445 88,108 - 88,198
Ofros Pasivos 208,289 - 208,289 134,656 - 134,656
Ontigaciones laborales 556,649 - 556,649 584,844 - 594 844
Pasivos estimados y provisionss h 145,327 62,373 52,954 94 420 - 24,420
Total Pasivos 320,970,312 {66,287} 320,914,026 350,486,641 « 380,486,641
Patrimonio

Capital Social 11,640,787 - 11,640,787 11,640,787 - 11,640,787
Reservas 6,470,394 - 6,470,3¢4 8,875,173 - 6,875,173
PeEma en colocacion de acciones 100,009 - 100,099 100,099 - 100,099
Resultado det ejercicio i 2,533,149 - 2,533,149 4,666,076 3,949,554 8,605,868
Resultado de ejercicio anteriores k 1,242,313 25,071,995 26,314,308 0 25479,921 25,479,921
ORI- Ganancia no realizada I 74,498,754 (8,625,725) 65,973,030 03,261,032 (22,092,136} 71,168,896
giaulsa:: I':s|rl|r:!'=1 apficacién por primera vez _ 407,926 407.925 . } .
Total Patrimonio 96,486,498 16,964,196 113,439,693 116,633,168 7,337,339 123,870,844
Total pasive y patrimonio 417,466,808 16,897,909 434,363,718 467,019,808 7,337,330 474,367.484

a. Efectivo y equivalentes a efectivo
De acuerdo a COLGAAP ¢! saldo de caja menor se deben reconocer como otros activos,

por lo tanto el saldo a 01 de enero de y 31 de diciembre de 2014 que corresponde a $ 400
se reclasificd de otros activos a Efectivo y equivalente de efectivo.

b. Inversiones

Los ajustes en inversiones corresponden a:

31de
1deenero diciembre de
de 2014 2014
Saldo segan COLGAAP $276,724,247 303,839,298

Reclasificacion de valorizacion inversiones (1). 33,023,187 38,937,670
Apropiacién retrospectiva método de

participacion patrimonial {2) 24,625,363 27,944,879
Reversidn valoracion variacion patrimonial (3) (379,898)
Saldo segtn NCIF $336,272,797 370,341,849

(1) La Circular Externa 034 de 2014 emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia define las Instrucciones en relacion con la clasificacién, valoracion y
contabilizacién de inversiones, de conformidad con el Decreto 2267 de 2014, donde el
sfecto de la valorizacidon de los valores participativos no inscritos en holsa de valores
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(participacion en entidades del grupo Old Mutual e Inverseguros las cuales no cotizan
en bolsa, sin influencia y control) se reconocen come un mayor valor de la inversion,
bajo COLGAAP esta valorizacidn se reconoce como ofros actives. Producto de lo
anterior, las inversiones aumentaron en $33.923.187 a causa de la reclasificacion
efectuada. Durante el periodo de transicidn la valorizacién de las acciones fue
actualizada en $5,014,483.

31de
1 de enero dictembre
de 2014 de 2014
Inverseguros S.A $ 143138 § 15332
Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A. 19.111.136 22.709.986
Old Mutual Pensiones y Cesantias S.A. 14.668.213 16.012.352

Total reclasificacion de valorizacion a inversiones  $ 33.923.187 § 38.937.670

{2) De acuerdo con el artfculo 35 de la ley 222 de 1995, las inversiones en subordinadas deben
valorarse de tal manera que en los [ibros de la matriz o controlante se reconozean por el método
de participacién patrimonial en los estados financieros separados. De acuerdo a la participacion
de la comparifa en Old Mutual Valores S.A. Sociedad Comisionista (94.99957%) y Old Mutual
Planeacién Financiera S.A. (85.97209%).

El calculo del método de participacion patrimonial (MPP) se realizé bajo el
entendimiento de subordinacién definido por la ley 222 de 1995 de manera
retrospectiva.

Se aplicé el método de participacién patrimonial generande un ajuste por $24,625,363,
adicionalmente se eliming la valorizacién por variacion patrimonial por $24,201,256 que bajo
COLGAAP se reconoce como otros activos contra superavit (ORI-Ganancia no realizada
(superavit o déficit por valorizaclones)).

Valor Participacién Costodela

Participacion : X . . Apropiacioén

Entidad Patrimonio  en patrimonio inversitn .
% NCIF NCIF coLGAAp POTMPP (%)

Old Mutual Valores SA. g g94570, 7,310,228 6944685 2,840,087 4,004,698

Sociedad Comisionista

QOld Mutual Planeacion
Financiera S.A. 85.97209% 25,285,737 21,738,676 1,208,011 20,530,665

Total 24,625,363

(*) De la apropiacién por $24,625,363, se reconocié un mayor valor de utilidades de
ejercicios anteriores por $25,071,995 y menor valor de ORI- Ganancia no realizada por
$446,632.

La apropiacién del método de participacion patrimonial por $27,944,879 corresponden a
apropiacion para el periodo de convergencia por $24,625,363 y durante el afio 2014 el
ajustes por apropiacion del método de participacion patrimonial fue por $3,319,518, los
cuales se detallan a continuacion.
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Apropiacién en  Apropiacién

Entidad Resultado en ORI

Old Mutual Valores S.A. Sociedad

Comisionista $ 249,38 $ (579,607)

0Old Mutual Planeacion Financiera S.A. 2,888,745 760,989

Total $ 3,138,134 181,382
$3.319.516

{3) Reversion de ajuste correspondiente a valoracidn por valor infrinseco de las inversiones

valoradas a método de participacion patrimonial.

Entidad Valor intrinseco
Ofd Mutual Valores S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa $ (5.829)
Old Mutual Planeacion Financiera S.A. (374,169)
Total - $ (379.998)

¢. Propiedades, planta y equipo

A continuacion se resume el impacto bajo NCIF por cada elemento de terrenos y edificaciones.

1 de enero de 2014:

Valorizacién Avaldo Variacién Total
Concopto Valor COLGAAP técnico valorizacién Valorizacién

Neto reclasificada actualizado  registrada actualizada 1 de

a ORi *) {OR1) enero 2014- ORI
AVDA 19-Edificio 492,963 3,106,918 4,166,731 566,850 3,673,768
AVDA 19-Terreno 96,281 11,900,907 25110,516 13,113,328 25,014,235
Terreno San Pablo 2 1.667.,633 781,822 3,159,613 820,057 1.601.979
Total 2,146,877 _ 15,789,747 32,436,859 _ 14,500,235 __ 30,289,982

Los ajustes sobre la propiedad planta y equipo corresponden a:

1deenero 31 de diciembre

de 2014 de 2014
Saldo segln COLGAAP $ 3,319,658 $ 3,023,730
Valorizacién actualizada 1 de enero 2014- ORI {1) 30,289,982 30,289,982
Baja de activos por menor cuantia. Muebles y enseres (2) (19,247) 19,247
Incorporacién arrendamiento financiero (3) 5,115 -
Depreciacion edificacién Avda. 19. Edificio (4) - 147,464
Reclasificacion a Propiedades de inversion lote 1 de San Pablo (7) {1,054.950) (1,054.950)
Saldo segln NCIF $32,540 558 $ 32425474

{1) Avallo actualizado de los bienes, realizado por la firma externa Adarve e Hijos LTDA para
determinar su valor razonable, por lo tanto, la valorizacion que se registraba al 31 de
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diciembre de 2013, bajo los anteriores principios colombianos por $15.789.747, fue
actualizada en $14.500.235, que corresponde a la aclualizacidn en ef avallo.

(2) Como proceso de convergencia la compafia disminuyé su rubro de propiedad, planta y
equipo ya que actualmente posee activos fijos de menor cuantia. Se da de baja Ia
propiedad, planta y equipo cuyo costo histdrico es inferior al monto considerado por la
politica de reconocimiento de un 'activo' de propiedad, planta y equipo. Producto de este
ajuste se disminuyd en Equipo, muebles y enseres el valor de $19.247.

Durante e! afic 2014 se reversd la depreciacién bajo COLGAAP de muebles y enseres
dados de baja con la conversién a NCIF producto de este ajuste los activos fijos se
incrementaron en $19.247.

(3) La Compaifa a la fecha de elaboracién del ESFA tiene suscrito 1 contrato de
arrendamiento operativo de equipos de cémputo y servidores pero que bajo criterios de
NIC 17, se deben manejar como arrendamiento financiero. Este contrato se reconocid
como propiedad, planta y equipo de la compafiia porque el valor de los pagos minimos del
arrendamiento es al menos equivalente al valor razonable del activo y el arrendamiento
cubre mas del 75% de la vida econémica del activo. Preducto de la incorporacién de este
arrendamiento financiero se incrementd el rubro de propiedad, planta v equipo en §
5.115, se reconocid un pasivo de la proyeccion de la obligacion por pagar que se tiene por
el arrendamiento de los equipos de computo y servidores por valor de $ 6.086.

Durante el pericdo de transicion la depreciacién de los equipos haje arrendamiento
financiero corresponde a $5.115, determinada de acuerdo con la politica de vida dtil de la
propiedad, planta y equipo bajo NIC 16. Adicionalmente se pagd de la obligacion
financiera $6.086.

(4) Corresponde al ajuste que se generd por la diferencia de vida atil entre COLGAAP (20
aftos) y NCIF (30 afios).

(5) Se reclasificéd a propiedades de inversion el Lote de San Pablo 1 ubicado en Chia-Bogoté
por valor de $ 1,054,950,

d. Propiedades de inversion

A continuacion se resume el impacto bajo NCIF por cada elemento de terrenos y
edificaciones

, Total
e Avalio Variacion o
¢ Valor Valorizacién técnico valorizacién Va!on;amén
oncepto Neto COLGAAP actualizado registrad actualizada 1
reclasificada ¢ (ORI) de enero

a ORI 2014
Edificacién Local Juan Valdez - - 869,712 869,712 869,712
Terreno San Pablo 1 1,054,950 584 563 2,381,730 752,217 1,336,780
Total 1,054,950 584,563 _3.201.442 1.621.928 2,206,492

(Continvia)
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Los ajustes sobre las propiedades de inversién corresponden a:

M de
1 de enero de diciembre de

2014 2014

Saldo seglGn COLGAAP $ - % -
Valorizacion actualizada 1 de enero 2014 (1} 2,206,492 2,206,492

Reclasificacién de Propiedad, planta y equipo lote 1 de

San Pablo (2) 1,054,950 1,054,950
Saldo segln NCIF $ 3,261,442 $3,261,442

{1} Avallo actualizado de los bienes, realizado por Ia firma externa Adarve e Hijos LTDA
para determinar su valor razonable, por lo tanto, la valorizacion que se registraba al 31
de diciembre de 2013, bajo los anteriores principios colombianos por $584,583, fus
aclualizada en $1.621.928, que corresponde a la actualizacién en el avalio,

{2} Reclasificacion costo bajo COLGAAP del lote 1 de San Pablo.
e. Activos intangibles

Con el fin de dar lugar a estados financieros que contengan informacion relevante y fiable la
Compafiia disefid una politica relacionada con el reconocimiento de las licencias de
software, las cuales se reconoceran cuando el desembolso sea igual o superior al
equivalente en pesos colombianos de cinco mil {5,000} USD calculados con la TRM de la
fecha de celebracion de la cperacién y cumplan con criterio de la NIC. Con base en este
principio se realizé una depuracién de las licencias que no cumplen con este principio con
corte a ia fecha de convergencia, se tomé como andlisis el valor del desembolso de la
licencia. Producto de este ajuste se dio de baja del rubro de licencias $ 4.500 para el ESFA.

Otros activos

Los ajustes en ofros activos corresponden a:

3Mde
1 de enero dicieimbre
de 2014 de 2014

Saldo segin COLGAAP $369.036 93.261
Baja en cuenta obras de arte (1) (74.889) (74.889)
Baja en cuenta del Impuesto al patrimonio (2) (273.520) -
Baja en cuenta de Utiles y papeleria (2) (10.626) {15.955)
Reclasificacién de caja menor a efectivo y equivalentes de
efectivo (ver literal a) (400) (400)
Baja en cuenta de pdlizas (3} (9.600) (2.018)
Capitalizacién de Coslos de Adquisicion (DAC) (4) 738.907 1.525.495
Saldo segin NCIF £738.907 1.525.495

{Contintia)
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El rubro correspondiente a obras de arte por $74,889 poseldo por la Compafifa con
propésitos decorativos, no cumple con la definicién de activo (la entidad no espera
obtener, en el futuro, beneficios econdmicos); en lugar de ello, estas transaccicnes en
su momento debieron dar lugar al reconocimiento de gastos en el estado del
resuitado integral; por tanto, en el ESFA este importe fue dado de baja en cuentas.

Correspondiente a impuesto al paftrimonio diferido por $ 273.520, y Utiles y papsleria
por $10.628 que bajo NCIF no generan beneficios economicos futuros hacia la
Compaiiia, por lo tanto, esto no corresponde a un gasto de periodos futuros si no a un
gasto del periodo y se debid reconocer como tal bajo COLGAAP.

Durante ! afio 2014 se realizan compras de Utiles y papeleria por $5.329 las cuales
bajo NCFI se reconocieron como gasto.

Con el fin de dar lugar a estados financieros que contengan informacién relevante y
fiable la Compafiia disefié una politica relacienada con el reconocimiento de las
polizas y contribuciones las cuales se reconoceran cuando el desembolso sea igual o
superior al equivalente en pescs colombianos de cinco mil (5,000) USD calculados
con la TRM de la fecha de celebracién de la operacion. Con base en este principio se
realizé una depuracion de las pélizas y contribuciones que no cumplen con este
principio con corte a la fecha de convergencia, se tomé como analisis el valor del
desembolso de la pdliza o contribucion. Producto de este ajuste se dio de baja del
rubro de pdlizas la suma de $ 9.600

Durante el afio 2014 bajo COLGAAP se amortizaron las polizas y contribuciones que
segln politica bajo NCIF se dieron de baia en la fecha de convergencia, producto de
esa amortizacion se genera un ajuste de $7.584 contra resuitados,

Corresponde al diferimiento del costo de adquisicién (comisiones que se pagan a la
fuerza comercial) de nuevos clientes del producto CREA, se reconoce un activo
amortizable que representa el derecho de la Compaiila de obtener beneficios y es
amortizado en la medida que la compafila reconoce los ingresos derivados del
contrato.

Valorizaciones

Los ajustes en valorizaciones corresponden a:

31 de
1daesenerode diciembre de
2014 2014
Saldo segiin COLGAAP $74,498,753 93,261,031
Reclasificacién de valorizacién a inversiones (ver literal a1) {33,923,187) (38,937,670)
Efiminacion valorizacion por variacién patrimontal (ver literal b2) (24,201,256) (24,201,256)
Reclasificacién valorizacién (ver literal ¢) {15,789,747) {15,789,747)
Reclasificacién valorizacidn (ver literal d) (584,563) (584,563)
Reversién actualizacion avallios bajo COLGAAP (1) -

Saldo segln NCIF

(13.747,794)

{Continda)
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(1) Bajo COLGAAP se actualizé la valorizacion de terrenos y edificaciones de acuerdo a
valtio técnico realizado por la firma externa Adarve e Hijos LTDA, para NCIF se
reverso esta actualizacién.

Pasivos estimados y provisiones

Se eliminaron provisiones por valor de $ 62.373 debido a que se crearon para atender
imprevistos futuros, y no cumplen con fa definicién de provisién segln NIC 37.

Resultado de ejercicio

Ver nota 37.3.2 Conciliacion del resultado integral para el afo terminade el 31 de
diciembre de 2014.

Ajustle en [a aplicacién por primera vez de las NCIF

Corresponde al gjuste por conversion a NCIF el cual se detalla a continuacién,

Concapto Nota Valor
Baja en cuentas de activos fijos c $ (19,247}
Incorporacién de arrendamientos Financieros ¢ (971)
Baia en cuentas de activos intangibles e {4,500)
Reconocimiento impuesto al patrimonio como gasto f (273,520)
Baja en cuenta obras de arte f (74,889)
Baja en cuenta de Uliles y papeleria f (10,626)
Baja en cuenta de pélizas f (9,600)
Capitalizacién de costos de adquisicién (DAC) f 738,907
Eliminacién de Provisiones h 62,373
Ajuste en la apficactdn per primera vez de las NCIF $ 407,926

Para el afio 2014 de acuerdo con la Circular Externa 036 de 2014 de la Superintendencia
Financiera de Colombia y de acuerdo a las disposiciones de las NCIF estas partidas
fueron realizadas y reconccidas como ganancias retenidas toda vez que su recuperacion
a través de la realizacién efectiva con un tercero no va a ser efectuada, su realizacion se
reconoce per su naturaleza, y de acuerdo con el cumplimiento de los requerimientos
segtin NCIF.

Resultado de ejercicio anteriores

El método de participacion patrimonial se aplicé de manera retrospectiva, para el ESFA
corresponde a la apropiacion de la participacion en las compafiias Old Mutual Valores
S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa y Old Mutual Planeacién Financiera S.A., la
apropiacion para cada compaiila es de $3,336,556 y $21,735,439 respectivamente.

Para el afio 2014 el ajuste en la aplicacion por primera vez de las NCIF por $407.926 se
reconocié como resultade de ejercicios anteriores.

ORI- Ganancia no realizada (superavit o déficit por valorizaciones)

Las variacionas en el superavit por valorizaciones registradas bajo Colgaap corresponden a;

{ContinGa)
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Saldo segan COLGAAP

Eliminacion valorizacidn por variacion patrimonial  (ver literal

b2)

Reconocimiente por aplicacién métedo de participacion

patrimonial

Actualizacién valorizacién 1 de enero 2014- PPE
Actualizacién valorizacion 1 de enero 2014
Reversion actualizacién avalos bajo COLGAAP
Saldo segin NCIF

M de
1deencrode diclembre de

Nota 2014 2014
$74,498,754 93,261,032
b (24,201,256} (24,201,256)
(446,632) {265,250}
c 14,500,235 14,500,235
d 1,621,929 1,621,929
g - (13,747 794)

$66,973,031

37.3.2 Conciliacién del resultado integral para el afio terminado el 31 de diciembre de

2014

Concepto

Operaciones continuas

Ingreso de actividades ordinarias
Primas emitidas
Reservas t&cnicas neto (Eberacion y constitucion)
Reaseguros neto (ingresos y costos)
Gastos siniestros
Remuneracion a favor de intermediarios
Gastos por Comisiones

Pérdida Neta

Otros'ingresos y gastos
Ganancla por valoracidn de inversiones a valor
razonable - Instrumentos de deuda
Ganancia por valoracién de inversiones a valor
razenable - instrumentos de
patrimonio y participacion
(Pérdida) ganancia en venta de invarsiones
(Ganancia en valoracién de inversiones a costo
amortizado
Pérdida en valoracién de derivados

Dividendos

Olros ingresos
Gastos por beneficios a empleados
Gastos generales de adminisiracion
Gastos por depreclacion y amortizacitn
Otros gastos

Utifidad operacionai
Ingreso financiero neto:
Ingresos financieros
Costos financieros

Ganancia en método de participacién patrimonial

Pérdidas por deterioro de aclives financieros
Utilidad antes de impuestos sobre la renta
Gasto de impuesto sobre arenta

Ganancia (pérdida) del ejercicio

Nota

a

T oo

Efecto de
COLGAAP transicién a NCIF
NCIF

$11,105,363 $ - $11,105,363
(13,192,814) - {13,192,814)
(285,299) - (285,299)
(7,873,803 - (7,873,803)
(2,457,582) 786,588 (1,670,994)
(113,334) - (113,334)
(12,817,469) 786,588  (12,030,881)
14,190,840 - 14,190,840
1,801,126 - 1,801,126
1,398,518 - 1,398,518
3,999,719 - 3,999,719
{456,527} - (456,527)
6,305,251 0.17 6,305,251
9,282,130 0.10 9,282,469
(3,028,703) - (3,028,703)
{15,214,930) 5,329  (15,209,601)
8,054 (191,643) {183,590}
(3,002,702) 211,147 (2,791,555)
15,282,776 24,833 15,307,609
2,763,642 - 2,763,642
(99,539} - (99,539)
- 3,138,133 3,138,133
301,171 - 301,171
4,828,240 3,949,654 8,777,794
172,183 - 172,163
$ 4,656,076 $ 3,949,554 $ 8,605,968

{Contintia)
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a. Corresponde a la reversion del gasto de las comisiones que se pagan a la fuerza comercial
por el producto de CREA seglin COLGAAP se manejan como un gasto del periodo, bajo
IFRS aquellas comisiones que se paguen por la adquisicién de nuevos contratos se deben
capitalizar y diferir.

b. Reconocimiento de dtiles y papeleria como gasto por valor de $ 5.329.

Diferencia en la depreciacién de las edificaciones, bajo COLGAAP se reconoce un mayor
valor de $ 147.464 esto obedece a la variacidn en la vida Util y porgue bajo COLGAAP el
local de Juan Valdez se reconoce como Propiedad, Planta y equipo por lo tanto se calcula
depreciacién bajo NHF este local se reconoce como propiedad de inversion y no se
deprecia; reversion de la depreciacion bajo COLGGAP de los activos dados de baja
{muebles y enseres) $192.247; reconocimiento de la depreciacién correspondiente a los
elementos dsl arrendamiento financiero por $ 5.115 y reversion de amortizacién de pdlizas y
licencias dadas de baja en el proceso de convergencia por $12.084.

d. Corresponde a la apropiacion del método de participacion patrimonial.

e. Se reverso la amortizacion del impuesto al patrimonio por $ 273.520, porgue con el proceso
a conhvergencia este se recohoce como una obligacion directamente al gasto,
adicionalmente se legalizaron las provisiones eliminadas bajo IFRS en el proceso de
convergencia por $62.373

37.3.3 Conciliacién del estado de flujo de efectivo de apertura (ESFA) y Estado de flujo
de efectivo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014,

El ajuste material al estado de flujos de efectivo del afo 2014 corresponden a la aproplacion
por el método de participacidn en las utilidades bajo IFRS, es decir el cambio de las utilidades
de las entidades subordinadas con la convergencia geners un ajuste por apropiacion por valor
de $3,138,133.

Las diferencias en presentacion de COLGAAP a NCFI corresponden a:

La presentacion de la variacion de las inversiones que bajo COLGAAP se presentaban como
actividades de inversion bajo NCF1 se presenta como aclividades de operacion. Los dividendos
recibidos se continGan presentando como actividades de inversion, pero en un rubro aparte de
la variacién neta, debido a que bajo COLGAAP se presentaban dentro de la variacion de
inversiones.

Bajo COLGAAP los impuestos corrientes se presentaban como un rubro de variacién de

impuestos, gravamenes y tasas, bajo NCFIl se continta presentando como actividad de
operacion, sin embargo el pago de los impuesto corrientes se presenta en un rubro aparte.

{Contintia)




