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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Old Mutual Compafiia de Seguros de Vida S.A.

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros separados de Old Mutual Compaiifa de Seguros de Vida
S.A. {La Compaiiia), los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2016 y los estados separados de resultados y otro resultado integral, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha y sus respectivas
notas, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros separados

La administracién es responsable por |a adecuada preparacion y presentacién de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacioén y presentacion de estados financieros separados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros separados
con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectue la
auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados estan
libres de errores de importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos Y
revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de
importancia material en los estados financieros separados. En dicha evaluacién del riesgo, el
revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y presentacion de
los estados financieros separados, con el fin de diseRar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditorfa también incluye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
administracion, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros separados en
general.
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Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacién.

Opinion

En mi opinién, los estados financieros separados mencionados, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera separada
de la Compania al 31 de diciembre de 2016, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2015 se
presentan exclusivamente para fines de comparacién y fueron auditados por mi de acuerdo con
normas de auditorfa generalmente aceptadas en Colombia y en mi informe de fecha 4 de marzo
de 2016, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2016:

a) La contabilidad de la Compafiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de Ia Superintendencia Financiera de
Colombia relacionadas con la implementacion e impacto en el estado de situacion financiera
y en el estado de resultados de los sistemas de administracién de riesgos aplicables.

e) Las reservas de seguros han sido determinadas de manera adecuada y con la suficiencia
requerida, de acuerdo con la normatividad vigente.

f) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracién sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.




g) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de

seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistera de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas
con la evaluacién de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea General de Accionistas y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de
la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 27 de
febrero de 2017, aplicando la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
aceptada en Colombia.

Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la
administracién de la Compafiia y no hay asuntos de importancia material pendientes que puedan
afectar mi opinién.
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INFORME DEL REVI FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS N RALES 1°) Y

3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefiores Accionistas
Old Mutual Compania de Seguros de Vida S.A.:

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, presento el resultado de los procedimientos de
auditoria realizados en cumplimiento de los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, detallados como sigue, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2016, por parte
de Old Mutual Compariia de Seguros de Vida S.A. (la Aseguradora):

19 Si los actos de los administradores de la Aseguradora se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Aseguradora o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de control
interno, que incluyen los sistemas de administracién de riesgos implementados, de
conservacion y custodia de los bienes de la Aseguradora y los de terceros que estdn en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el Titulo | Capitulo IV de la Circular Bésica Juridica
(Circular Externa 029 del 2014) de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento razonable para
expresar una conclusion basada en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de
acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia
(International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus siglas en inglés,
traducida al espafol y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditorfa y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board - IAASB, por
sus siglas en inglés). Tal norma requiere que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable sobre el
cumplimiento de los estatutos y las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracién de
riesgos implementados, de conservacion y custodia de los bienes de la Aseguradora y los de
terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el Titulo | Capitulo IV de la
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Circular Béasica Juridica (Circular Externa 029 del 2014) de la Superintendencia Financiera de
Colombia, en todos los aspectos importantes de evaluacion.

Procedimientos realizados

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia por el afo que
terminé el 31 de diciembre de 2016. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacién escrita de la Administracién sobre el cumplimiento de los

estatutos y de las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas
las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracién de riesgos
implementados, de conservacién y custodia de los bienes de la Aseguradora y los de
terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el Titulo | Capitulo IV de Ia
Circular Basica Juridica (Circular Externa 029 del 2014) de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Aseguradora.,

Obtencién de una certificacién de la Administracién sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas, incluido un resumen de los asuntos tratados en
dichas reuniones.

Lectura y verificacién del cumplimiento de las decisiones incluidas en las actas de reuniones
de la Asamblea de Accionistas.

Verificacién de que las decisiones de la Asamblea de Accionistas estdn acordes con los
estatutos de la Aseguradora.

Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Aseguradora y los de terceros que estan en su poder, de
acuerdo con lo requerido en el Titulo | Capitulo IV de la Circular Basica Juridica (Circular
Externa 029 del 2014) de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre los Sistemas de
Administracién de Riesgos aplicables a la Entidad: SARM, SARL, SARLAFT, SAC, SARO,
SEARS.

Evaluacion del disefo, implementacién y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y autométicos, de los procesos claves del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.
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Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién durante el
periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas que no han sido
realizadas en forma continua durante el periodo mencionado.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y
esté sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe.

Considero que la evidencia obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para
fundamentar la conclusién que expreso a continuacion:

Con base en el resultado de mis pruebas y en la evidencia obtenida, en mi opinién, se han
cumplido los estatutos y las decisiones de la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las
medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos
implementados, de conservacion y custodia de los bienes de la Aseguradora o de terceros que
estdn en su poder, de acuerdo con lo requerido en el Titulo | Capitulo IV de la Circular Bésica

Juridica (Circular Externa 029 del 2014) de la Superintendencia Fﬂro:era de Colombia.
Migue Art\}t(Qarcia Sandoval

Revisor Fiscal de Old Mutual Compaiia
de Seguros de Vida S.A.
T.P.133293-T
Miembro de KPMG S.AS.

27 de febrero de 2017




OLG MUTUAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA'SIA.

Estados Separados de Situacion Financiers
" {Expresados‘sn miles de.pesos)

ACTIVO:

Efectivo y equivalentes de efecliva.

Inversiones a valor razonable con cambios enresultados;
|nstrumentos representahvcs ‘de deuda
Instrumentos de patrimenio y participacian

nversiones a variacién patrimonial con cambios en g ORI

Instrumentos financiefos a.valor razonable
‘Contratos forward
Swaps

Inversiones a cosfo am'onizaﬁg‘___cqn_ cambios en resullados

Cuéntas por'cobrar : ' -

Primas pendientes derecaudo
Aclivos por reaseguradores del.exterior
Otras cuentas por-gobrar

Agtive porimpuestos. comientes

inversiones contabilizadas. ulilizando el metodo de participaciGn

Propiedad, planta y equipo

Propiedadas. deinversion

Atlivos intangibles

Aclivos no financieros

Costes de adguisicion.difendos

Total aclive

PASIVO ¥ PATRIMONIO

Pasivos de séguros

Instrumentos financieros a valor razanabie.
Contratoy forward
Swaps

Cuentas por pagar

Pasivos de reaseguros

Beneficios a erpleados

Provisiones

Imptests de renta-diferido

Pasivés na financiefos:
Total pasivo

Palrimonio:
Capital suscnto y pagadg
Reservas
Prima en colocacion de accianes
Pagos basadas-en acciones
Utilidad de! ejgrcicio
Ganancias retenidas
Otro'Resultado Integral (ORI
Garniantias no realizadas, netos
Buperavit por el méatado de _participacién patfimanial

Total patsimonig

Total pasivg y patrimanio

(R
Eduardo Dugue Dubdn
epresentante Legal Suplente

3 ";I zar Collazos
c¥ntado
T.P, 95140 -T

Bt

Nota

7
8

11
12
13

14

10
15
16
17

18

19

20
2%

23
24
25

22

28

31 de diciembre de

2016 2015
45916288 3 63,743.286
256,891,911 231,200,210
‘65,482,569 39,811,502
50,571,297 47,995,200
2,183,980 2,177.643
535,200 -
1,756,532 34,679,537
308,088, 83,500
109,220 340,365
820,182 579,843
1,172,076 804,099
31,374,155 1,215,296
31,712,299 30,487,525
4,394,520 4,004,864
1,470,573 B5B,003
8,846 -
4,875,508 1,853,398
500585024 S 480,042,641
354,013,851 353,354,909
- 50650
- 1,465,235
6,520,633 2,477,914
618,513, 145,850
465,840 910,270
88,804 139,600
3,040,468 -
753,143 779,083
365,500,854 -359,320,512.
11,640,787 11,640,787
12,004,650 7,616,543
100,099 100,009
131,902 131,902
10,845,311 12:388,107
27,819 444 ‘29,429,812
71,931,264 69:414,880
810,613
135,084,070 130,722,130
50&3;5};5,(124 3 490,042 641

!
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Migue] Arnffo Garcia Sandaval

Vida 5.A.
TP.133283-F

Miembrode KPMG S.A.8 )
{Véase mi informe. del 27 de febrero de 2017).
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Operaciones continuas

Ingresos y gastos netos de aclividades ordinarias;

Primas emitidas

Resarvas técnicas neto {iberacidn y censtitucion)
Reasequros - ingresos '
Costog.contratos de reaseguros def extérior
Gaslos sinlestios

Remuneracion a favior de intermediarios

Utilidad bruta neta -

Ingresos y'gastos operacionales

OLD MUTUAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA SA.
Estados Separados de restiitado y atro-resultada. integral
{Expresados en miles de pesos)

Nota

27
27
27

Ganancia por valoraclén de inversiones a valor razonable - Inslrumentos de deuda
Ganancia por valoracidn de inversiones & vator razonabie - instrumentos de patiimanip y participacion

Pérdida en venta de inversionés
Ganancia por diferencia en camhio

Ganancia en valoraciin de inversiones a costo amortizado

Uhiitlad (Pérdida) en valoracién de derivados
Dividendos recibidos

Otros ingresos

Bastos por benaficios & empleados

Gastos generales de-adminfstracion

Gastos por depreciacitn y amortizacion
Pérditias por deteriora de-activos financieros
Otros gastos

tilidad opéracional

Otros irigresos financieros.
-Ofres costos financieros

Otros ingresds financieros -

Ganancia &n método de participacién patrimonial
tilidad antes de Tmpuestos sobre fa renta
Impuesto de renta y CREE

Utitidad del ejercicio.

“Ofro resultada integrat:

29
30
39

1547

32

25

Partidas que na se feclasificardn posteriormente ai restitado;
Inversiones medidas.a varlacian patrimonial con cambios en-e! OR!

Revaluacién de propiedad, planta yequipa
:tmpu_e'stc') diferido propiedad, planta y equipo
Inversiones método de participacién patnmonial

Total otré resultado integral que ng,

Total estada ¢

Véanse fas.n

 Eduardo Dugue Dubén
epresentante Legal Suplenie.

rgsultados v otrp resultadointegrat

tag que son parte egral defos estados ﬁnancie%eparados:

redlosificara ai resultado del perioda, neto de impuestos

Por los afios terminados en 31

de diciembre

2016 2018
(25,041,768)  $ (8,130,862},
23,397,387 13,323,897
109,220 362,356
(773,141) {493,820)
{7.847.480) (7.774,087)
t2,136,085) {2.131,933)
{12,261,848) {4,843,728)
21,672,390 15,406,842
4,436,026 3,810,610
{72,090} {41,586)
271,255 679,941
493,232 3:002,808
2,007,666 (2,561,780)
6,899,384 7,151,532
13,721 858 13,403,357
(3.918.864). (3,626,325
(24,067 422} {21,189,590)
{585,407} {433,601)
{122,197} (61,967)
(3,113,295 {3.658.100}
17,625.245 11962131
3,644,230 2,132,385
£112.842) (157,200
3,531,569 1.975.185
2,684,079, 3.804:202
11,678,070 12,697,880
{733,759y {309,773)
10.845311 8 12,388,107
2572867 5 830,043
1,481823 {1,786,597)
(2,601.016) -
£2.955 {797,362)
1.516.620 11.754,017)
12 36}.041 10,634,001

1

;

Miguet Arturg/sarcia Sandoyal

/ | wHor Plblico RevisorFiscal Ofd Mutual Compaiiiade Seguros de
TTR95140- T

Vida S.A
T.P. 133293 - T

Miembro de KPMG S.A.8.

(Véase miinforme del 37 dé febrero.de 2017)
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OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGURCS DE VIDA S.A.
Estados Separados de Fiujos de Efectivo
{Expresados-en miles de pesos)

Por los afios terminados en 31
de diciembre

2015
2016 {Reexpresada)
Flujos deefectivo de |as actividades de.operacidn:
Resultados del gjercicio’ _ $  oB45311 s 12,388,107
Canciliacion entre-1a utilidad del ejercicio y el efective neto
en las actividades de bperacién;
‘Pérdida en venta de inversiones 72,080 41,586
Depreciagiones. 15 267,168, 357.289
Amortizacidn de intagibles ) 17 318,240 78,312
Ganancia revaluacion propiedad de inversion {388.8656) {743,423y
Detarioro por cuentas. por cdbrar ' 122,1 86 61,967
Ingrese por métoda d8 participacion {2,684.079) {3.604,282)
Ulilidsd en valoracion de inversiones. {26.602,557) (22,320,260}
{Ulikdad) pérgida en valoracion de derivados {2,007 666) 2,581,790
“Transacciones dé pagos basados en dccignes liguidadas.con
inslrymentos de patrimonio - 131,802
Cambigs n activos y pasivos operacionales;

-Aumento costas de adqguisicion diferidos {3:022,108} {327,904)

Aumento cuentas por cobrar (345.989) {761,204}

Aumento otros aclivos (6,646) -

Aumente.cuentas por pagar 4:513,801 . 62820

Aumenty reservas técnicas _ _ 861,842 8,120,604

Risdiinucion otros pasivos y beneficios a empleados (470,491} {18,268

{Disminucion) aumento pasivos estiiados y provisiongs (50,796) 360,607

Aumentd-pasivos por.impuestos correntes. -220,299: 98.349

Imptesto alas ganancias pagado {487.253) {150,968)

impugsto dé renta diferido 439,452 -
Usado en las actividades de operacién (18,607,056} (3,656,185}

Fiujos de efectivo.de las dctividades de inversién;

Disminucién en inversiones 3,866,266 4,367,833

{Bisminuciény en derivados pasivo {53,7.36) {2:581,790)

Dividendos recibidos 5,899,384 7,151,532

Aumenlo de propiedad y-equipo: 283, {216,338)

Aumento adquisicion-de infangibtes {932,800) {831,749)
Provisto por las actividades de inversién 9,779,388 7,580,489

Flujos de-efectivo de las actividades di financiacide: )

Page de divldendos e efeclivo ’ {7.989.311} {3.814,706)
Usado poras actividades de finandiacisn . {7.999:311) (3,914,706}
(Disminucidng Aurnento en el efactiva {16,826,978) 333,474

£3.743.266 63,409:793
S agoboss, 5 63743266
F : {%
estados .financie? separados 4 ,}5
_ -/’ L3 It _ ;
Eduardo Dugue Dubon aimesvigusto. Safbzar Collazog Miguel’ArturgGartia Sandoval
Representante | agal Suplente © 7 4 ContadoiPiblico Revisor Fiscal Old Mutuaf Compaiia de Segurbs dé&
' TP, 95140-T Vida SA.
TP.133283-T

. Miembrode KPMG 8.AS.
{Véase miinforme del 27 de febrero de 2017)



OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2016
(Expresadas én miles dé pesos)

ENTIDAD REPORTANTE

Old Mutual Compaiiia de’ Seguros de Vida S.A. {la Compaiiia), es una sociedad -andnima
privada canstituida el 26 de diciembre de 1956 con una duracion de 99 afios y autorizado ‘su
funciohamiento por. Resolucién No. 1477 de mayo. 27 de 1970 y Resolucion No. 5148 de
diciembre de 1991 de la Superintendencia Financiera de Colombia. La Glima reforma
estatutaria fue el 16 de septiembre de 1999. Su domicilio s Bogotd, D.C. Colombia,. 2
pertenece al grupo empresarial liderado por Old Mutual Holding de Colombia S.A. Su objeto
sgcial consiste en ia explotacion de los ramos de seguros de vida y la celebracion de contratos
de reaseguros.de los mismos ramos.

Al cierfe del 31 de diciembre 2016 y 2015 Old Mutual Seguros de Vida S.A., cuenta con-25 y
42, empleados respectivamente, La Compaiifa no posee sucursales ¥ agenmas

La Compaiiia es fillal de la con"tro'l'ador'a Old Mutual "Ho'lding de Coiombia S.A, quien es ia
controladora nacional. La Matriz internacional, que consolida al final es Old Mutual PCL,
compafiia constituida en Inglaterra.

Los estados financieros fueron presentados por el Representante Legal a la. Junta Directiva-en
la sesion del dia 23 de febrerc de 2017, los cuales-fueron autorizados para ser emitidos y
puestos en consideracion de la Asamblea General de Accionistas, la cual podra aprobarlos o
modlrcarlos para su divulgacién,

BASES DE PREPARACION
241 Marco técnico normativo

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabiiidad y de {nformacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), estabiecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto. Unico Reglamentaric 2420 ‘de 2015
modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016. Las NCIF se basan en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
-emitidas por el Consejo.de Normas [nternacionales de Contabilidad {International Accounting
Standards Board — 1ASB, por sus siglas en inglés), las normas de base corresponiden a las
traducidas oficialmente af espafiol Y emitidas por el IASB al 31 de diciembre de 2013,

La Compafija aplica a los presentes estados financieros. separados la siguiente excepcion
contemplada en Titulo 4 Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2615;

* LaNIC 39y la NIIF 9 respecte de la clasificacion. y la valoracién de las inversiones, para
estos casos contintian aplicande lo requeride en la Circular Basica Contable y Financiera
de la Superintendencia Financiera de Colombia {SFC).

o La NIIF-4 respecto del tratamiento de Ja reserva de insuficiencia de activos en la NItF 4; la
cual se permite diferir en su aplicacion seglin e! Decreto 2973 de 2013.

Adicionalmente, ia Compafiia aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras.
normas vigentes.en Colombia:

(Continva)
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OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA'S.A.
Notas a los Estados Financieros

»  Excepciones establecidas en la Circular Externa 036 de la Superintendencia Financiera de
Colombia del 12 de diciembre de 2014, para vigilados y controlados.

'« Menor valor del disponible: La Entidad tiene por politica el registro de un menor valor del
disponible que- corresponde 2 las partidas conciliatorias mayores de 30 dias presentes en
las conciliaciones bancarias de la Compafiia y sus productos administrados que- pudieran
significar un gasto para la-entidad..

. Aplicacién -anticipada del Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segin modificaciones’
incluidas en el Decreto 2496 de 2015:

Establece la aplicacion de! articulo 35de la Ley 222 de: 1995, respecto de las participaciones
en subs:dlarlas deben reconocerse en los estadaos. ﬂnanmeros individuales de .acuerde con el
metodn de participacion, tal coma se descrite en la-NIC 28, en lugar de la aplicacion de ia NIC
27,

En razén a que la compafila de acuerdo con la ley 222 de 19895, realiza control directo o
‘indirecto 'sobre las comparifas del grupo, Old Mutual Valores S.A. Somedad Comisicnista de
Bolsa y Old Mutual Planeacién Financiera S. A., los estados financieros son’ separados

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados
financieros individuales o separados,

La Circular ‘Externa 034 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia én su
Numeral 6,2.1 determiné que las inversiones en subordinadas deben valorarse de tal manéra
gue en los libros de ia. matriz ¢ controlante se reconozcan por e método de - ‘participagion
patrimonial, en los estados financieros separados. De acuerdo al articulo 3 del Decieto 2131
de-diciembre de 2016 en los estados. financieros separados las entidades controladoras deben
registrar sus inversiones en subsidiarias de-acuerdo con lo establecide en el articulo 35 de la
ley 222 de 1995 por el método de la participacion. La Compaiiia es participe en Old Mutual
Valores S.A. Sociedad Comisionista de Boilsa en el 94.99% y Old Mutual Planeacion
Financiera S.A. en el 85.97%.

En consideracion al paragrafo 2 numeral 1.1.4.1,2 de! Decreto 2420 del. 20 de diciembre: de
2015, la Compafifa al 31 de diciembre del 2016, se encuenira. aplicando los periodos de
transu:ion establecidos en el Decreto 2973 de 2013 en lo concerniente al valor del ajuste que:
se puede presentar como consecuencia de la prueba de adecuacién de pasivos a que hace
referencia el parrafo 15 de la NIIF 4,

2,2, Bases de medicion y presentacion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del cosfo histérico con
excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas en-el estado de situacion financiera:

- Los.instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable.

» ‘Los instrumentos financieros clasificados como inversiones al \ralor razonable con
cambios en résultado son medidos al valer razonable.

* Las propiedades de inversion, terrenos y edificaciones son medidas alvalor razonable.

(Continua)
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OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
Notas a los Estados Financieros

* Los pasivos poracuerdos de pago basados en acciones son medidos al valor razonabie,
Los estados financieros se preparan sobre la base de negocio en marcha.

2.3. Moneda funcional y de presentacion

Moneda funcional y de presentacion: Las partidas incluidas en los estados financieros de la
Companila se expresan en la moneda del -ambiente econdmico primaric donde opera la
Compafifa. (pesos colombianos). De-acuerdo al numeral 4 de la Circutar Externa 038 de
diciembre de 2013 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Toda la informacion es presentada en miles de pesos y se redonded a la unidad mas cercana.

2.4  Uso de estimaciones y juicios

lLa preparacisn de los estados finaricieros requiere que la compaifia realice juicios,
estimaciones y supuestos contables que afectan los montos de ingresos 'y gastos, activos y
pasivos, y revelaciones relacionadas, y también ia revelacion de pasives confingentes at cierre
del periodo. sobre el que se informa. Estas estimaciones se han realizado en funcién de la
mejor informacion disponible en la fecha de emisién de los presentes estados financieros, pero
es posible qué acontecimientos que puedan tener lugar en el fufuro obliguen a modificarlos en
pericdos proximes, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en los correspondientes estados financieros futuros,

En la aplicacion de las politicas. contables de la compafiia se ha realizado los siguientes juicios
y estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes
estados financieros: '

« Evaluacitn de la existencia de indicadores .de deterioro para determinar el registro. de
perdidas de deterioro de valor (actives financieros y no financieros).

»  Hipotesis empleadas -en el célculc actuarial de las obligaciones de fargo plazo con los
empleados.

«  Vida dtit de las propiedades, planta y equipos & intangibles,
»  Supuestos utilizados para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

« La estimacion del valor razonable de los activos financieros, para los que se han utilizado
una jerarquia.que reflgja €l hivel de informacion utilizada en la valoracion,

»  Probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos de vaior incierto o contingentes,

+  Determinacion de existencia de arrendamientos financiecos u operativos en funcion de la
transferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

« Determinacian vidas titiles en proyectos

*  Determinacion de control, influencia significativa o control.conjunto sobre una inversion.

(Continua)
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» Determinacion del portafolio de. inversion en renta fija, renta variable y/6 derivados cuyo
principal objetivo es respaldar las reservas técnicas que. sea necesario constituir,
procurando la requerida seguridad, rentabilidad vy liquidez, en las condiciones y con
sujecion a los limites del régimen de i inversiones vigente para comparias aseguradoras.

» La estimacién de los pasivos finales gue surgen de las reservas técnicas y de los:
reclamos hechos por los cliertes de |a Compania bajo contratos de seguros. Hay varias
fuentes de incertidumbre que necesitan ser consideradas en el estimado det pasivo gque la
Compafiia- pagara finaimente por tales reclamos. De acuerdo ¢on las normas de la
'Superlntendenma Financiera de Colombia dichos pasivos-estan divididos en pasivos por
siniestros avisados por liquidar y de sinjestros incurridos perc no reportadas todavia al
corte de los estados finaricieros a la Compafiia “IBNR (Incurred But Not Reported)”.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las poiiticas contables. establecidas a continuacion han sido aplicadas consistenternente en la
preparacion de los estados financieros separados, preparados de acuerdo con.las normas. de
contabiidad y de informacién financiera aceptadas -en Colombia (NCIF) a menos de que se
indigue lo.contrario.

3.1.  Transacciones en moneda extranjera

La moneda extranjera es aquella diferente de la- moneda funcional de la Compafifa. Las
fransacciones. en monedas extranjeras son inicialmente reglstradas al tipo de cambio de la
‘moneda funcional a la fecha de cada transaccmn Los. activos. o pasivos originados en moneda
extranjera son fraducidos al tipo de cambio de la moneda funcional, peso colombiano, a la
fecha de su liquidacion o la fecha de cierre en el Estado de Situacion Financiera: Las
diferencias en cambio que se generan pueden ser a favor o en contra, su efecto se presenta
en el Estado de Resultados.Integrales de cada périodo.

Las tasas de cierre ufilizadas para’ reexpresar én pesos - colombidnos corresponden a
$3.001,71 y '$3.149,47 al 31 de diciemibre de 2016 y 31 de diciembre de 2015
respectlvamente

3.2 Efectivoy equivalente de efectivo

Se: considera efettivo y ‘equivdlentes de efectivo los saldos de dinerc mantenido en la
Socledad, los movimientos de cuentas bancarias én moneda nacional y extranjera en bancos y
ofras entidades financieras, tantc dei pais como del exterior, estos movimientos son
conciliados con los respectivos estados de cuenta de forma diaria y mensual.

La Seciedad definié que las partidas congiliatorias pendientes de aclarar en las congiliaciones
realizadas a las cuentas del disponible, gue tengan mas.de treinta 30 dias de permanencia en
la respectiva conciliacién se reconocen al 100% como un menor valor del efectivo y
equivalente de efectivo por cubrir ‘eventuales pérdidas. Las partldas conciliatorias son notas
débito pendientes de contabilizar y notas crédito o conmgnactones no acreditadas por el
banco. Las partidas se castigan una vez agotada su_gestién para depurarlas,

{Continta)
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3.3 Inversiones con cambios en resultados

Con la-expedicion del Decreto 2267 de noviembre de 2014 que exceptud la aplicabilidad del
tratamiento de la NIC 39 y NIIF ¢ respesto de la clasificacion y valoracion de las inversiones, ia
Superintendencia Financiera de Colombia emitid en diciembre de 2014 la Circular Externa 034
que impartio las Instrucciones en relacion con la clasificacion, valoracion y contabilizacion de-
mversiones, las disposiciones dadas en esta circular fueron -aplicadas. durante el pericdo de
transicidn y en-el Estado de Situacién Financigra de Apertura.(ESFA).

Las inversicnes ‘se clasifican afendiendo las disposiciones legales y reglamentarias, de
acuerdo al régimen de inversién la. Compariia. clasifica sus inversiones en las siguientes
categorias;

Inversiones a valor razonable: corresponden a-todo valor o titulo y, en general, cualquier tipo
de inversién que ha sido adquirida con el propdsito principal de obtener utilidades por las
fluctuaciones a corto. plaze del'precio.

Inversiones a costo amortizado: Corresponden a valores o titulos y, en general, cualquier
tipo de inversion respecto de la cual la Compaiifa tiene el propdsito -y la capacidad legal,
contractual, financiera y operativa de mantenerlas hasta: el vencimiento de su plazo de
maduracion o redencién. £l propositc de mantener la inversion corresponde a la intencién
positiva e inequivoca de no enajenar el titulo o valor.

Con estas inversiones rio se puede realizar operaciones del mercado monetario (operaciones
de reporto o repo; simultaneas o de transferencia temporal de valores), salvo que se-frate de
las- inversiones forzosas u obligatorias. suscritas en el mercado primario y siempre que- fa
contrapaite de la operacion ‘sea el Banco de la Repiblica, Ja Direccion Genera! de Credito
Publico y de! Tesoro Nacional o' las entidades vigitadas por fa Superintendencia Financiera de
Colombia. Sin perjuicio de o anterior, los valores clasificados. como. inversicnes a costo
amortizado podrén ser entregados como garantias .en una Camara de Riesgo Ceniral de
Contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento de las operaciones aceptadas por ésta
para su compensacién y liquidacién, y/o en garantia de operaciones de'mercado monetario,

Valoracion

Los valores de deuda clasificados como inversiones a valor razonable se valoran de acuerdo
con el precio suministrado por el proveedor de precios para valoracion designado como oficial
para el segmento correspondiente, de acuerdo con las instrucciones: establecidas en la
Circular Basica Juridica, teniendo en cuenta las siguientes instrucciones:

a. Lasinversiones a valor razonable, representadas en valores o titulos de deuda, se valoran
con base en el precio determinade por el proveédor de precios utilizando la siguiente
formuila;

VR = VN * PS§

Donde VR corresponde a valor razohable, VN corresponde valor nominal y PS
correspondeal Precio sucio determinado por el proveedor-de precios de valoracion.

{(Continua)



OLD MUTUAL COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA S.A;
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Para los casos excepcionales en que no exista, para el dia de valoracion, valor razonable.
se aplica Ia valoracion en forma exponencial a partir de la Tasa Interna de Retorno (TIRY).
El valor razonable de la respectiva inversion se estima o aproxima mediante €l calculo de
la sumatoria del valor presente de los flujos futuros por concepto de: rendimientos vy
capital.

Para los titulos o valores denominados o emitidos en- moneda extranjera, en unidades de
valor real UVR u otras unidades, en primera instancia se determina el valor razonable del
respectivo titulo o valor en su moneda o. unidad de denominacian utilizando ef
procedimiento establecido-anteriormente

Los- valores participativos inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emiisores y
listados en bolsas de valores en Colombia, sé valoran con el precio determinade por &l
proveedor de precios, ulilizando la siguiente férmula:

VR =Q* P

Donde VR ‘corresponde ai valor razonable, Q corresponde a la cantidad de valores-
participatives y P corresponde al precio determlnado ‘por -el proveedor de precios de.
valoracion.

Cuando ¢l proveedor ne da predio se valoran por variagion patrimonial y las del grupo
segln su participacion se realiza método de particigacion patrimonial.

Las participacionés en fondos de inversion colectiva, fondos mutuos, entre otros, y los
valores eémitidos en desarrollo de. procesos de titularizacion se valoran teniendo-en cuenta
el valor-de la unidad calculads por la Compaiiia, al dia inmediatamente-anterior al de la
fecha de valoracién. No obstante, las participaciones en fondos de inversién colectiva,
fondos de capital ptivado, fondos mutuos, entre otros, que se encuentren listados en
bolsas de valores y que marguen precia en el mercado secundario, se valoran de acuerdo
con el precic establecido por ef proveedor de precios;

Los valores participativos que cotizan unicamente en bolsas de valores de! exterior se
valoran por el siguiente procedimiento’

De acuerdo con el precio determinado por los: proveedores de precios de valoracion
auterizados por la Superintendencia. Financiera' de Colombia, utilizande la siguiente
formula:

VR =Q *P
Donde VR gue. corresponde al valor razonable, Q que corresponde a la cantidad de

valores participativos y P- que corresponde al precio determinado: por el proveedor de
precios de valoracién.

Cuando el proveedor de precios designado’ como oficial para el segmento correspondrente-

ho. suministre precios -0 insumos para la valoracién de estas inversiones, la compafia
utiliza el precio de cierre disponible en la bolsa doride se cotice el dia de la valoracion o,

(Contintia)
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en su defecto, el precic de cierre mas reciente. reportado. por ésta, durante los vitimos
cinco (5) dias bursétiles, incluido el dia de la valoracién. De.no existir- precio de cierre’
durante dicho periodo, se valora por el promedio S|mpie de los precios de cierre
reportados durante los (ltimos treinta.(30) dias bursatiles, incluido el dfa de la valoracion.

Los valores clasificados comao inversiones para mantener hasta el vencimiento, se valoran en
forma’ exponencial a partir de la Tasa Interna de Retorno calculada en &l momento de la
compra, sobre Iz base de un afio de 365-dias.

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y. el inmediataimente anterior del
respectivo. valor se registran ¢omo un mayer o menor valor de la. inversion, afectando los
resultados del periodo.

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de adqmsmmn y desda ese mismo dia
‘se-valoran a valor razonable, La contabilizacion de los cambios entre’ el costo de’ adquisicion y
el valor razonable de las inversiones, se realiza a partir de la fecha de su compra.

3.4 Inversidn en subsidiarias

La Compafiia reconoce Inicialmente ia inversion en sus subsidiarias Old Mutual Planeacion
Financiera S.A y Old Mutual Valores Comisicnista de Bolsa S.A por su coste, Hlevando la
valorizacién coma mayor valor de la inversion. De acuerdo con el numeral 6.2.1 de la Circular
Externa 034 de la Superintendencia Financiera-de Colombia y el articulo 35 de la Ley 222 de
1893, las inversiones en subordinadas deben valorarse de tal manera que en los fibros de Ia
matriz 0 contfolante. se reconozcan por el método de participacion patrimonial, en los estados
financieros.

El métedo de- par‘ticrpacmn patrimonial es el procedimiento contable por el cual la Compania
registra su inversion en las subsidiarias Old Mutual Planeacién Financiera y Old Mutual
Valores Sociedad comisionista ‘de Bolsa S.A., ‘aumentando o disminuyendo su valor de
‘acuerdo con los cambios-en el patrimenio de la subsidiaria, en lo que le corresponda segin su
porcentaje de. participacion,

Las contrapartidas de este ajuste en los.estados financieros de Ia Sociedad se registran en &l
estado de resultados y/o en la cuenta Ganancias o Pérdidas No Realizadas en.el ORI, cuando
se trate de ajustes que no provienen de cambios en fa utilidad.

3.5 Valores participatives no inscritos en bolsa de valores y obligatorios

a) Inversiones obligatorias
Corresponde a inversiones disponibles para la venta de'las que trata el numeral 3:3.1 de
la:Circular Externa 034 de 2014 las cuales hacen referencia a las inversiones obligatorias
‘envalores participativos que mantiene [a compaﬁia en Inverseguros S.A., se miden por su

variacion patrimonial, no son negociables en ningtin momento dada su vocacidon de
permanencia.

(Continua)



8

QLD MUTUAL COMPANIA DE SEGURQOS DEVIDA S.A.
Notas 8 los Estados. Financieros.

b) Valores participativos

Para los-vaiores participativas no inscritos en bolsas de valores, la Companiia aumerita
0 disminuye el costo de adguisicion en el porcentaje- de ‘participacion que le
corresponda sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectwo emisor
de-conformidad con las instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia,

Inversiones efectiadas en ¢compafiias del grupe Old Mutual, donde: no se tiene control
ni influencia significativa.

El efecto de Ja vaicracién de la partlmpamon que [e cofresponde a la Compaiifa en relacién con
estas inversiones, se contabiliza en la respectiva cuenta de Ganancias o Pérdidas No
Realizadas (ORI), con cargo o abono a fa inversion.

Actuaimente, la Compafila cuenta con tna participacion en Inverseguros S.A: (4.75%), Old
Mutual Pensiones y Cesantias S.A. (9.64%) y Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A {12. 07%),
donde no.ejerce control o influencia significativa.

3.6  Provisiones o pérdidas por calificacian de riesgo crediticio
El precio de los titules y/o valores de deuda a valor razonable valorados por tasa interna de
retorno (TIR) de los que trata el numeral 6:1.1 del Cap|tuio | de la Circular basica Contable y

Flnanmera modificado a través de la Circular Externa 034 de diciembre de 2014, se ajusta en
cada fecha de valoracién con fundamento en la calificacidn de’ riesgo crediticio.

Ne estan sujetos a provisiones o pérdidas por calificacion de riesgo crediticio los titulos ylo
valores de deuda publica intefna o externa emitidos 6 avalados por-la Nacién, los emitidos por
el Banco de la Republica v Ios emitidos o garantizados por el Féndo de Garantias de
Instituciones Financieras — FOGAFIN.

Los titulos y/o valores que cuenten con una o varias calificaciones otorgadas por calificadoras
externas reconocidas por la. Superintendencia Financiera de Colombia, o los titulos y/o valores
de deuda emifidos -por entidades gue. se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar
contabilizados por un monto que axceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto
de las amortizaciones efectuadas hasta Ia fecha de valoragion;

Calificacion Valor maximo Calificaciéon  Valor maximo
Largo plazo % Corto plazo. %
BB+, BB, BB~ Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
cce Cincuenta (50) _ .
OD, EE Cera (0) 5y6 Cero (0)

Para efecto de fa estimacion de las provisiones. sobre depésitos a. término, se foma la
calificacion: del respectivo emisor.

{Continta)
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3.7 Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivades corresponden a cualquier contrato cuyo precio
dependa o se-derive de otro producto principal denominado activo subyacente, el cual parmite:
neutralizar los posibles riesgos que se presenten por la variacién de los precios de los
productos en los mercados.

La Compafifa podra usar derivados financieros para hacer cubrimientos © inversiones, de
acuerds a lo previsto en las Jeyes y decretos vigentes. De-esta forma la Compania podra-entrar
en contratos forward, de futuros, swap u opcicnes para reducir la exposicion en activos gue. no
considere con valor y obtener exposicion a activos con valor, El objetive de hacerlo por-este
medio es lograr la estrategia mas eficientemente y con menos costos de transaccion para la
‘Compania.

La Compaiiia podra realizar operaciones con derivados en el merfcado local, con sujecion a la
nofmatividad vigente, tanto a través de mercados sobre el mostrador con ‘contrapartes
autorizadas, como en el Mercado de Derivados Estandarizados. De la misma formia, los
mercados externos en los cuales la Compaiiia podra realizar operaciones con derivados serén
los mismos donde operen. las. bolsas y enfidades autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, los actives subyacentes respecto de los cuales se celebraran
Operaciones con derivados- seran aguellos permitidos en las normas legales vigentes en la
fecha de celebracién deé ia correspondiente operacion,

Los instrurhentos financieros derivados.se valoraran a partir-de las metodologias y los insumos
para valoracion publicados por el proveedor de precios autorizado.

Riesgo de crédito con la respectiva contraparte y riesgo de crédito propio

Para efectos de valpracion, de presentacién de estados financieros, de revelacion y reporte de
informacion a la Superintendencia Financiera, las entidades vigiiadas deben incorporar
diariamente el ajuste por riesgo de crédito con Ja respectiva contraparte o CVA (‘Credit
Valuation Adjustment) o el ajuste por riesgo dé crédito propio o DVA (‘Debit Valuation
Adjustment) en el calculo del valor razonable (“libre de riesgo’) de las operaciones con
instrumentos financieros derivados OTC o no-estandarizados gue tengan en ‘sus portafolios.

Los ajustes por CVA y DVA np aplican cuando una Camara de Riesgo Central de Contraparte
se interpone como contraparte de enfidades vigiladas en operaciones con instrumentos’
financieros derivados.

Las entidades: vigiladas deben torar de su proveedor de precios la-metodologia para evaluar
diariamente los ajustes par CVA y DVA para estos instrumentos, seguin corresponda, y toda la.
informacion que para estos efectos el proveedor suministre. Estas metodologias pueden ser
objetadas en cualquier momento por la Superintendencia Financiera. Si el respectivo
proveedor no cuenta con dicha metodologia, la entidad puede aplicar la metodologia y
procedimientos jnterncs que considere adecuados para dicho calculo. En fodo caso, todos los
Fandos de Pensiones y de Cesantia deben aplicar la misma metodologia de célculo para los
dos (2)-ajustes mencionados. '

{Continua)
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Las metodologias para la medicion del ajuste por GVA y por- DVA de las operaciones con
instrumentos financieros derivados (Over The Counter) o no estandarizados deben considerar,
como mipimo, los siete {7) criterios siguientes:

1. Plaze para &l cumplimiento v liquidacion de la operacion;
‘2. Fortaleza financiera: de la contraparte para el CVA'y propia para el DVA;

3. Acuerdos de neteo ¢ compensacion con conirapartes de operaciones con instrumentos.
financieros derivados. En este caso, el ajuste por CVA y por DVA- debe calcularse para
todo el portafalio de operaciones con derivados que se hallen abiertas con la respectiva
contraparte y no de mariera individual por operacién;

4. Garantias asociadas a la operacion:

9. Calificacion de riesgo, cuando exista, otorgada por al menos una sociedad calificadora de
riesgos reconocida internacionalmente o autorizada en Colombia, segun corresponda;

6. Circunstancias o evenios exégenos que puedan afectar la capacidad de pago vy el
cumplimiento de obligaciones: de la conttaparte para el CVA y propias para el DVA y

7. Los demés que ia entidad considere relevantes.

De acuerdo con la posicion activa o pasiva neta del portafolio de instrumentos fi inancieros
derivados que se encuentren abiertos con una misma contraparte, negociados en el OTC o
que no sean estandarizados Y No se compensen y liquiden en una Camara de Rlesgo Central
de Contraparte, se deben calcular los ajustes por riesge de contraparte y nesgo propio
correspondientes y determiinar el neto (CVA o DVA) de dicho portafolic para la fecha de
valoracion respectiva; el cual debe afectar el valor razonable de lag operaciohes mdmduales
En consecuencia, si el portafolio-neto es de naturaleza activa, se debe obterier un ajuste neto
de CVA; mientras que si el portafolic netc es de naturaleza pasiva, el ajusie- neto debe
corresponder a DVA. Si para cualquiera de los casos antes mencionados, en neto se obtiene
&l ajuste optiesto al indicado, se debe aplicar un valor de cero (@),

Lo anterior, siempre que en el contrato o en el confrato ISDA (International . Swaps &
Derivatives Association) .estén pactados acuerdos de netec o compensacion. Es necesario, a
su vez, tener en cuenta las reglas aplicables dentio de los procesos concursales, tornas de
posesion, acuerdos globales dé reestructuracion de deudas y reglmenes de insolvericia, segun
el caso. Cuando se frate de neteos, el ajuste por CVA o por DVA neto que corresponda debe
calcularse sobré el neto' de os valores razonables de las posiciones del portafolio con la
misma eontraparte.

Cuando se tiene solo. una cperacién con una contraparte, es decir, cuando no hay un portafolio
© cuando, de haberlo, no se cumpla la condicién del contrato marco sefialada: previamente,

cada operacion debe tratarse de forma individual; en donde si la misma es de naturaleza activa
(pasiva), se debe incorporar un ajuste por CVA (DVA) 6-cero, en su defecto

{Continca)
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El ajuste por CVA es diferente al valor obtenido del calculo de ia Exposicién Crediticia, ya que
esta (ltima incorpora la medicion de la variacion maxima probable durante la vida del
instrumento financiero derivado (a fravés de la Exposicion Potencial Futiira) y debe aplicarse
independientemente de si el valor razonable de la operacion es positive (Costo de reposicion)
-0 negativo,.

3.8 Deterioro cuéntas por cobrar actividad aseguradora
La Compafila para la evaluacion del deterioro (individual por preducto), determing lo siguiente:

Para los. productos de seguro individual de pensiones y seguro colectivo de pensiones el no
pago de las primas dentro- de! mes siguiente a su vencimiento, no produce la terminacion del
ccantrato y la Compafila no tendra derecho-a exigirlas. Cuando se reinicie ¢l pago dé las primas
0 llegada la fecha de jubilacion, las prestaciones aseguradas se reajustaran tenienda en
cuenta fas primas pagadas durante la vigencia del centrato, expidiéndose para el efecto un
cerfificado de seguro consignando tal modificacion. Si el valor de las primas atrasadas, el
valor de los préstamos con sus respectivos intereses y los beneficios de retencion én Ia fuente
por el pago de primas, exceden el valor de cesion, el contrato termina automaticamente; segun

lo dispone el articulo 1153 del Codigo de Camercio.

Para el producto de vida con ahorro en caso de no page de las primas durante tres meses
consecitivos o seis na-consecutivos.durante los-dos primeros afios de vigencia de la péliza, el
contrato de seguro terminard por no pago de la prima y la Compafia tendra derecho a dedugir
del valor de la reserva de ahorro, el valor equivalente a tres. (3) primas mensuales, ésto no
aplica cuando la mora incluya ! primer mes de vigencia de Ja poliza.

En casc de no pago de las primas durante tres meses. consecutivos o seis no consecutivos
despues de. gue la péliza haya estado vigente por dos afios o0 mas, el contrato solo se
entendera terminado si el valor de la reserva de ahorro no es suficiente para cubrir la prima de
rigsgo del seguro, cuando la prima_comience a pagarse con recursos provenientes de la
Reserva de Ahorro, la Compaifiia tiene dereche 'a descontar de dicha Reseiva, el valor
equivalente a tres (3) primas-mensuales.

Para el producto de- Seguro de. Vida e Incapacidad para el pago de la prima o de sus
fracciones, seglin:sea el caso, el tomador contara con un periodo de gracia de un (1) mes. Una
vez finalizado el periodc de gracia sin que se haya recibido por parte. del asegurado ¢l pado de
la prima, el contrato de-seguro se terminard automaticamente, ' '

Para el producto de Capital mds Seguro para el pago de la prima, el tomador contara con un
periodo de gracia de un (1) mes. Una vez finalizado el periodo. de gracia sin que se haya
recibido por parte del asegurada el pago de- la prima, el contrato de seguro- se términara
automaticamente. '

3.9 Oftras cuentas por cobrar

Son activos financieros con pagos fijos o, de_ter'mi:na_ble_s, gue no cotizan en un mercado activo,
la Compafila no tiene la intencién de vender inmediatamente o en el ‘corto plazo, su
reconocimiento. inicial y posterior es por el valor de la transaccion. Estas cuentas por cobrar
son a corto plazo y corresponden principalmente a arrendamientos y cuentas. por cobrar a
subsidiarias y relacionadas,

{Continta)
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La.Compafila realiza al cietre del periodo contable la evaluacion de ia evidencia objetiva de-
deterioro de sus cuentas por cobrar y en general de sus instrumentos financieros..

La Compafiia evalua la existericia de evidencia objetiva de deterioro. de: forma. colectiva, en
razén a-que ias cuentas entre partes relacionadas. y arrendamiento, individualmente no son
significativos.

La .Compafifa. estima recuperar las cuentas por cobrar entre 1 y-90 dias y definio- que incuiren
en deterioro cuando su edad de-mora supera noventa (90} dias.

3.10 Costos de adquisicién diferido (DAC)

Corresponde a fos costos relevantes en los que se incurre. para la creacion de un contrato de
8egUros. en un negocio a largo plazo, se considerd costo de adquisicidn ias comisiones
pagadas a la fuerza comercial interna 'y externa del producto Seguro de Vida con Ahorro, que
tengan relacién con nuevos contratos,

Elperiodo de amortizacion es de 10 anos; e cual se determina con'la evolucion de cortes de
confratos a través del tiempo, se valida que-el comportamiento estructural entre cories de
contratos “nacidos” en diferentes afios sea similar entre si corroborando que la pendients de
decrecimiento -sea también similar en cada uno. de: ellos v -asi proceder con el calculo de las
probabilidades de supervivencia y posterior ccnstrucclon de un indice de expectativa de vida
dentro de la compafiia y de retorno de beneficios.

341 Propiedad, planta y equipo

Se reconocera como propiedades, planta ¥ equipe, los activos-tangibles.que:

* Sean utilizados por fa Sociedad para la prestacion de servicios y-para los propositos
adrnrnlstratwos

»  No estan disponibles para la venta.

*  Se espera-usarlos durante mas de un periodo contable:

+ ES8 probable que se deriven bereficios econoémicoes futuros.

»  Se puede medir fiablemente

* Son controlados por la empresa.

e LaSociedad disefd una. politica-relacionada ¢con el reconacimiento de activos fijos, dende;
Se reconocera un activo fijo- cuando su costo individual sea’ igual a 50 UVT o cuando este
haga parte de la compra de un griipe homogéneo de activos que supera los' USD 50.000.

Su medicién inicial sera por el costo, es decir el precio de transaccidn mas los desembolsos

necesarios para ubicar-y dejar el activo en condiciones de uso, segtin lo designado por ia
gerencia.

{Continga)
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La medicion posterior para terrenos y edificaciones sera por el modelo de revaluacion, para los
demas activos el modelo de costo.

La depreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para ser utilizados,
esto es, cuando se encuentran en la ubicacion y en las condiciones necesarias para ser
capaces de operar de la forma prevista por la gerencia. El cargo por depreciacion de un
periedo se reconocera en el mismo periodo.

La depreciacion. de los activos se calcula utilizando el meétodo de linea recta y se distribuira
sistematicamente a lo Jargo de la vida Gtil, Las vidas Gtiles definidas son:

Clase de activo Vida util
Equipos de ‘computo: -5 afios
Muebles vy ensefes: 10 afios
Edificaciones 50 afios

La prueba de deterioro se realiza de forma conjunta para la unidad generadora de efectivo
(UGE} ala que ! activo perienece, es decir, el Grupo Empresarial Old Mutual Colombia.

3.12 Propiedades de inversién

Las propiedades de. inversion son activos que ef principio cumplen con condiciones de ser
clasn‘mados como Propiedad, Planta y Fquipo, pero por su funcién se presentan como una
'categorla independiente.

Se reconocera como propiedades de inversion, Jos’bienes que cumplan con todos criterios que
'§& mencionan a continuacién:

*  Que sea probable gue se deriven beneficios econdmicos futuros.

«  Propiedades (terrenos o edificios, considerados en su totalidad o en parte, 0 ambos) que
se tienen para obtener rentas, plusvalla o.ambas,

» No estan destinados al suministro de. algun servicio para la compafiia, ni a fines
adminristrativos.

»  No existe un plan de verita sobre este bien.

Su.medicion posterior-al balance de apertura sera. por el modelo de reevaluacidn, a traves del
avalué anual que realizara una firma espetialista en avalios independiente.

Las pérdidas ¢ ganancias derivadas de un cambio. en &l valor razonable de las propiedades de.
inversion se incluirdn en el resultads del periodo en que surjan.

Las propiedades de inversion cuya medicién posterior -es -al valor razonable del activo no se
deprecian. '

(Continta)
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3.13 Activos intangibles

Se reconoceran como aclivos intangibles, los activos-identificables, de caracter-no monetario y
sin apariencia fisica, sobre los cuales la compafiia tiene el control, espera abtener beneficios
econdmicos futuros y puede reaiizar mediciones fiables.

8y medicion inicial es al costo, su medicitn ‘posterior es al costo, menos la amortizacion
acumulada, menos el deterioro acumulado.

La amortizacion de un active intangible 'se calcuta utilizando el metode de linea recta, siempre
y-cuando tengan una vida (til definida. Las vidas ttiles estan definidas por:

‘Clase de activo Vida 1til {Méaximo)

Periodo durante el cual la.comparifa espera recibir los

Actives de software beneficios economicos asociados al mismo.
Esta dada por el plazo establecido conforme a los
Licencias de software terminos contractuales pactados.

La prueba de deterioro se realiza de forma individual para cada active de software y licencia de
software.

3.14 Cuentas por pagar

Se: reconocen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por a compafifa con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la
salida de un flujo financiero fijo 0. determinable a través de efectivo, equivalente de efectivo U
ofro instrumente,

Corresponde a pagos a proveedores, comisiones, reétenciones y aportes laborales. Asi mismo
incluye primas (aboros) recibidos de los cilentes,_ en proceso de aplicar al contrato
correspendiente.

La medicion inicial y medicion posterior corresponde al valor de la transaccion.. Estas
obligaciones sona corto plazo, por lo tanto, no tienen asociados flujos o tasas de interés.

3.15 Contratos. de reaseguros

La Compafila cede parte de los riesgos aceptados de los clientes a ofras compaiias de
seguros © reaseguros: en contratos de reaseguros. obligatorios, proporcionales y no
proporcmnales y en coniratos de reaseguros facultativos.

Las primas cedidas en contratos de reaseguros obligatorios, proporcionales y facultativos son
registradas con cargo a resultados simuitaneamente con el registro del ingreso por primas con
abone a lg cuenta corriente del. reasegurador, menos las comisiones causadas a favor de la
Compafiia en la ¢cesion.

(Continda)
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La Compafiia no compensa:.a) Activos por contratos de reaseguro con los pasivos por seguros
relacionados; o b) Ingresos o gastos de contratos de reaseguros con los gastos o ingresos
respectivamente, de.los contratos de seguros relaciohados.

3.16 Contratos y pasivos de seguros

En el desarrollo de sus negocios, la Compaiiia emite palizas en los ramos de seguro individual
de pensiones y voluntarias, mediante los cuales los clientes le transfieren riesgos significativos
'de seguros a la Compaiiia.

Para aquellos seguros que son a cerio plazo de acuerdo con las instrucciones de la
Superintendencia Fihariciera los ingresos por cencepto de: primas de seguros se registran en
sU totalidad con abono a resultados en el momento-en el que se emiten y simultaneamente. se
constituye Un pasivo de seguros denominado reserva técnica de riesgo en curso, calculado
péliza por pdliza y ampara por ampare, por el valor de la prima no devengada menos los
gastos de expedicion, con cargo -a resuliados en la parte proporcional retenida por la
Compariia y con carge & la cuenta de activos porreaseguros’en la. parte correspondignte a los
riesgos cedidos’en reaseguro duranté el tiempo de vigencia de la péliza.

Los reciamos de los clientes por los’ siniestros incurridos en los riesgos cubiertos por las
polizas emitidas por la Compafiia y cualqwer otro gasto del seguro, son registrades como
pasivos de seguros en la cuenta de reserva de siniestros avisados con carge.a los resuitados
del perfodo en fa parte proporcional de los riesgos retenidos por la Compafiia y con cargo a la
cuenta de activos por reaseguro en la parte proporcional cedida en reaseguro, en el momeénto
que son incurridos:

El valor de los reclamos por siniestros incurridos incluye los costos diréctos e- indirectos .que
surgen del evento del siniestro. La- Comparnia no descuenta dichos costos por el valor de
dinero en ei tiempo transcurrido entre fa fecha de su conocimiento v la fecha de pago para €l
registro del pasivo correspondaente teniendo.en cuenta gue generalmente su-pago es de corto
plazo.

Para aguellos seguros que som a largo: plazo son registrados con abono a resultados en el
mismo pericdo de causacion se registra la reserva de prima ne devengada por la fraccxon de
tiempo no corrido.

Adicionalmente, se constituye un pasivo de seguros por siniestros incurrides pero no.
reportados al corte de! €jercicio denominado IBNR; el cual es registrado de la misma forma
que el pasivo de los siniestros incurridos, dicho pasivo es caiculado con base en andlisis
estadlsticas, utilizando para ello estudios actuariales preparados.con informacion histérica de.
tendencias de reporte y pago de los -siniestros, cuyos analisis y estudios son preparados
t__amb:én por asesores internos y externos.

En relacion con los contratos, 1a compariida continia utilizando sus. politicas contables:
existentes, Deé igual forma no. compensa activos - por contrato de reaseguros con fos pasivos
Por seguro conexos, ni-ingresos o gastes de contratos de reaseguros con los ingresos vy
gastos, respectivamente de los contratos de seguros conexos.

{Continua)
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317 Reservas técnicas de seguros

Los pasivos por contratos de seguros representan para ja compafia la mejor estimacion sobre
los pagos futuros a efectuar por los riesgos asumidos.en las obligaciones de seguro; los cuales
se miden y se reconocen a través de reservas técnicas:

Aplicacion para productos de fargo plazo

Reserva matematica:

» La reserva debe calcularse de acuerde con lo establecido en la nota técnica depositada
ante la Superintendencia Financiera de Colombia.

+ Los estudios actuarisles que sustenten el calculo de esta resérva, deben seguir ios
requisitos técnicos emitidos porla Superintendencia Firanciera de Colombia,

*  Estareserva se constituye y ajusta mensualmente.

Los productos a los que aplica son: OM Segure de Vida con Ahorro, OM Segure Colectivo
Yy OM Seguro individual de Pensiones Voluntarias, Capital + Seguro de acuerdo a las
notas técnicas de ios productos.

Aplicacién para productos de corto plazo

Reserva de riesgo en curso

Reserva de prima no devengada:

» Se calcula de acuerdo con lo estabiecido en la nota técnica depositada ante la
Superintendencia Financiera de Colombia:

El producto al que aplica es OM seguro de vida e incapacidad (OMSVI).
Reserva de siniestros:ocurridos no avisados (IBNR):
*  Secalcula y reajusta mensualmente.

* La metodolegia de. calculo corresponde a los principios. basicos definidos en el articulo
2.31.4.4.7 del Decreto 2973 dé! 20 de diciembre de 2013..

Esta reserva aplica para OMSV!, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2.31.4.4:6 del
Decreto 2973 del 20 de diciembre de 2013.

{(Continva)
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Aplicacién para todos los productos de seguros
Reserva de siniestros avisados pendientes de pago

o El caleulo de los costes asociados al siniestro sigue los lineamientos generales
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia.

+ Esta reserva se ajusta dependiendo de los siniestros que se encuentren pendientes de
liguidar,

*» La reserva se constituye por siniestros y para cada cobertura, en la. fecha en que la
Compafifa tenga conocimiento de la ocurrencia del sinjestro.

3.18 Pasivos no financieros

Corresponde a obligaciones causadas y pendientes de pago- por cencepto de dividendos
decretados- para pago en efectivo, excedentes, retenciones, impuestos y otras sumas por
pagar de caractetisticas. simiiarées.

La medicion de las partidas reconecidas como pasivos no. finaricieros; corresponden al importe
por pagar al tercefo, de acuerdo con las condiciones inictalmente pactadas ¥ Iegal;zadas ya
que aplicar el costo amiortizado sobre la misma no genera un cambio significativo de valor, por
ser una partida de corto plazo, y.ademas no.tienen efecto de financiacién o cobro de intereses,
‘por tante el reconocimiento equivale al valor de la transaccion. Tambign incluye, las primas
pendientes de aplicar.

3.19 Provisiones

Para que una provision sea reconocida en los estados financieros debe cumplir con todos los
criterios que-se mencionan a continuacién:

» Setiene una obligacion presente (legal o impiicita) como resultado de (n hecho pasadpo,
* Seestima una probabilidad de requerir salida de recursos para pagar la obligacion.
*  Sepuede-estimar con fiabilidad el importe de 1a.obligacién.

En el ¢asc de que ya no sea probable la salida de recursos, para cancelar la cbligacidn
correspondiente, se procedera a reversar la provision

3.20 Pasivos contingentes

No son objeto de reconocimiento en ios estados fmancreros corresponde a una obligacion
posible surgida-a ralz de sucesos pasados, cuya existencia se confirma sdlo si llegan a acurrir
ung o mas sucesos futures inclertos que no estan bajo el control de la Compaiiia.

También corresponde a toda obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados pero no
reconocida en los estados financigros porque no es probable qgue la Compafifa deba

{Continaa)
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desprenderse de recursos gue incorporen beneficios econémicos o bien porque no se puede
estimar el valor de la. obligacion con la suficiente fiabilidad.

3.21 Beneficios a empleados

Comprende: todas las. retribuciones que- la Compaiiia proporciona a sus ‘a colaboradores a
cambio de sus servicios. Los beneficios a los ¢olaboradores se clasifican en

Beneficios a corto-plazo

Corresponden a beneficios otorgados a los colaboradores, que hayan prestado sus servicios a
la empresa durante el periodo contable, cuya obligacién de pago vence dentro de los_doce
meses siguientes al cierre del mismo. Hacen parte: de este beneficio los sueldos, salarios;
primas- legales Y extralegales, vacaciones, cesantias, seguros de vida y -aportes a cajas de
compensacion familiar. Estos beneficios se acumulan por el sistema de causacion.con carge a
resultados.

Beneficios a fargo plazo

Corresponde a aquellos beneficios otorgados a los colaboradores con vinculo laboral vigente y
cuya abligacion de pago no vence dentro de los doce meses siguientes. al cierre del periodo en
&l cual Jos colaboradores hayan prestado sus -servicios. La medicion de este beneficio se
realiza mediante calculos actuariales.

Este beneficio se reconocce cuando: el colaborador tiene una relacion laboral expresada
mediante un Contrato de Trabajo a Tétmino Indefinido, y consiste en Bono. otorgada por mera
liberalidad como reconocimiento a-los afios de servicio. Se oforga por cada 5 anos laborados
en la comparifa asi;

* (b) afios de servicio: 50% del salario mensual a la fecha de aniversarioc mas un pin de
cobre,

« (10) afios de servicior 75% del salarioc mensual a la fecha de ‘aniversario mas un pin de
brohce.

* (15) afios de servicio: 100% del salario mensual a la fecha de aniversaric mas un pin de
plata.

» {20) afios de servicio: 100% del salario mensual a la fecha de-aniversario mé&s pin de oro:

«  (25) afios de servicio: US $3.000.00. & 100% del salario- mensual a la fecha de aniversario
si-el primer valor es menar.

< Para 30, 35, 40 afics 0 mas de servicio siguiendo la misma secuencia: 100% del salario
mensual a la fecha de aniversario.

{Contintia)
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3.22 Impuesto sobre ia renta y cree

El gasto por impuesto sobre la renta comiprende el impuesto corriente, el impuesto de renta.
para la equidad "CREE" y el impuesto diferido. El gasto de impuesto es reconocido por la
Sociedad  en el estado de resultados excepto en la parte que corresponde a partidas,
reconocidas en fa cuenta de otro resultado integral en el patrimenio. En este caso el impuesto:
es también reconocido en dicha cuenta,

El impuesto de renta corriente. y el impuesto de renta para la equidad “CREE" son calculados
por la Saciedad sobre la base de las leyes tributarias vigentes en Colombia a la fecha de cofte
de los estados financiergs.

Los impuestos diferidos activos son reconocidos por la Sociedad tnicamente en la extension
que es probable que futuros ingresos tributarios estaran disponibles contra los cuales las
diferencias temporales pueden ser utilizadas,

Los impuestos diferidos pasivos son importes: por pagar provistos sobre diferencias tempdralés
gravables que surgen. Los impuestos diferidos activos soh importés a recuperar reconocidos
sobre diferencias temporarias deducibles en Ia extensién en que es probable que la diferencia
temporal se reversara en el futuro y hay suficiente utilidad fiscal contra la cual la: diferencia
temporal puede ser utilizada.

Los impuestos. diféridos activos y pasivos son compensados por.la Sociedad ciando existe un
derecho legal para compensar impuestos diferidos corrientes contra pasivos per impuestos
corrientes y cuande el impuesto diferido activo'y pasivo se relaciona a impuestos gravados por
fa misma autoridad tributaria,

El 29 de diciembre de 2016, fue sancionada la ley 1819 del 2016 mediante fa cual se introduce
nuevas reglas en materia tributaria, los aspectds mas relevantes se informan. en la nota 25.

3.23 Pagos basados en acciones a los empleados

La Compatiia fantiens planes de compensacion para sus directivos (empleados) basados en
instrumentds de capital de la Casa Matriz {(PLC)..Las remuneraciones al personal basadas en
instrumentos de capital se reconocen a precio de mercado como un gasto de remuneraciones
en el estado de resultados a medida que los directivos presten sus servicios: Estos servicios
se valorizan al valor razonable de los instrumentos de capital compromietides, teniendo en
cuenta la fecha.en que-se asumieron los compromisos, ios plazos.y otras condiciones.

Estes instrumentos: de: patrimonio no se consolidan hasta gue el directivo ha completado un
determinado periodo de servicio, se supone que los servicios prestados por el directivo, como:
contrapartida de esos instrumentos de patrimonio, serdn recibidos en el futuro, durante e
periodo de permanencia. Estos sefvicios son reconocidos en resultados a medida que se
prestan durante el periodo de permanencia, con el correspondiente incremento recenccido
directamente en el patrimonio.

Los pianes de remuneracion basados en acciones de Casa Nlatr:z estan vinculados con las:
condiciones de rendimiento de los directivos y consisten en:

(CoritinGa).
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Plan de opciones sobre acciones (Share Option P!a_ns -'S_OPs)

El periodo para la consolidacién de la concesién es de 4.25 afos, ki cargo anual calculado
asume: la rotacién de personal del 10% anual,-con caracter prospectivo. El valor razonable de
estas opciones se mide usando la férmula Black-Scholes.

Acciones con restricciones (Share Reward Plan - Restricted Shares - SRPs)

El periode de concesion es igual al pian SOPs, es decir 4,25 afios, se concede anualmente
entre los meses de marzo'y abril, el tiempo. para .adquirir este derechc es de 1 a 3 afos, se
calcula sobre: las condiciohes ‘de rendimiento del directive a partir del 1 de enero del afio
anterior: La actualizacién anual se calcula asumiendo una tasa de rotacion del personal del
10%, sé asume que los datos con los gue. se inicia la actualizacidn del valor razonable son fos
reales los cuales se actualizan reflejando los restiltados esperados.

3.24 Ingresos

La Compafifa reconoce ids ingresos cuando ef imparte de estos se puede medir fiablemente y
exista probabilidad de obtener beneficios econémicos futuros. Adicionaimente los ingresos se
reconocen en el periodo contable en. el que tiene lugar la prestacion del servicio. Estos
ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

Los principales ingresos de la Compariia se déscriben a continuacion:

Ingreso por comisién de'administracion en el ramo de seguras individual y de pensiones de los
productos de seguros de vida con ahorro {comision del 3.9%. E.A liguidada diariamente sobre
el valor de Ia reserva de ahorroy $80,000 cada afo por poliza, despues del segundo afio de
haber torado €l segurc), seguro individual de pensiones  (comision del 3% E.A. liquidado
diariamente sobre el valor de ia reserva) y seguro colectivo de pensiones {la comision depende
de los valores asegurados .y el riesgo asumido). '

Ingrese por las primas emit'idas_ en el seguro de vida e incapacidad, capital + seguro y-seguro
con ahorre e ingresos por penalizaciones pér retiros ahticipados.

3.25 Gastos

La Compafifa reconoce sus gastos cuando estos producen un decremento en los beneficios
econdmicos futuros, relacionado: con un decremento en los activos o un incremento en los
pasivos, y ademas el gasto puede medirse con fiabilided. Los gastos se reconocen en el
estado de resultados sobre la base de una asociacion directa entre los costos incurridos y'la.
obtencién de partidas especificas de ingresos.

NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES NO ADOPTADAS
4.1 Normas y enmiendas aplicables a partir del 1° de enero de 2017
El 23 de diciembre de 2015, se expidio- el Decrete 2496, el cual modifics el “Decreto Unica

Reglamentario de las Normas de. Contabilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento
de la Informacion” (Decreto 2420 de 2015) el cual incluye las normas que han sido emitidas

_(Continu'a)
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por el JASB y-adoptadas.en Colombia, cuya vigencia serd efectiva a partir del 1 de enero de
2017 con excepcion de la NIIF 16, la cual no ha sido somefida a discusion pubilca y ademas la
fecha devigencia de la NIIF 15 y NIIF9 fue establecida como 1° de gnero de 2018..

La compafiia se encuentra revisando el impacto én la aplicacion dé estas normas.

a.

NIC 1. Presentacion de estados financieros

Iniciativa sobre informacion a revelar (modificaciones a la NIC 1) fue emitida en diciembre
de 2014. Las modificaciones abordan las prescupaciones expresadas sobre algunos de
los requerimientos. de presentacion-e informacion a revelar de la NIC 1 presentacién de
los estados financiercs y asegura que las entidades puedan usar el juicie al aplicar dichos
requerimientcs. Como consecuencia, introduce cinco mejoras limitadas a los
requerimientos de revelar informacion que estan relacionadas con la materialidad o
impertancia relativa, orden de las notas, subtotales, politicas contables y desagregac:on
Se requiere que'las modificaciones se apliquen a periodos anuales que comiencen a partir
def 1 de enero de 2017, Se permlte su aplicacion anticipada.,

Modificacion NIIF 9. Instrumentos financieros: Clasificacion y medicién

El JASB emitié fa- modificacion a. la NIIF 9, estableciendo los requerimientos para el
recanocimiento. y- medicion para los activos financieros, pasivos financieros y algunos
contratos de compra o venta de partidas no financieras. También incluyo, nueévos criterios
para el recongcimiento- de deterioro dé los instrurientos finaniciéros, la contabiiizacion de
derivados y la clasificacion de las inversiones en instrumentos de deuda.

Esta Norma sustituye la NIC 39. Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién y
madifica {a NIIF 9 actualmente vigente, El objetc de sustituir la NIC 39 es facilitar Ia
comprension, interpretacion y' aplicacion. de los temas referidos a activos fi inancieros,
pasivos financieros y algunos contratos de compra o venta de partidas no fihancieras. Los

principales cambios. son:

* Los actives financieros se clasifican segtin el modelo de negacio y las caracteristicas
de flujo de efective contractual.

* Se introduce el concepto de "valor razonable a través de otros ingresos” para ciertos
instrumentos de deuda.

* Los: pasivos fnanmeros se clasifican de manera similar segun la NIC 39, sin
embargo, hay diferencias en los requisitos que-se aplican a la medicion del riesgo de
credito propio-de la Sociedad.

* Seintroduce el modelo de pérdida de crédito esperada para la medician del deterioro
de los activos financieros.

* La contabilidad de cobertura. presenta un nuevo madelo de contabilidad de cobertura
que esta disefiado para ser mas acorde con la forma en gue las entidades realicen

{Continta)
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actividades de gestion de riesgos, cuando cubren la exposicién al riesgo financiero y
no financieros.

* Los requisitos para la baja en cuentas de activos y pasives financieros se trasladan
de la NIC 39,

La fecha oficial de aplicacién establecida por el IASB es enero 1 de 2018 y se permite su.
aplicacién anticipada. La Sociedad se encuentra analizando &l impacto per ia aplicacion
de esta norma.

NIC 27 - Estados financieros separados.

Metodo de participacion en los -estados financierss separadoes. Se permite el uso del
metedo de participacion para contabilizar las inversiones en ‘subsidiarigs, negocios
conjuntos y asociadas en'sus estados financieros separados.

Las medificaciones aclaran que cuando una entidad fenedora deja de ser una entidad de
mversbn ‘0 se convierte en una entidad de inversion, se debe contabilizar &l .cambio a
partirde lafecha en que se produce el cambio.

Cambios en la fecha de vigencia de las modificaciones a las NIIF 10 y NIC 28

Una modificacion de- alcance limitado a la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y
NIC: 28 Asociadas.y Negocios Conjuntos se-emitio en diciembre de 2015. La modificacion
difiere de forma indefinida. la fecha de vigencia de venta o aportacion de -activos-entre.un
inversor y su asociada o negocio conjunto que- se emitio en septiembre de 2014,
pendiente del resultado del proyecto de investigacion del Consejo sobre contabilizacién
del patrimanio. El diferimiento esta vigente desde el momento de su publicacion.

NIIF 153 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

La fecha de vigencia para esta enmienda es 1 de énero de 2017, perc se permite su
aplicacion anticipada, Sin embargo con la emisidn del Decreto 2131 de 2016 la fecha de
vigencia de esta NIIF sera a partir del 1 de enero de 2018

La norma. especifica cémo y cuéndo reconccer los ingresos y requiere suministrar en los
estados financieros informacion mas descriptiva y rélevante al respecto.

La norma establece que se reconocerd un ingreso de actividades ordinarias que
represente la transferencia de bienes o servicios comprometidos con los cligntes d cambio
de unimporte gue refleje la contraprestacion a ta cual la Sociedad espera teher derecho a
cambio de dichos bienes o servicios. Este reconocimiento implica cinco pasos: a)
identificar el contrato con el cliente, b) identificar las obligaciones de desempefio en ef
contrato, ¢) determinar el precio de la transaccion, d} asignar el precio de la transaccion
entre las obligaciones de desempefio def contrato; €) reconocer el ingreso de actividades
ordinarias cuande la Sociedad satisface una obligacién de desempefio.

(Continia)
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Esta norma se emitié con el objetivo de con el objeto de clarificar: los. principios para el
reconccimiento de los ingresos de actividades ordinarias, Esta norma sutituye las:-actuales
NIC 11- Coritratos de Construccion, NIC. 18- Ingresos de Actividades Ordinarias, CINIIF
13- Programas de Fidelizacion de Clientes, CINIIF 15- Acuerdas para la Construcmbn de
Inmuebles, CINIF 18- Transferencias. de Activos Procedentes de Clientes, y la SIC 31-
Ingresos-Permutas. de Servicios de Publicidad. La Sociedad se encuentra analizando sl
impacto por la aplicacion de esta norma.

Enmiendas NIC16. Propiedad planta y equipo y NIC 38 Activos intangibles

Aclaracion de los Métodos aceptables. de depreciacién y amortizacién. La fechia de
vigencia .para esta enmienda es de enero de 20186, pero se’ permite su aplicacion
anticipada. Sin embargo la aplicacién de ésta NIIF en Colombia se encughtra en proceso,
debido a que aln no ha sido sometida a discusion publica.

Esta enmienda prohibe usar ¢l método de depreciacién basado en ingresos para las
propiedades, planta y equipos ¥ la amortizacion de los activos intangibles. Para el caso de
los mtanglbles esta enmienda establece que hay circunstancias limitadas en las cuales la
presunmon puede ser superada: a) el activo intangible se expresa como una medida de
Jos ingresos, b) se puede demostrar que los ingresos y ‘el consumo de los beneficios
econdmicos del activo intangible estdn altamente correlacionados. Ademas, aclara que ia
informacion sobre la obsolescencia técnica o comercial de los productos 0 servicios es
relevante para estimar el patrén de consumo de los beneficios ‘econdmicos. futuros y la

‘vida 0til del activo. Adicionalmente aclara que una reduccién esperada en el futuroc precio

de venta de los productos o servicies del activo podria ser un indicador a utilizar en el
método de depreciacion decreciente. La adopcion de esta norma no tendra impacto
significativa en (os estados financieros de la Sociedad

4.2 Otras normas emitidas

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2131 de 2016, se relacionan a eontinuacion las
normas. emitidas. aplicables a partir d& 2018, las cuales corresponden a las enmiendas
efectuadas por el |ASE, publicadas -en espanoI durante: el primer semestre de 2016, la
compalfifa se encuentra analizando el impacto dé estas normas:.

&

NIC 7. Estado de flujos de efectivo.

Iniciativa sobre informacion a revelar, requerir- que las entidades proporcionen informacion
a revelar que permita & 16s usuarios de los estados financieros evaluar los.cambios en los
pasivos que surgen de las actividades de financiacion.

NIC 12 impuesto a las ganancias

Reconogimiento de actives por impuestos ‘diferidos por pérdidas no realizadas, aclarara

los requerimientos de reconccimiento de actives por impuestos diferidos por perdldas na
realizadas en instrumentos de:-deuda medidos a valor razonable.

(Contintia).
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¢. NiIF 15 - Ingreso de actividades ordinarias procedentes de .los. contratos. con los
clientes

El objetivo de estas modificaciones es aclarar las intenciones de IASB- al desarrollar los
requerimientos de la NIIF 15, sin cambiar los principios subyacentes de la NIIF 15.

d.  NIiIF 16. Arrendamientos

La NIIF 16 Arrendamientos fue emitida en enero.de 2016, Establece Jos principios para el
recenocimiento, medicién, presentacion e informacion a revelar de los-arrendamientos. La
NIIF 16 introduce un modelo de contabilizacion para: los arrendatarios Unico y reqisiere
que un arrendatario- feconozca activos y- pasivos - para todos los arrendamientos con un
plazo superior a 12 meses, a menos que el activa subyacente sea de bajo valor, Se
requiere que un arrendatano reconozca. un-activo por derecho de uso-gue represanta su
derecho. a usar el activo ‘arrendado subyacente. ¥ un pasivo por arrendamiento gue
fepresenta su ohligacién para hacer pagos por el arrendamilento, La NIiF 16 mantiene
sustanciaimente los requerimientos de. contabilidad de! arrendador de ia NIC 17
Arrendamientos. Por consiguiente, un arrendador continuard  clasificando  sus
arrendamientos oo arrendamientos operatlvos o] arrendamlentos financieros, vy
contabilizara esos dos tipos de arrendamientos de forma diferente. La NIIF 16 se aplica a
periodos de presentacién ahuales que comiencen a partir del 1 de enerc de 2019. Se
permite la aplicacion anticipada para entidades que apliguen fa NIIF 15 ingresos de
‘Actividades Ordinarias procedentes. de Contratos con Clientes antes de la fecha de
aplicacion inicial de la NIIF 16, La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4
Determinacién de si un Acuerdo contiene um Arrendamiente, SIC-15 Arrendamientos
Operativos—Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la Esencia de las Transacciones que.
Adoptan la Forma Legal de un Arrendamiento. Aunque:la nueva norma NIIF 16 —
Arrendamientos fue emitida en enerc de 2016, no ha sido. adoptada para ser aplicable en
Colombia..

DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Los valores razonables de los activos finaricieros y pasivos financiercs que se negocian en
mercados activos se basan en precigs de mercado cotizados. Un mercado activo- corresponde
& un mercado en el cual las transacclones para activos y pasivos se llevan a cabo con la
frecuencia 'y volimenes suficientes con. el fin de proporcionar informacion de precios de
manera continua,

La valoracién de ios activos se realiza a partir de las metodologias de valoracién del Proveedor
de Precios designado como oficial, estas surten un proceso de no objecién ante la
Superintendencia Financiera.

La compafifa mide Ios valores razonables usando la siguiente jerarquia del valor razenable,
que refleja la importancia de los datos de. entrada usados al realizar las mediciones.

Nivel 1: Datos de entrada que son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

{Contin(a}
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Nivel 2: Datos de entrada que son distintos de los precios cotizados mciwdos en el Nivel 1 que
son: observables para los activos ¢ pasivos, directa {es decir, como precms) o-indirectamente .
(es decir, derivados de. precios). Esta categoria incluye. instrumentos valorizados usando:

preclos cotizados para activos ‘o pasivos similares en mercados activos: precios cotizados para’
activos o pasivos idénticos o similares en mercados. que rio son activos; 'u otras técnicas de
valoracion. en las que.todos los. datos de entrada significativos son directa ¢ indirectamente
observables-a partir de datos de mercado.

Nivel 3: Son datos de entrada no observables. Esta categoria incluye todos los instrumentos
‘pard los que la técnica de valoracion incluye datos de entrada. gue no sé& basan-en datos
observables y Ios datos de entrada no observables tienen un efecto significativo sobre 1a
valoracion. del instrumento, Esta categoeria incluye instrumentos que son valorizados schbre la
base de precios cotizados para instrumentos. similares para los que se requieren ajustes o
supuestos no oliservables significativos para reflejar las diferencias entre los instrumentos.

El objetivo de fas tecnicas de valoracion es llegar a una medicidn del valor razonable que
refleje el precio que-se recibirfa por la venta del activo o que se pagaria por la transferencia del
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de medicion.
Las. mediciones del valor razonable sdbre bases recurfentes son aquellas que-las normas
contables. NCIF requieren o permiten en el estado de situacién financiera al final de cada
periodo cantable.

Las inversiories a costo amortizado no presentan niveles de jerarquia puesto que son
instrumentos financieros que no reflejan valor de mercado, ni mercado referente.

A continuacion se determina la jn’ararqui_a_de valor razonabie de los instrumentos financieros
medidos a valor razonable ai 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015.

instrumentos financieros derivados

31 diciembre 2016 31 diciembre 2015

Nivel 2 Nivel 2
FORWARDS $ 2.183.960 $ 2.126.993
Activo 2.183.960 2.177.643
‘Pasivo - {560, 650)
SWAPS 539,200 (1.465. 235)
Activo 539.200
Pasivo - {1 .465,235)

(Continda)
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Qtras inversiohes
31 diciembre de 2016

Titulos dé deuda poblica intarha emitidos
o garantizadas poria nacion

Titulos de deuda publica exterma
emitidos o garantizados por Iz nacién
Otros titulos de deuda puslica

THulos emitidos; aceptados o
garantizados por institucicnes vigiladas
por la' Superintendencia Financiera
Titulgs emitidos ¢ garantizades por
entidades. ho vigiladas gor ta
Superintendencia Financiera

Titulos cuyo:emisor, garante, aceptante
u originador de una titularizacién sean
‘bancos del exterior

Instrumentos representstivos de deuda’

Titulos-de deuda piblica interna emtidos-

0 garantizados por la nacién

Acciones caon alta liquidez bursati
Acciones con media liquidez bursatil
Titulos participativos derivados de
procesos de tituldrizacion
Participacion en fondos mutuos de-
inversién intefnacionalés que inviertan
exclusivamente.en renta variable
Partitipaciones en fondos
representativos de indices de acciones
(incluidos Exchange Trade Funds)
Participaciones en fondds de inversion
colectiva 'sin pacto de permanencia, con
litulos yfo valores participativos
Participacionés en fandos de inversidn
colectivasin pacto de permanencia, sin
titulos v/o valores paticipativos
Parlicipacionés en fondos-de inversian
colectiva inmobiliarias-

{nstrumentos de patrimonio y
participacion

‘Nivel Nivel 2 Nivel 3 Otros Total
$ 1B.899.838 §  6.249.243 . . 25,148.882
3:109.818 - -8 - 3109816
3,192.725 3.702.014 - - 6.894.739
- 178.619:477 - - 178.619:476
29,541,070 - - 29.541.070
- 13.577.928 - - 13.577.928
$...25202180 § 231.689.732 - 8 . §256.891.911
5 - § - - 5__1756.532 $ 1.756.532
8645724 - - - 8.646.724
- 207.082 - 207.082
- 577 646 - - 577.646
10.402.591 . - . 10.402.594
12,259.559 - - - 12,259,559
2:310.786 21.554 - . '2.332.340
- 20.015.387 - - 20.015.387
- 11.041.240 - - 11.041,240
8 e 33.819.660 5. 31.862.908 - 0§ - & 65482569

{Contintia)
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31 diciembre de 2016

Acciones con baja-y- minima liquidez
bursatit obligatorias.
Cofrpafifas relacionadas

Inversiones a variacion patrimonial con
cambios en el ORI

31 diciembre de 2015

Titulos de deuda piblica interna emitidos
‘6 'garantizados por la nacidn

Tituios.de deuda publica externa
emitidos o garantizados por la nagién
DOtros titulos de deuda plblica

Titulos emitidos, acéptados o
garantizados por instituciones vigitadas
porfa- Superintehdencia Finenciera.
Titulos emitidos o garantizados por
entidades no vigiladas por la
Superintendercla Financiera

Titutos cuyo emisaor, garante, aceptante
u originader de una ti_tut_ariz_acién sean
bancos-del exterior

Instrurmentos representativos de. deuda

Acciones con alta liquidez bursatil.
Acciohes ton media liguidez bursatil
Titulos' paricipativos . derivados de.
procesas de titularizacién

Farticipation en fondos mutuos de
inversion internacionales que inviertan
exclusivamente en.renta .-variable
Participaciones en f_i:_mdos
representativos deindices de acciones
{incluides Exchange Trade Funds)
Participaciones en fondos de inversian
colectiva sin pactd de permanencia, cori-
titulos yfo valores paricipativos
Participacidnes en fondos de inversion
calectiva sin pacto de permanencia, sin
titulos.y/o valores participativos
Padicipaciones en fondos de inversin
colectiva inmobiliarias .

Instrumentos de patrimonip

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3. Otros Tofal
3 . s - § 255324 % - § 255374
- - 50.315.973 - 50.315.973
8 - 5 - $ 50571297 § - § 50571297
Nivel 1 Nivel.2 Nivel-3 Total
$  19.845.386 § 17.354.042 § - S 37.199.428
- 3.413.207 - 3.413.207
- 5,522,437 - 5:522 437
. 152.078.843 - 152.078,843
533,060 30.064.220 - 30,597,280
. 2.479.016 - 2.479,016
$...20378446 § 210.911.764 - §.231.290.210
$ 4884628 § - § - $ 4884528
. 890.364 . 890.364
- 112,960 - 112.960
923.349 - - $23.348
14.039.679 - - 14.039:679
1620.426 6.304.723 K 7.925,149
- 1.283 970 1.283:.970
- §.751.404 - '9.751.404
8 .. 21.468.082 18.343.420 e $..39:811.501

(Continaa)
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31 dicierbre de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3. Total

-Adciones con baja ¥ minima liquidez _
bursatil obligatorias $ -8 + § 233585 § 233,555
-Companias relacionadas - « 47.761.645 47.761.645.

inversiones a varjacion pafrimonial con
cambios.en el OR} ¥ - & : 5.47.995200 §_47.905200

Las inversiones por valor de mercado de $3.192.725 en titulos en -moneda extranjera
incrementaron su nivel de transaccion pasando de nivel 2 al cierre de 2015 a nivel 1 al cierre
de 2016, Por otra parte, inversiones €n Treasury’s y Yankees' por valor de mercado de
-$3.109.815, mejoraron su nivel de jerarquia pasando de nivel 2 &l cierre de- 2015 a nivel 1.a
cierre de 2016.

En las acciones de baja minima.o ninguna liquidez bursatil se encuentran inversiones en titulos
participativos valorados por variacion patrimenial como se ‘indica en la nota 3.5 tales como
Inverseguros S.A., Old Mutual Pensiones y Cesantias 8.A. y Oid Mutual Sociedad Fiduciaria
S.A, teniendo en cuenta que estas acciones no son inscritas’ en la bolsa de valores y no
cuentan con precio suministrado por el proveedor de precios, su precio-de valoracion es
estimado & parir de técnicas de valoracioh que no incorporan observaciones de mercado.
Paravalorarlas se utiliza informacion de fos estados financieros utlllzando una metodologia de
variacion patrimonial de actierde con instrucciones. del capitulo 1 de la Circular Basica
Contable, de la Supenntendencza Financiera de Colombia.

Las cuentas por cobrar son activos ﬁnanc'_ie_r.os con pagos fijos o determinables, que no cotizan
én un mercado . activo, ia Compaiiia ho tiene ta intencién de vender inmediatamente. o an el
corto plazo, su reconocimiento inicial y posterior es.por el valor de'la transaccion;

Las cuentas por pagar son pasivos financieros con pagos fijos ¢ determinables, que no cotizan
en un mercado activo, la. Compafia no tiene la intencién de ceder inmediatamente o en el
corto plazo la obhg_ac:on_, su reconocimiento inicial y posterior es. por el valor de {atransaccion..

Para la propiedad, planta y equipo y las propiedades de inversién remitirse a fas notas nimero
18y 16 respectivamente, donde se establecen los supuestos de medicion.

ADMINISTRAGION DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Comparila la exponen a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito,
riesgo de liguidez y riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor
razonable por fipo de interés'y riesgo de precio). El programa de gestion del rigsga global de la
Compariia se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad finaniciera de la Compafifa. La Compania
emplea instrumentos financieros derivados para‘cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

(Continua)
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Marco de administracion de riesgo

La Junta Directiva de a Compaiiia es résponsable por establecer y supervisarla estructura de
‘administracion de riesgo. de la Compafifa. La Junia ha creado el Comité de: Administracion de
Riesgos, el cual &s responsable por el desarrollo y el ‘monitoreo de 1as politicas de
administracion de riesgo de la Comparija. Este comité mforma regularmente a la Junta acerca
dé sus actividades.

Las politicas de-administracién de riesgo de. la Compafiia son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y
para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se fevisan reguiarmente. las
politicas y los sistemas de administracion de riesgo a fin de que reflejen los cambios &en las
condiciones de mercado y en las-actividades de ta Compafiia. La Compafiia, a través de sus
normas -y procedinientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El Comité de Auditoria de la Compariia supervisa la manera en que la administracion
monitorea el cumplimiento de las politicas v los procedimientos de administracien de riesgo y
revisa si el marco de admiinistracién de riesgo es -apropiado respecto de los riesgos
enfrentados -por [a Compafia. Este comité es asistido por Auditoria Interna en su rol de
supervision. Auditoria Interna. realiza revisiones regulares y controles y procedimientos de
administracién de riesgo, cuyos resultados ‘son reportados al Comité de Alditoria.

6.1 Riesgo de crédito

El r:esgo de crédito se define como- la perdida potencial que se reglstra con motivo del
incumplimiento de una contraparte en una transaccion financiera o como un deterioro en la
calidad crediticia de la contraparte, o de la garantia o colateral pactada originaimente. Por
contraparte se entiende cualquier agente que participe en el mercado-de. capitales y con el cual
la Compafiia realige operaciones. de mercado sobre titulos valores emitidos por terceros, o
mantenga posiciones en titulos de contenido crediticio emitidos por el agente, en clalquiera de
los portafolios administrados. De esta forma, esta definicién incorpora el riesgo que se tiene
frente a emisores de tjtulos de contenido creditico, asi como el de riesgo de contraparte en la
realizacion de operacienes en los mercados, incluyendo las operaciones.con derivados,

El riesgo de crédito estd asociado a la capacidad de pago de! emisor del instrumento
financiero, por lo cual, la Compafiia -analiza pefiddicamente la calidad crediticia de los
emisores, & partir dé modelos de crédito internos aprobados para este fin, y define cupos o
limites maximos. de exposicidn para cada uno. de éstos; los cuales son aprobados por el
Comité de Riesgos- Financieros y/o Junta Directiva; posterlormente estes cupos o limites son
controlados:diariamente y los excesos son reportados a la Alta Direccién v a la Junta Directiva.
Los cupos de crédito e inversion agregan la exposicion por emisiones, depositos a la vista ya
término definido. y-cperaciohes. con instrumentos derivados

Adicional a los analisis internos, se realiza seguimiento a ios conceptes emitidos por las

agencias calificadoras de riesgo y a las. noticias y reportes gue sobre el emisor se publiquen,
para identificar sefiales de alérta’ en la evolucién de la calidad crediticia del emisor,

{Continua)
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En relacion a las contrapartes, ias operaciones que se realizan son pago . contra. entrega (DVP)

y se Tealizan exclusivamente con contraparies autorizadas en los términos. establecidos para

cada una. de_ sllas, de acuerdo con el analisis que el area de riesgo financiero realiza‘sobre fas
mismas.

Las metodologias y criterios utilizados para el andlisis y asignacién de limites de exposicién

crediticia e inversidn, se ‘encuentran documentados dentro del Mariual de. Tesereria, en el

anexo 6 "Modelos de riesge”; estas metodologias contienen factores cualitativos-y cuantitativos
considerados al momento de analizar el tipo de emisor.

Las pol'iticas y procedimientos generales para la adminisiracion del riesgo de crédito es la de
invertir 1os recursos de los ramos:en aquelios emisores, titulos y/o valores que cumplan con fa

totalidad de los requisitos establecidos en las normas legales vigentes.

El:monitorec de la expasicion crediticia de los portafolios se realiza a través de un informe de
cupos que diariamente entrega el area de riesgo financiero. Adicionalmente, el riesgo de
crédite es monitoreado a partir de informes diarios en los que se. evalla el nivel de exposicion
o concentracion por tipe de inversion, calificacion, emisor y grupo, de acuerdo con los
parametros-legales y contractuales establecidos para cada portafolio.

instrumentos de deuda

La Compafiia limita su exposicion al fiesgo de crédito invirtienda Gnicamente en instrumentos
de deuda de emisores. y contraparies aprobadas previamente por el Comité de Riesgo y/o
Junta Directiva y en los limites o cupos de exposicidn maximos, también aprobados. por {as
mismas instancias, de acuerda con los analisis y estudios realizados por el area de riesgo
financiero,

La Compaiiia invierte en titulos yio valores cuyas calificaciones: cumplan con los requisitos
establecidos -en normatividad vigente, v no se espera que algurios de los titulos yio
contrapartes. presenten deterioro en su calificacion de riesgo de crédito, quie incumpia.con la
poIItlca de inversion establecida.

La exposicion al riesgo de crédito est4 controlada a través de los cupos maximos de inversidn
por-gmisor y del monitoreo de limites, sobre el cumplimiento del Régimen de Inversién de la
Compafiia, controles que se realizan diaria y semanalmente; respectivamente.

Al corte de diciembre de 2018, la concentracion por calificacian de los tiiulos invertidos por la
Compaﬁia se detalla a continuacion (E! valor informado a confinuacién corresponde al salde de
las inversiones y cuenta de ahorfo, no incluye la posicioh en cuentas -corrientes o
recaudadoras, inversiones en subsidiarias: e inversiones a variacién patrimonial con cambios
en el ORI}

(Contingia)
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31 de diciembre de 2016

Calificacion Valor de mercado % de concentracion
AAA | Aaa $ 165.282.092" 45,4%
F1+/BRC 1+ / ViR 1+ 94.,433.441 25,9%
Nacidn -30.015.229 8.2%
No requiere’/ Sin Calificacion 28.471.209 7.8%
BRC 2+/F2 10.355.921 2,8%
F1/BRC1 10:093.887 2,8%
Acclones 8.853:805 2.4%
AA+/ Az 7.699.825 2,1%
BBB /Baa 2 4,572.677 1.3%
BBB-/Baa 3 3.192.725 0,9%
F2 / BRC 2+ 1.002.860 0,3%
AlA2 157.618. 0,0%
A1 22.490 0.0%
Total $ 364,153.781 100%

31 de diciembre de 2015

Calificacién Valor de mercado % de concentracién
AAA | Aaa $ 185.140.337 51,11%
F1+ /BRC 1+ / VIR 1+ 86.283.740 23,82%.
Nacidn 42.413:823 11.71%
No requiere / Sin Calificacion’ 19.179.890 5,20%:
AATAa2 7.175.406 1,98%
AA+[Aa 1 6.636.940 1,83%
Acciones 5,774,991 1,59%
AlA2 5.111.246 1,41%
F1/BRC 1 .3:513.485 0,97%.
F2/BRC 2+ 1.000.480 0,28%
A1 19,668 0,01%
BRC 2+/F2 33 0,0%
Totai 3 362.250.019 100%

Los attivos a los cuales no se les -asigna calificacion por su naturaleza y que por ende tieneri
una escala .de no requiere o de sin calificacion, son las inversiones nacighales y en el
extranjerc .en Fondos de Inversion Colectiva, ETFs (Exchange Traded Fund), entre otros-de
similar caracteristica. Adicionalmente, se le- ‘asigna la escala Accion, a todas las accionhes
ordmanas preferenciales vy ADRs (American Deposnary Receipt), Para los activos emitidos por
el Gobierno Nacional de Colombia se les asignael nivel de Nacion.

{Continua)
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Las caiificaciones nacionales de corte 'y largo plazo corresponden a las escalas asignadas por
las Sociedades Cal iflcadoras de Riesgo autorizadas por {a Superintendencia Financiera de
Colombia (Fitch Ratings Colombla S.A. Sociedad Calificadora de Valores; BRC Services
Colombia S.A. y Value and Risk Ratings S.A.). Para calificaciones nacionales de laigo plazo se

tiene el rating AAA, que representa. la maxima calificacion de capac:dad de pago y deuda para

un plazo mayor a un afo, hasta &l rating D gue indica que el emisor o su deuda, estan en nivel
de incumplimiento; se ¢onsidera como inversiones por debajo del grado de inversién aquellas
con calificacion BB, o eguivalentes segln la calificadora (BB+, BB, BB-), Para calificaciones

nacionales de c'o"rto plazo, F1+, BRC 1+ y VIR: 1 representan la maxima calidad a exposicién

en deuda de plazoc menor o |gual a un afo, para ias sociedades calificadoras (Fitch Ratings
Colombia S.A. -Sociedad Calificadora de Valores, BRC Services Colombia S.A. y Value and
Risk Ratings S.A.; respectivamente).

Las calificaciones de emisores & inversiones internacionales de corto plazo y largo plazo

corresponden a escalas asignadas por las tres principales Sociedades Calificadoras de Riesgo
(Fitch Ratings, Standard & FPoor's: y Moody's). Para calificaciones internacionales de largo
plazo se tiene el rating AAA, que representa la maxima calificacién de capacidad de pago.y
deuda para un plazo mayor a un afio, hasta el rating D.que indica que el emisor o su deuda,
estan en nivel de inecumplimiento; se considera: como inversiones por debajo del grado de
invérsion aquellas con calificacion BB, o equivalentes segun la calificadora (BB+, BB, BB-,

Bal, Ba2, Ba3). Para cafificaciones intérnacionales de corto plazo, F1+, A-1+, Prlme 1
representan la maxima calidad a exposicién en deuda dé plazo menor ¢ igual a un afio, para
las Sociedades Calificatloras de: ‘Riesgo (Fitch Ratings, Standard -& Poor's y Moody's;
respectivamente).

La concentracién portipo de titulos se detalla a continuacion:

31 de diciembre de 2045 31 de diciembre de 2048

Valor de % de Valor de % de
Tipe de tituio. mercada ‘concentracién mercado concentracién
CDTs $ 166.822.775 46% § 159.707.77% 44%
Bonos deuda privada 45.787.795 13% 58.515.647 16%
Depdsitos a ld vista 40,075.285 19%: 56.468.770 16%
Fondos de invefsién colectiva. 31,078, 181 8% 17.340.096 5%
Titulos de deuda publica 30.0156.229 8% 41,742 823 12%
ETF 24.972.936 T%. 16.583.454 5%
Time deposit 14,928,598 4% - 0%
Acciones ordinarias 5.815 355 2% 3.866.937 1%
Acciories preferenciales 2.938:450 1% 1,908,055 1%
Bohios subordinados 1.041.530 0% 1.058.840 0%
Titularizagiones 577.645 0% 2.542.649 1%
Nota estructurada - 0% 2.479.016 1%
Tidis - 0%, 35.955 0%
Total § 364153781 100% 8362280019 _____ 100%

(Continua)
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!r'rst_rumentqs derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartés  bancos e instituciones
financieras, con los que se.tenga. ISDA o Contrato marco vigente, y que estén aprobados por el
Comité de Riesgos y/o Junta Directiva. La Compaiiia tiene defivados en &l portafolio para la
cobertura-de tasa de cambio y tasa de interés; les cuales son valorados de-acuerdo a la
metodologia estandar definida por el proveedor de precios y ho objetada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, usando los insumos generades por &l proveedor de
precios seleccionado por la Compania.

Recaudo de primas

La Compaiiia-tiene en cuenta los liheamientos estipllados en ias normas expedidas por la
‘Buperintendencia Financiera de Colombia y ‘en el Caédigo de Comercio, en materia de
aceptacion de garantias adecuadas para respaldar los saldos adeudados y convenios de pago,
de manera que, le garanticen a liquidez necesaria para atender [0s egresos por suscripcion.

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto de 2016 de 2015

Primas por recaudar 3 308.089 $_ 93.500
Obligaciohes a cargo de los reaseguradores

La Comipariia opera con reaseguradores autorizados por la Superintendencia. Financiera de.
Colombia y que cuentan con ‘una calificacion de grado de inversién. Durante los' afios
terminades a 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se ha presentado incumplimiento de_sus
obligaciones dmerarlas La Companiia se encarga de efectuar los contratos de acuerdo con las
politicas establecidas en materia de riesgos de seguros y del seguimiento de los mismos,
adicionalmente, lieva a cabo analisis a los reaseguradores.

De acuerdo con lo estabiecido en fa NIF 4 contratos de seguros, acorde con las
caracteristicas de. los contratos de reaseguros en. dorde se permite la compensacion de
saldos; las cuentas.por pagar y las obligaciones a carga de los reaseguradores, se incluyen.la
compensacion de-activos con pasivos e ingresos con gastos.

31 de diciembre -31 de diciembre

Congepto de 2016 de 2015
Activo-Reaseguradores del extericr (Nota 12) $ 109.220° % 340.355
Pasivo-Reaseguradores del exterior (Nota 21) 618.613 145.850
Total Reaseguradores del exterior $ . 509203 § 194.505

El saldo con reaseguradores se considera en calculo del activo ponderado por nivel de riesgo,
y su aporte al requerimiente de patrimonio adecuado, depende de su ‘calificacién emitida por
una firma calificadora de riesgos.

{Continua)
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6.2- Riesgode liquidez

El riesgo de liquidez es €l riesgo de que la Compafia tenga dificultades para cumplircon sus
obligaciones asociadas con sus pasivas financiéros qué son liquidados mediante la entrega de
efectivo o de otros activos financieros.. E enfoque de la Compafia para admiinistrar la liquidez
s asegurar ‘en fa mayor medida posible, que siempre contarad con la liquidez suficiente para
cumplir con sus obligacienes cuando vencen, tanto en condiciones normales: como. de tension,
sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar su reputacion.

Periddicamente se realizan mediciones de la liquidez. de los portafolios. administrados,
estableciendo los derechos y compromisos-del mismo en los diferentes plazos; con el fin de
establecer la capacidad-de’ asumir estos compromisos ‘con los recursos disponibles en cada
momento. Estas mediciones son presentadas al Comité de Riesgos y la Junta Directiva
mensuamente. '

En la. biisqueda de asegurar el eumplimiento de las obligaciones, se establecen politicas de
inversidn en titulos con alto nivel de liquidez y portafolios de contingencia en caso de ser
requeridos.

De acuerdo con las disposiciones del Capituio V! de la Circular Basica Contable: y Financiera
de la Supetfinanciera, Old Mutual desarrollé el modelo interno de administracién de riesgo de
liquidez, el cual después de ser aprobado. por’ la- Junta Directiva, fue. remitido a la
Superintendencia Financiera de Colombia para. su revision, Los résultados del modelo. se
vienen reportando mensualmente a cada Representante Legal desde junio de 2008.

Este modelo se fundamenta en el andlisis de indicadores de mercado como la bursatilidad, Ia
rotacion historica de los activos y- estadisticas de retiros; Para tal éfects, se utiliza la
informacién publicada por el MEC, Bloomberg, y la informacién de: retiros diaria suministrada
por el drea de sistemas,

El modelo de riesgo de liquidez, calcula una brecha. de liquidez {IRL) a partir de ta diferencia
entre el valor de las posiciones activas gue se estima pueden ser liquidadas en cada banda de
fiempo, y Jas posiciones pasivas (comportamlento de retiros estimados a partir del méaximo
retiro probable histérico). La brecha se estima para las bandas de tiempo de 0 a 7 dias, 82 15
dias, 16 a 30 dias, 31 a. 80 dias.

Una vez consolidade el saldo de las posiciones &ctivas y pasivas se realiza €l.calculo de' la
brecha de liquidez, definida ésta como la diferencia entre las posiciohes activas y las
posiciohes pasivas mas las contmgenclas acreedoras, asi una brecha con signo negativo
indicaria una insuficiericia de recursos. para cumplir con los compromisos pactados dentio de
la banda de tiempo {VaR Liguidez).

A continuacion se anexa el cumplimiento. de las mediciones de Riesgo de Liguidez (% det valor
del portafolio) parael portafolio al'31 de diciembre de 2016:

{Contintia)
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Instrumento 7dias  15dias.  30dias 90 dias Valor del portafalio [}
Efectivo 16.38 17.32 17.32 1732 & 366.913.021
Acciones 3.03 3,15 3.15 3.15
ETF &FM 6.18 6.28 6.28 6.29
Renta fija nacional 52.03 55.85 59.06 a0.51
Bonos offshore 0.14 0.30 0:60 1.79
-Carteras colectivas | 0.16 0.34 069 2.06
Forwards 0.08 0.06 0.06 0.60
Swaps. - - - 0.13
Total active liquidable 77.95 83.31 . 87.16 g1.85
Tetal pasivo. re_t:irable. 6.32 BRI | i0.75 16.85
VaR Liguidez: - - - =

*E| valor-del Podafalin Ehc]uye'e!'\r_‘_PN'de los deriifac_fcs

A continuacion se anexa el cumplimiento de las mediciones de Riesgo de Liquidez. (% del valor
del portafolio) para el portafoiio al 31 de diciembre de 2015:

Instrumento 7 dias’ 15 dias 30 dias 50 dias Valor del portafolio
Efeciiva 17.7 17.7 17.7 177 8 362.250.019
Acciones 1.8 1.8 1.8 1.9
ETE & FM 4.3 43 43 43
Renta fija nacional. 457 52.0 57.5 668
‘Bonos offshore - - 0.1
Carteras colectivas 0.1 03 0.7 28
Forwards - - - 0.1
Swaps - - - -
Totalactivo liquidable 60.6 76,2 821 92.9
Total pasivo retirable e B0 B8 103 15.7
VaR liquidez. . - . .

{(Continta)
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El-control de la liquidez det portafelio de inversiones que respalda las reservas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Control de liguidez -
[nversiohes de la.reserva ) 318.973.531 301.441.023
Otros activos que respaldan la reserva _ 38.804.023 50.305.073
Reservas requeridas 352.978.927 348.853.142
Exceso de portafolio sobre reservas $ 4798.627 $ 2.892.954

6.3 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado: es la posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a cambios en los
factores de riésgo que influyen sobre {a valoracion de los portafolios como las tasas de interés,
los precios de Jos activos ¥ las monedas en donde se mantienen posiciones. Esto puede traer
como, consecuencia, desempenos adversos frente a |os portafollos de referencia o portafolios
benchmark,

La politica de gestion de riesgos de mercado debe considerarse en un contexto de portafolio
integral. El riesgo de mercado se Controla a través de la definicion de un limite de riesgo. La
evaluacion y definicion de este limite' estd acorde con la haturaleza o. perfil de riesgo dej
portafolic.

Estos limites se' moniterean diariamente y se reportan mensualmente al Comité de Riesgo y a
la Junta Directiva.

La Alta Direccién y la- Junta Directiva de Ia Compafiia, participan activamente en la gestion y
control de riesgos, mediante €l analisis de un protocolo de reportes establecide y la condiccion
de diversos Comités, que. de manera infegral efectlan seguimiento tanto técrico como.
fundamental a las diferentes variables: due influyen en los mercados a nivel interno y externo,.
con el fin de dar soporte a las decisiones estratégicas.

La Compafiia ha adoptado un sistema de gestidn de riesgos de mercado, el cual le permite
identificar, medir, monitorear, controlar y reportar las exposiciones a los riesgos generados por
las inversiones de la Compafiia asi como de los portafolies administrados. Las. politicas.
definidas en el esquema de} Sistena de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM) se
encuentran consignadas en el manual de inversiones.y buscan mantener la consistencia dela’
misién y filosofia de la Compa#iia.

Para efectos de seguimiento y control de este tipo de riesgo se realizan mediciones de VeR.
{(Valor en Riesgo) que permiten establecer las pérdidas potenciales en escenarios normales de
mercadc y pruebas de estrés, como complemento, para momentos atipicos de éste. Estas
metodologias de medicion de. riesgos. son sometidas constantemente. a pruebas de
‘desempefio (Backtestlng} con el propésito de validar que la capacidad de prediccién de las
metodeologias se ajuste al nivel de confianza -establecido. De igual forma, la Comipafifa cumple
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con lo estabiecido en el Capitulo XXI de la Circula Basica Contable y Financiera de ia

Superintendencia Financiera de Colombia, en lo relacionado .con el calculo y trasmision del
VaR Regulatorio.

La Direccion de Riesgo ha impiementads una metodologia de medicion de riesgos de
mercado, denominada VAR (Value at Risk) Risk Metrics. Por medio de esta metodologia, se
cuartifica la maxima perdida esperada en un portafolio en un horizonte’ de tiempo en
condiciones normales de mercado con un nivel de confianza dado. Esta metodoiog:a esta
basada en la volatilidad de los diferentes factores de riesgo, ~asi como la corrglacion.entre los

mismos.

Esta metodologia ha sido mundiglmente implementada'y esta acorde con las normas emiitidas
por el Comité de Basilea y reconocidas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Se ha
trabajado también con la metodologia Risk Grades, la cual es una medida de volatilidad que
permite comparar-diferentes tipos de activos en la’ misma escala, facilitando {a identifi icacion
del perfil de riesgo y para ajustar el .andlisis a las caracteristicas de los portafoilos
administrados por Oid Mutual, se definen escalas para cada portafolio. La esfrategia de
administracion del riesgo de mercado para la Compafiia parte de la_definicidn del objetivo que
se persigue con los recursos o perfil de riesgo.

Asi mismo, el drea de valoracién cuenta-con un proceso de segmmlento a los precios de Ja
informacién: publicada por el proveedor de precios de valoracion, e donde diafiamente busca
identificar aquelios. brecios con diferencias significativas. Este segulmlento se realiza con el
objetivo de retroalimentar al proveedor sobre las diferencias de precios mas.significativas y
gue-estos sean revisados.

Finalmente, dentro de la labor de monitorea de las operacicnes se controlan diferentes
aspectos de las negociaciones fales como condiciones pactadas, operaciones poco
convencionales o por fuera de mercado, operaciones-con vinculados, &tc..

Analisis de la sensibilidad de valor razonable
La Compania frasmiite de forma mensual &l VarR Regulatorio del portafolio por factores de:

Riesge para monitorear Ia sensibilidad del portafolio ante las variaciones de las tasas y precios
de mercado.

A continuacion se presentan los resultados. del VaR Regulatorio del pertafolio a corte de! 31 de
diciembre de 2016 y 2015:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
‘Tasa de interés CEC pesos - componente 1 $ 239,439 % 75.036
Tasa de interés CEC pesgs - ‘componerite 2 58.151 35.498
Tasa de iniérés CEC pesos - componenta 3 18.338" 18,175
‘Tasa de interés CEC UVR « componante 1 40.033 75.871
Tasa de interés.CEC UVR - componente 2 16.813 33.409
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31 de diciembre. 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Tasa de interés CEC UVR - componente 3 15.380 16.634
Tasa de interés CEC tesoros - componente. 4 67.041 :31.586
Tasa de interés CEC. tesoros - componente 2 13.857 36.981
Tasa deinterés CEC tesoros - ‘componente 3 7.145 15.740
‘Tasa.de interés OTF - nodo 1 (corta plazo) 144,012 320.401
Tasa de interés DTF - nodo 2 (largo plazo) - 45.544
Tasa de interés IPG . 499,_772 1,422,956
Tasa de cambic - TRM 256.993 272.983
Tasa: de cambio - EURO [ PESOS 1 1
Precio de acciories IGBC 1.703.025 2.864.893
Precio de acciones - Worid Index 2768.702 307.522
Carteras colectivas - 17,455 4962
Riesgo Vega por posiciones en opciones - -
.Riesgc Gamma: por posiciones en-opciones: - -
Valoren riesgo total & 1,809,178 & 3:166,102.

Riesgo de moneda

La Compafiia est& expugsta al riesgo de moneda en Jas ventas y compras denominadas en
una moneda distinta al peso colombiano {COP)Y. Las monedas en las. que se realizan
transacciones son prlnclpalmente el Délar {USD) y el Euro (EUO).

De-acuerdo al limite de descobertura que esté. establecido en la politica de inversion de la:
compaia se puede tener exposicién a meneda extranjera,

Exposicién al riesgo de moneda
El resumen de la informacion cuantitativa relacionada con la exposicién de 1a entidad a
riesgos en moneda extranjera s la siguiente (incluye. el disponibie en todas las monedas.

excepto cuentas corriéntes o recaudadoras):

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Pesa Colombiane % 31 0.911.356 % 341.221.852
Déla_r' Americano 44 242 385 21.028 133
Euro 30 33
Totai 3 364. 153.781 § . 1 362.250.019

Actualmente la:Compaiiia realiza coberturas a través de Forwards USDCOP y EURCOP, en
donde la moheda subyacenie es el USD y EUR; respectivamente, y por lo tanto, distinguiendo.
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entre derivados de negociacion y de cobertura, Los rubros-correspondientes a los derivados
que se registran en el activo corresponden al nefo de los derechos de los contratos de
compra menos las obligaciones de los contratos de venta. Asi misio, los rubros
correspondientes @ Jos-derivados gue se registran en el pasivo .corresponden al neto de las
obligacicries dé los contratos ‘de venta menos los derechos. de los contratos de compra. El
detalle es el siguiente:

31 de diciembre-de 2016 31 de diciembre de 2015

Valor nominal Valorrazonable  Valor nominal  Valor razonable
Dilar
Compra $ 9.002.130 964.780 $ 9.448410 § 1.772.487
Venta 34,598,186 1.219.180 17.322.085 372.548
Posicién neta § 2183960 $ 2145035
Euro
Compra 3 1624116 % {6.512)
Venta 1.606.072 (11.830)
Posicion neta 5 ....(18042)

Se redlizan swaps de tasa de interés. y de monedas. El precio justo o valor razonable
corresponde al neto de activos (derechos) y pasivos (obllgacmnes) El detalle es ef siguiente;

‘31 de diciembre de 2016 31 de dic'i__embre' de 2015

‘Valor nominal Valor razonable  Valor nominal  Valor razenable
Tasa de Interés. 5 4,000.000 § {5.45()
Valor rieto 8 {5450
Moneda . .
Détar $ 6.001.420 % 530.200 % 3149470 % {1.459.785)
Valor neto s . ...539200 $.....(1.4598.785)
Neto posiciones § 539200 $ _ (1.465235)

Las operaciones con derivados e realizan segln las politicas, objetivos, limites y
proced1m|entos definidos por la Gompafila, los. cuales se encluentran censignados en el
manual de inversiones y sus anexos; estos’ documentos. se - encuentran aprobados por la
Junta Directiva de la Compania.

Riesgo de tasa de interés
La Compafia adopta una politica para mitigar fa exposicion a las diferentes tasas de

rercado, teniendo en cuenta los activos con exposicion a cambios en las tasa de interés
manteniendo un portafolio diversificado.en tasa fija y tasa variablg.
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Perfil

Alfinal del periado sobre el que se informa Ja situacién de! tipo de interés de los instrumentos
financieros de la Compafiia gue devengan interés es la siguiente:

31 de-diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
instrumentos de tasa fija _ _
Activos financieros $ 118.833.565 § 80.083.055
Instrumentos de tasa variable:
Activos financieros 138.058.346 151.227.155

$.__ 256.891.911 231,290.210

6.4 Riesgo operativo

El Sistema de Administracion de Riesgo Operativo =SARO- de Seguros de Vida Old Mutual
S.A. esta alineado con sus objetivos estratégicos y con su cultura ergahizacional, contando
con el apoyo constante de la alta Direccién, constltuyéndose éste en uno de los factores clave
de éxito para el mantenimiento a través del tiempo del sistema de’ gestlon de riesges;

El SARO permite de manera integral identificar, medir, controtar y monitorear los riesgos
operativas de acuerdo 2 los lineamientos establecidos en el Capitulo XXl de la Circular
Basica Contable y Financiera {Circuiar Externa 100 de 1905). La estrategia de la Compaiiia en
términos de- gestian de riesgos operacionales es la de propender por fa gestion y. mitigacion de
gstos riesgos e Independientemente de'si han producido pérdidas econémicas; acorde con el
apetito de riesgo definido por la Compaiiia.

Es asi-como durante ¢l 2016 se continud promoviendo la gestién proactiva de los riesgos en
los diferentes procesos del negocio, soportando su manejo en pollticas, manuales; procesos,
procedimientos y programas. de sensibilizacion y enfrenamiento tanto para colaboradores
internas come para proveedores de servicios, Dentro de las actividades desarroliadas durante-
¢l 2016 relacionadas con Riesgo Operacional estan:

» Revisidén de riesgos d& manera periodica pdr parte de los duefios de los diferentes
‘subprocesos y apoyados por el area de gestion de riesgo operacional.

* Revision anual y por muestreo de la solidez de los controles. definidos para la -mitigacidn
de rigsgos.

» Monitorec a la implementacién de planes de accion surgidos como. résiiltado de visitas de
auditoria Interna, auditoria externa y otros organos de coritrol, o' como resultado de los
ejercicios de identificacion o recertificacion de riesgos y controles o como respuesta a la
ocurrencia de éventos de riesgos.
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»  Administracion del registro de los eventos de riesge de la compaiila, ast como gestién
para velar por el adecuado regisiro contable en jos casos que apllca (eventos. de riesgos
ciasificados como, Tipo A)..

» Realizacion de Comités-de Riesgo y repartes a Junta Directiva y Comité de Auditaria. En
dichas instancias, se.monitorearon entre otras, el cumplimiento de las etapas de gestion
de riesgos operacicnales, el periil de riesgo de la Compafita y los eventos de: Riesgo
Operacional presentados durante el periodo. ‘Asf mismo, se hizo revision de temas
relacionados con la administracion general de Riesgos Operacionales en sus diferentes
etapas de gestion.

* Realizacion de pruebas del plan de continuidad del negocio: seguin los alcances definidos.

Durante el afio 2016 se registraron 130 eventos de riesgo operativo, Se contabilizaron gastos
netos por valor aproximado-de $38 millones,

6.5 Administracion y control de riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo LA/FT

La compadia para el desarrollo de sus operaciones ha implantado el Sistema de
Adminjstracién del Riesgo del Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrerismo (en
adelante SARLAFT) el cual se acoge a lo definido en 1a Parte |, Titulo. IV, Capitulo IV -de-la
Circular Basica Juridica, e! Estatuto Organico del Sistema Financiero Colombiano (Decreta
663 de 1993}, la ley 1121 de Diciembre de 2006 y demas.normas aplicables; lo mismo que. las
mejores practicas internacionales en esta materia.

Durante el 2016 en cumplimento del SARLAFT se desarroilaron:

a. Informes tfimestrales del oficial de cumplimiento

Trimestralmente a la. Junta Directiva se presentaron informes sobre |a gestion de
prevencion de lavado de dinero y financiacién del terrorismo:

« Indicadores de gestion desarrollada

«  El comiportamiento 'y la:evolucion de riesgos

e Anaiisis de etapasy elementos del SARLAFT

» Calidad de la base de datos

= Organos de control

- Correctivos ordenados.por la Junta en ariteriores. periodos:

» Decumentos'y pronunciamientos emanados de los entes.de control y uiaf
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Procedimientos y politicas

Se incorporan al manual SARLAFT como elementos del sistema sobre los que se apoya
la. gestion. Durante el periodo se revisé el manual y se hicieron las respectivas
actualizaciones, come consecuencia de la dinamica de las regulaciongs entre otras, la
definicién de Personas Expuestas Politicamente acorde con el decreto- 1674 de’ 2018,

Medicion de riesgos

L& evaluacion de riesgos y los testing a los controles se desarrollo en su fotalidad en el

primer y seguridoc semestre, de igual forma se adelantaron:

+  Menitoreo de vinculacion a nuevos clientes

» Monitoreo de Ope_r'acion_e's {transacciones)

+ lIdentificacion de PEPS y monitoreo-

= Se revisaron constantemente las listas publicadas por el Departamento de Estado de
los. Estados Unidos. {OFAC) y las listas ONU como parte de! monitoreo y control a las
operaciones de clientes.

Gestion administracion de riesges

Ei area de Financial Crime Prevention administré los riesgos relacionados. con el lavads:
de activos y la financiacion del terrorismo; durante el afio se realizaron dos.-evaluaciones

de nesgos y de controles con el fin de-evaluar su comportamiento y el grado de incidencia.
‘en la compafiia. A fravés del’ testing de controles y su calificacion se aplicé el resultado al

riesgo inherente y se obtuvo ¢l riesgo residual. De la misma forma se calificaron los.

factores. (clientes; canales, productos y jurisdicciones) y los riesgos asociados (legal,

reputacional, operativo y de-contagio).

Junto con el proveedor se realizd la actualizacion de ia plataforma de generacién y
gestion de alertas y se dioen progduccion.

En general el compartamiento de jos riesgos y su evaluacion final en ef afio 2016, mostré
un perfil residual Bajo para compahia.

Formacion.

Durante el periodo se realizaron los cursos SARLAFT presenciales y virtuales para el
persenal y se emitieron: periodicamente los Boletines de Financial Crime Prevention como
parte -del refuerzo en temas de prevencidn de lavado de dinero y financiacion de
terrorisma.

De igual forma se visitaron las oficinas de la entidad en las ciudades ‘para brindar la
respectiva formacidn presencial en aspecto de. prevencidn de lavado de dinero y
financiagion- del terrarisme.
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f.  Qrganos de control

Trimestralmente el sistema fue revisado por la. Revisoria Fiscal (KPMG) quien presento
los informes a la Junta Directiva 'y al Oficial de Cumplimiento. Asi mismo la Auditorfa
inferna también presentd su informe anual a la Junta Directiva y al Oficial de
eumplimiento.

.6 Riesgo-de seguros

El riesgo bajo cualquier-contrato de seguros es la posibilidad que el evento asegurado ocurra y
la inceftidumibre del monto del reclamo resultante. Por las diversas naturalezas de los
contratos de segurgs el nesgo es aleatorio y por consiguiente |mpredecrble Para un portafolio
de un contrato ds seguros donde la teorla de probabilidad es -aplicada para tarifar y
provisionar, el principal tiesgo que la Compafila enfrenta es que los reclamos reales ¥
beneficios pagados excedan los montos de los pasivos de seguros. Esto podria ocurrir-a causa
de la frecuencia ¢ severidad de los reclamoes y beneficios que son ‘mayorés: a los estimados.
Los eventos de seguros.son aleatorios'y &l ndmero y monto real de los reclamos y bereficios
varia de afio a afo de los niveles establecidos usando técnicas estadisticas.

La experiencia muestra que para portafolios més grandes de confratos de seguros. similares
menor es’ la variacion relativa en relacion con los. resultados esperados, En.adicion, en un
portafolio diversificado. es' menos probable que sea afectado por un cambio adverso en una
porcion del portafolio.

La gestion de. riesgos de seguros. se fundamenta en el establecimiento de las politicas,
procesos, procedimientos, y demas mecanismos qlie facifitan gestionar con éxito los riesgos
particulares. a los que expone la Compafila en el ejercicio de la actividad aseguradora, de
acuerdo con'los linéamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colmbia. y las
demds disposiciones emitidas por {a Junta Directiva.

Considerando que la Compaiiia requiere (a-concesién de un grado de autonomia en la-gestién
de su negocio, y particularmente ia suscripcion de riesgos y la determinacion de las tarifas, asi
como la indemnizacién .o prestacion de servicio en caso de: siniestrp, se. han establecido
procedimientos apoyados por la direccion de actuaria y las dependencias de negocio: De igual
modo; se gestiona la suficiencia de reservas y la gestion de reaseguros, en este Ultimo caso,
con énfasis en ceder negocios dnicamente a reaseguradoras de probada capacidad financiera.

Las principales categorias que se fiene en cuenta para la gestion de los riesgos de-seguros,
son;

Riesgos de seguros

. o Eventos provenientes de la maduragion de primas
Riesge de crédito y/o contraparte en P P

Ny . Har por recaudar, que ffeven a la constitucién de.
primas. por recaut] :

provisiones.

Crédito en S ; - I
) L - ) Eventos provenientes del incumplimienic de
Seguros Riesga de crédito y/o contraparte en IR S .
i reaseguradores, que lleven a la constitucion de
reaseguros L i :
provigiones.
Riesgo'de ¢rédito /o contraparte en Eventos provenientes del ingumplimiento de.
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Riesgos de seguros

intermedtarios Intermediarios, que léven-ala consfitucion de:
provisiones:

‘Riesgo de crédito yfo confrapafte en Eventos provenientes del Incu_mpi[m_ie_n'to- de'los

inversiones de las reservas (emisory emisores de'Valores,_que.lleven a la constitucién

contraparte) de provisiones.

Eventus provenientes de Iz fluctuacion delvalor
razoriablé del Pasivo que reprasenta las reservas
“técnicas, asf como de los-pasivos-con
reaseguradores, intermediarios, u otras
Mercado én contrapartes de-seguros.
Seguros Eventos provenientes.de {a fluctuacion-del valor
razonable del_Activo qué Tespalda las reservas.
tecnicas, asi come de los Actives con
reaseguradores, intermediarios, u otras’
contrapanes de segiros,

‘Variacién en contra en el valor dal
pasivo de las reservas.

Mariacion en contra en &l valor det
activo de lds reservas

Liquidez en o Everitos provenientes de fallas.en [a sincronizacion
) Liguidez en seguros L o :
Seguros del calce de activos pasivos.
Corresponde a la probabilidad de pérdida como
‘consecuencia de errores &n el calculs da primas at
Tarifacidn punto gue resuiten insificientes para cubrir los
siniéstros  actuales y  futuros, fos -gastos
administrativos y 1a rentabilidad ésperada..
Corresporide 2 la probabilidad de pérdida en que
puede incurir una entidad coma consecuencia del
otorgamiento inadecuado de descuentos sobre
primas.

‘Descuento sobre primas-

Suscripcion
‘Corresponde: a la probabilidad de pérdida en que
puede incurrir una entidad como consecuencia de
una inadecuada diversifi_t:a_ciiﬁ_n de los riesgos
-asumidos.

Corresponde a la’ probabilidad de pérdida que se
‘genera como consecuencia de diferencias entre fas
Diferencias it condiciones ‘condiciones. origihalmente dceptadas. de los
tomadores de pélizas ¥ las aceptadas a su vez por
ibs reaseguradores de la entidad.

Concentracion

Reservas de seguros

Corresponde: a fa probabilidad de pérdida como ‘consecuencia de una
subestimacidn en el cdlculo de las reservas técnicas y otras obligaciones.

Insuficiencia dé reservas e , e .
) o contractuales. (Participacién de. utilidades, pago de beneficios garantizados,

etce:).
Corresponde a2 la ‘probabilidad de pérdida comio consecuencia- de (a.
Estratégico en seguros imposibilidad de Implermientar apropiadamente los. planes: de negocio, las

estrategias, las decisiones de mercado, la asignacion de recursos y su
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Resarvas. de seguros.

‘incapacidad para adapiarse a los cambios en el entorno de los negocios
{normatividad, evolucidn del mercado, ate.).

Se .entiende.-por riesgo legal en sequros-a la posibilidad de incurrir en
pérdidas. ‘derivadas del incumplimienic de normas legdles, de Ia
‘nobservancia de tisposiciories reglamentarias, de codigos de conducta o
Legal en seguros normas &ticas. en cualquier Jurisdiccion en la tual opefe la- entidad
‘aseguradora.. Asl misma, €| riesgo legal puede derivar de situaciones de
ordenh legal ‘gue puedan afectar iz titularidad de los -activos o la efectiva
recuperacion de su valor.

Se entiénde por riesgo operadicnal a la posibilidad de ‘fricutrir en pérdidas
derivadés- de.}prqbl_emas_'en el desarrolio de'las funciones-del negocio o sus
Operacional en seguros procesos. La expasicitn a este riesgo puede resultar d& una deficiencia 0.
ruptura en los controlés internos o procesos dé control, fallas tecriolégicas,
errores humanos, deshonestidad, fraude o catastrofes haturales.

‘Corresperide a la probabilidad de.perdida como consecuencia de incurrir en
pérdidas- de[i\radas' de la celebracion de ‘contratos de seguros y reaseguros
‘cON personas y_ent'idad'eS'qUe_generen un.bajo nivel de confianza para sus
Reputacional en seguros asegurados par su nivel de solvencia o la conducta de sus funcionarios 0
por la celebracion de acuerdos- sobre los' cuales recaiga una publicidad
negaliva; asi como la realizacibn de practicas .que puedan derivar &n’
demandas [egales y'pérdida de credibilidad del piiblico:

6.7 Gestion de Capital

De acuerdo con {o enunciado en el capitulo 2, articulo 2:31.1.2.1 del Decreto 2555 del 2010
Old Mutuai Seguros de Vida S,A., dé cumplimiento con el capital minimo requeride el cual se
detalla a continuacién; '

Capital minimo de funcicnamiento diciembre 2016:
Capital minimo acreditado:

Capital suscrito y pagado $ 11.640.787
Reservas. 12.004.650
Prima en colocacion de acciones 100.100
Ganancias acumuladas ejercicios anteriores 27.819.444
Total capital minimo acreditado '51.564.981

Capital minimo de funcienamiento requerido:

Patrimonio requerido porramos 4.965.000
Suma fija requerida comg’ capital minimo 8.727.000,
‘Total requerido de capital minimo _ 14.692.000
Exceso en el capital minimo requerido $ 36,872,981

{Continua)
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Capital minimo de funcionamiento diciembre 2015;
Capital minimo acreditado:

Capital suscrite y pagado $ 11,640.787
Reservas 7.616.543
Prima en.colocacién de acciones 100:100
Ganancias acumuladas gjercicios anteriores. 27.819.444
Total capital minimo acreditado 47.176.874

Capital minimo de funcionamiento requerido,

Patrimonio reguerido por ramos 4.848.000
Suma fija requerida como capital minimo 9.110.000
Total requerido. de capital minime 13.758.000
Excesa en el capital minimo requerido - 33.418.874

La compafiia tiene una proyeccion de crecimiento de capital del 10% originada por las
utilidades del periodo del afio 2017 que se estiman en $13.418.000, este crecimiento se debe
principalmente. al producto” Grea Patrimonio. Considerando o anterior; la compafila
mantendra Jos excesos de capital minimo requérido en niveles importantes tal y-cormo sticedio
en el afio 2016.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Caja $ 430 $ 431
Saldos bancarios en moneda nacighal 46.683.796 61.090.903
Saldos bancarios en moneda extranjera 1348135 '2.651.932.
Provision (1) {117.073) -
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 46.916.288 & 63,743,266

(_1'} Las pmwsmnes de} disponible corresponden a partidas pendientes de aclarar superiores a 30 dias
que no han'sido identificadas en el proceso de congiliacion bancaria, Este valor :ncluye la provision
de las partidas pendientes de regularizar registradas en las cuentas bancarias de los fondos
administrados de-acuerdo ‘a 6 solicitado én la Circular Externa 059 de 2001 de la Superintendencia:
Financiera de Colombia

No existen restricciones sobre el efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2016
y 31 de diciembre de 2015.

{Continua)
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INVERSIONES A VALOR RAZONABLE Y A COSTO AMORTIZADO

A continuacién se relaciona el saldo de las inversiones a valor razonable para los periodos
terminadcs a 31 de diciembre de 2016 ¥ 31 de diciembre de 20185:

31 de diciembre- 31 de diciembre

_ _ de 2016 de 2015

Instrumentos representativos de deuda- _
Titulos de tesoreria —TES 3 25.148.882 36.528.428
Otros titulos emitidos' por el gobierno nacional 3.109.816 - B71.000
Otros emisores nacionales 215.055.285 191.611.767
Emiscres extranjeros 13.577.928 2.479.015
Total instrumentos representativos de deuda '256.891.911 231.290.210
Instrumentos de patrimonio y participacion _
De emisores nacionales 42.820.418 24.848.474
De emisores extranjeros 22.662.151 14.963.028
Total instrumentos de patnmonlo ¥

participacion 656.482.569 :39.811.502
Total Inversiones a valor razonable con _

cambios en resultados $ .. .322.374.480 271,101,712
Inversiones a costo:amortizade con cambios-

en.resultados
Titulos de tesoreria ~TES $ 1,756.532 1.801,182
Otros emisores nacionales - '32.878.348
Total inversiones a costo amortizado $ 1.756,532 34 679,537
inversiones & variacion patiimonial con

cambios efi'el ORI (1)
Inversiones obligatorias en instrumentos de o

patrimonio obligatorias 3 265.324 .233.555
Compafiias relacionadas 50.315.973 47.761.645
Total inversiones a variacién patrimonial con _ _

cambios en el ORI 3 50,671.297 § 47.995.200

(1) Las inversiones ‘a variacién patrimonial corresponden a inversiones .en tituios participativos
(acciones) en Inverseguros S.A. con el 4.75% de participacién, Old Mutual Pensionés y Cesantias

{Continda)
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S.A. con el 9:64% de pariicipacion y Old Mutual Sociedad Fiduciaria S.A. con el 12.07% de
participacion.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

Los ‘instrumentos derivados de la Compafila Old Mutual Seguras de Vida S.A. son
generalmente transados en mercados organizados y con entidades financieras. Los
instrumentos derivados tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables {pasivos)
come resultado de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera.y én el mercado
de tasa de interés u ofras variables relativas a sus condiciones. El monto acuimutado de ‘los
valores razonables de los activos y pasivos en instrumentos derwados puede variar
significativamente de tiempo en tiempo.

Las Normas Contables y de Informacion Financiera — NCIF establecen que: la-valoracion _de_'.iOS-
derivados negociados en el mercado OTC, debe reflejar la calidad crediticia .de lag
contrapartes..

Con base en este. requerimiento la Superifitendencia Financiéra de Colombia emitio en
diciembre de 2015 Ja Circular Externa 041 la cual modifico el Cap|tu|o XVill “Instrumentos
Financieros Derivados y Productos Estructurados” de la Circular Basica Contable y Financiera
y el Capitulo Il “Reglas de Intermediacién en el Mercado Mostrador” del Titulo 11 de la Parte |1}
de la Circular Basica Juridica, esta circular establecio el tratamienta del riesgo de contraparte
(‘Credit Valuation Adjustment, CVA por su nombre en ingles) y por riesgo propio ('Debit
Valuation Adjustment’, DVA por su nombre en inglés). La entrada .en vigencia de este
tratamiento es a partir del 1 de junio de 2016..

El saldo de los instrumentos financieros derivados: comprende io siguiente al 31 de diciembre
de 2016 y 31 de diciembre de 2015;

3% diclembre de 2016 ‘31 de diciembre de:2015
Monto Valor WManto Valor
naclanal razonahle nocicnal razonahble
ACTIVOS
Coritratos forward de compra de:moneda éxtianjera s 8002130 064780 S U.448.410 S 1772487
Contratos forward de venta de moneda exiranjera. 34,598.186 1.219.180 ___ 7.B73875 405156
Totat activos $..43.600.316 §...2183960 §..17.322088 5 _2.177.643
PASIVOS
Contratos forward de compra de moneda extranjera $ - § - 5 1624118 & {6.512)
Contratos fgrwdrd de venta de mongda extranjera - - 11.064.482 {44138}
Total pasivos - - 12.678.509 (506507
Posiéion neta 543800316 §.__2183.960 §..4643488 §_5.126.993
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31 diciembre.de 2018 31 de dicfembreé de 2015
Montc Valdr Monto Valor
noclonal razenahle. nociofiat ‘razonabie

ACTIVOS
Conlratos sweips de moheda extranjera $ 60014200 § 539306 : 8 2
Total activas 8...6.001420 § 539200 5 : B
PASIVOS
LGanfratas swaps de meneda extranjera, 5 - % - % 3148470 % {1.459.785)
‘Contratas swaps de tipo de interés - = 4.600.000 {5.450)
Total pasivos . . 71894707 _(1.465.2385)
Posicion neta $..6.001420 § 339.200  §_.(7.149.470) £.{1.465.235)

El monto nocional o nominal corresponde @ la cantidad negociada (compra o venta) de un
-subyacente,

El valor razonable corresponde ai precio justo de intercambio de un activé o pasive financiero.

En el.caso de algunos derivados como fos forwards y swaps, €l precio justo ¢ valor razonable
corresponde al reto de actives (derechos) y pasivos (obligaciones) debido a' que en dichos
contratos el ‘que tiene la cbligacién de entregar (vender) él subyacente, tiene también un
deretho de recibir el efectivo pacfado en la venta. De la misma forma, &l que tiene el derecho
de recibir el subyacente (el comprador), tiene la. obltgamon de pagarlo en el futuro a la
contraparte; '

La maxima exposicion al riesgo crediticio en la fecha de balance es el valor razonable de los
derivadoes financieros de activo ei el balance.

A continuacion se relacionan fas contrapartes con su réspectivo crédito de la contraparte
{CVA) genéradoe a 31 de diciembre de 20186.

_ Swaps
Contraparte CVA
BBVA $ (461
Bantolombia S.A. {34.476)
Total $ (34,937)

{Continfia)



10.

50

OLD MUTUAL'CO’MPANIADE SE_GUR_O_S_ DE VIDA SA
Notas a los Estados Financieros

Forward
Contraparte CVA
ABN Amor Bank New York  $ (605)
BBVA (5)
Bancolombia S.A. (199)
Citibank New York (334)
Total 5 {1.143)

A partir del 1 de Junio de 2016 &ntr¢ en vigencia la circular. externa 041 de 2015 de la
Superintendencia Finahciera de Colombia por medio de la tual regtamentd el calculo y la-
transmision del CVA (Credit Value Adjusiment) y DVA {Debit Value Adjustment) para el fondo
(compariia}. Este ajuste se realiza para mitigar los riesgos en las operaciones con derivados,

El CVA hace referencia al gjuste al valor libre de riesgo de los derivados.de activo para reflejar
el riesgo de default de la contraparte;-por otra parte el DVA se refiere al ajuste al valor libre de
riesgo de los derivados de pasivo.para reflejar ef riesgo de crédito.propio de {a entidad.

Al dia 31 de Diciembre de. 2016 los portafolios:de Vida tenian un valor de CVA en los swaps. de
(34,938).y en fos forward de (1,143). No se presentd DVA por cuanto al 31 de diciembre de
20186 los instritmentos derivados. no generaron-pérdida.

INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL

La compafila Old Mutual Seguros. de Vida .S.A. valora las inversiones en subsidiarias de
acuerde con el numeral 6.21 de la Circular Externa 034 de 2014 emitida por la.
Superintendencia Financiera de Colombia.

El saldo de las inversiones en subsidiarias a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015, es el siguiente:

Total

Inversicn MPP

Utitidad ¢ Costo: Dividendos y Parficipacién  Participacion Old Mytual
{Pérdidaj Inversion participaciones Utidad ¢ de partidas del Seguros de
Participacidn  subsidlaria Inkciaj. acumyladas {Perdida} patrimonic Vida 8.4,
31 de diciembri.de 2016,
"0t Mutusl Valores Sociedad
‘Comigiomista de-Botsa 8 A -95.60%. $(1.082007) .$B188&15 & - 5 (toomeO?) 3 62956 & 5222668
Qld Mutual Planeacién -
“financiera 8,A. '8597%, 4295558 _2h045 680 {2.588.176) 3.552 581 : 25151486
TOTAL §.5233551 531215285 €. (2588.176) 5. 2684070 . $... 31074158

{Contintia)
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Totat

Inverslén MPP

Utilidad ¢ Costo Dividendos y Part.iclpacirfm Participacion O1d Mutual
{Pérdida)_' Inversidn participacionas Utilidad ¢ de partidas del Seguros de
Parti F 16 bsidiaria. Inicial acurmiladas {Pordida) patimonic Vida 5.A.
3t-de diciembre de 2015
‘Oid Mutual Valores Sociedad
Contisionista e Bolsa S A, 95,00% $ {431:263) S B54deE8s 5. {330219) § (409717} & 136,135 & 6.168 615
O'd Mutyal Flaneacian
fnanciara S A, B5.97% 4668968 21738677 55322 4014008 . {761327) 25 046,681
TaTAL 54237625 328883381  5....{274897) §...36040m & (797462 S 31215796

PRIMAS PENDIENTES DE RECAUDO

Las cuentas por _cob___rar de primas de seguros, corresponden al ramo de vida individual de. Ios
productos Capital mas Seguro’y Old Mutual Seguro de Vida € Incapacidad, la compaiiia realiza
la cancelacion automatica de las primas emitidas no recaudas después de 30 dias de su
emisian.

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto de 20186 de 2015
Primas por recaudar g 308.089 % 93.500

ACTIVOS POR REASEGURADORES.DEL EXTERIOR

El saldo de reaseguradores de! exterior corresponde a siniestros por parte de la reaseguradora
del exterior RGA REINSURANGE COMPANY, siniestros que corresponden a los productos de
Seguro gon- Ahorro y Capital mas Seguro del ramo de vida individual con una antigiiedad no
mayor de 60 dias al cierre de! gjercicio.

31 de diciembre 31 de diciembre-
Concepto de 2016 de 2015
Activo- Reaseguradores dei exterior $ 109.220 3 340.355

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

A: continuacion se relaciona el saldo de las ofras cuentas por cobrar para los penodos
terminados a 31 de diciembre de 2016'y 31 de diciembre de'2015:

(CantinGa)
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31 de diciembre 31 de diciembre
-de 2016 de 2015

Arrendamientos $ 9915 3§ 47 .461
Anticipos-a contratos y proveedores - 14
Otras cuentas porcobrar (1) 810.267 610.687
Deteriord - (78.219)

$ 820182 $ 579,843
Deterioro otras cuentas
Disponible 3 38854 3 -
Ofras'cuentas por cabrar 83.342 61.967

$ 122,196 § 61,967

() El rubro de-otras cuentas por cobrar estd compuesto por los siguientes congeptos:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Cuentas por cobrar productos 3 739007 % 496.0_6_4
Otras cuentas por cobrar 71.260 114.523
s 810,267 & 610,587

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

A continuacion- se detalla los saldos, para el 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015-es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015,
Renta $ 804.808 § 737.496
Impijesto a la Equidad - 11775
VA ' 277178 154.828
$ 11472075 & 904 099

(Continua)
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15. PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

El detalle de la propiedad planta y equipo es el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 2015
Revaluacion de propiedad, planta y
equipo

Venta muebles y enseres
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2015
Saldo al § de enero de 2016
Reévaluacién

Dépreciacion clasificada.al coste por

método de eliminacion (1)
Ajuste.

Saldo al 31 de diciembre de 2016
Dépreciacion y pérdidas por deterioro
Saldo .al 1 de-enerc de 2015.
Depreciacion dél ejercicic

Saido 2l 31 de diciembre dé 2015
Saldo al 1. de.enero de 2018
Depreciacion del-gjercicio
Eliminacion depréciacion (1)

Saldo al 31 de diciembre de 2016
Valoren libros

Al 31 de diciembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2016

Equipo, Equipo de
muebles y comunicacién
Edificios enseres de y

Terrehos oficina computacion Total
$ 32436858 S 204006 $ 46366 & 32.777.231
(1.786.597) - - (1.786.597)
- (440} - (440)
- 152611 64.169 216.780
§ 30650262 S 446477 § 110,535 £ 31208974
$ 30650262 § 446177 § 110535 §$  31.206.974
1.481.823 - 1.481,823
(177.468) - - (177.468)
- (282) - (282).
5.__31954617 §...445895 & . 110535 S _ 32.511.046
S (158.945) S (170.848) § (21.967) § (351,760)
(161.381) (155.406) (40.502) (357.289)
§ (320328} § (326054) § (62.469) 3§ (709.049)
$  (320.326) § (326.254) S (621469) S (709.049)
(224.083) {20.989) {22.085) (267.168)
177.468 - : 177 468
B (366.941)  §. (347.243) § (84.564) & (798.749)
$..80.320036 §$_ 119923 § 48066 §. 30497.925
§ B1587676 5 98652 & 25971 531712249

El valor razonable del edificio. v los terrencs

utilizando los siguientes métodos:

de acuerdo, al avaltio técnico se determino

{1) Teniendo en cuenta las politicas’de la ‘Sociedad, cuando se reconocio el avalué de fa edificacion
la depreciacién acumulada de esta, se manejo mediante el méfodo de- eliminacién, es decir,

reclasificando la depreciacién como menor valor del costo en el afio 2016 y 2015.

(Continta)



16.

54

OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGURQOS DE VIDA S.A.
Notas & los Estados Financieros

Modelo de reevaluacion: Consiste en realizar un analisis de la oferta de inmuebles similares,
€n principio dentro de la misma zona de influencia y alternativamenteen sectorés de alguna

manera comparables Conforme lo requiere la- ‘aplicacion de este método valuatorio, los datos
que conforman la muestra de! estudio de mereada, fuerori previamernte analizados, clasificados

¢ interpretados. Por lo tanto su presentacion se realiza organizadamente ‘partiendo de factores

y caracter(sticas genéricas hasta las particularidades propias-del inmueble, terminando con las
conclusiones del razonamiento que se utilizd para desarrollar el estimative del valor.

No'se tlenen restricciones, gravamenes ni garantias sobre la-propiedad planta y equipo.

PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion mciuyen terreno rural ubicade en el municipio de Chia-
Cundinamarca. Lote 1, del cual es 100%. duefio Oid Mutual Seguros de Vida S.A. y-&l local

‘comercial ubicado. en eI edificio de la Avenida Carrera 19 No. 109 A 30 del cual es duefio un

70%.
‘31 de diciembre 31 de diciembre
2016 2015
Saldo al 41 de enero $ 4.004.864 3.261.442
Cambio en el valor razonable 389.856 743.422
Saldo al 31 de diciembre $ 4394520 $ 4,004.864

Deacuerdo a los avallos realizades en junio de 2016 por |a firma de tasacién Adarve e Hijos

Ltda., el valor razonable del terfeno fural presento un incremento de $70.330,

Afo Descripcion Total
2015 Lote 1 de San Pabic $ 2672540
2016 Lote 1 d& San Pablo 2.742.870

El local comercial presentd un incremento de $ 707.850, la compafiia Old Mutual Seguros. de-
Vida 8.A. recenoce $319.326.

-Aho Dependericias Valor total Vida (70%)
2015 Local Comercial Av. 19 1.903_'_.320 1.:.332_,‘:32'4
2018  Local Comercial Av. 19 2.359.500 1.651.650.

El valor razonable de estas. propiedades de acuerdo al avallo técnico se determiné utilizando
los siguientes métodos:

Modelo de valor razonable: Consiste en realizar un andlisis de |z oferta de inmuebles

similares, en principio dentro de la misma zona de influercia y alternativamente en sectores de
alguna manera comparables, Conforme 10 requiere ia aplicacién de este meétodo valuatorio, l0s.

(Continua)
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datos que conforman la muestra del estudio de mercado, fueron previamente analizados,
clasificades e interpretados. Por lo tanto, sU presentacion se realiza organizadamente
partiendo de factores y caracteristicas genéricas hasta las particularidades propias del
inmueble, terminandé ¢on las conclusiones del razonamiento que se utilizé para desarroliar el
estimativo -del valor,

Método del costo: Se conoce en el medio valuador del pais como el método de reposicion, se
investigan los costos directos y totales para la construccién de un inmueble similar y de
acuerdo con la edad del bien se deprecia para asi llegar a un valor aproximado.

Utilizando el nivel 2 de “Jerarquias de valor razonable, se identificaron dfertas’ comparables
pero no idénticas dado: qué no existe en ‘el mercado inmuebles totaimerite comparables con el
nbjeto de estudio.

Los ingfesos provenientes de las. propiedades de inversion que estan incluidos en el resultado
por los afios que terminaron af 31 de diciembre de 2016y 2015, son:

31 de diciembre 31 de diciembre

2016. 2015
Actualizacion por avallio $ 380656 % 743.422
Arrendamiento Local Comercial 52,188 37.375
$ 441,844 § 780,797

Las propiedades de inversion durante.los afios terminados al 31 de dicismbre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 no presentaron pérdidas por déeterioro que hubieren afectado ¢l estado de
resultados.

La. propiedad arrendada mantiene un canon de arrendamiénto miensual equivalente al cinco

‘por ciénto (5%) dél valor de las ventas totales antes de VA, efectuadas en el respective mes

por el ‘arrendatario con un minimo mensual garantizado de tres millones guinientos mil
pesos (§ 3.500.000) si a este valor no se pudiese llegar al aplicar el 5% de las ventas.

No se presentan restricciones; no existen gastos de operacion teniendo en cuenia que los
impuestos estan incluidos. de manera giobal dentro del edificio.

ACTIVOS INTANGIBLES

La compafifa reconoce como activos. intangibles, los activos identificables, de cardcter no
monetario'y sin apariencia fisica, sobre los cuales.la compania tiene el control,.espera obtener
beneficios econdmicos: futuros y. puede realizar mediciones fiables.

Se reconocen como activos-intang'ib_ies, entre ofros

« Proyectos en desarrollo

-« Licencias de software

(Continia}
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El movimiento de activos intangibles comprende o siguiente al 31 de diciembre de 2016 y 31

de diciembre de 2015:

Proyectos en

Licencias de

desarroilo software Total

Saldo al 1 de enero de 2015 $ 61.028 - § 223.017 § 284.045
Adguisiciones — desarrollos internos 754.161 57.587 831,748
‘Salde.al 31 de dicienibre de 2015 $ 825189 % 290604 & 1115793
Saldo al 1 de enero.de2016 8 825189 3 250604 $ 1.115.793
Adquisiciones — desarrollos irternos 794,807 138.003 932,810
‘Saldo al 31 de diciembra.de 2016 $nn 1.619.966 '§ 428607 §__2.048503
Saldo al1 de enero de-2015 5 -~ % (183478) $§  (183.478)
Amortizacién del ejercicio - (76.312) {76.312)
Saldo al31 de diciambre de 2015 5 8 {250.790) &, {259.790)
‘Saldo,al 1 de enero de 2016 $ - 08 (259.750) §  (259.790)
Amortizacidn del ejercicio {174.703) {143.537) (318.240
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ (174.703) & {403,397) §_ (578.030)
Valor en libros _

AL31 de diciembre de 2015 3 B25.189 § 30.814 §  856.003
Al 31 de diciembre de 2016 $ 1445294 § 25280 & 1470573

No se tienen restricciones, gravamenes ni garantias sobre activos-intangibles..

Amortizacién

La amortizacion de intangibles dependera del periode durante el cual la Compafiia espera
recibir beneficlos econdmicos futliros asociados &l mismao, Igualmente se encuentran en
curso y no. han sido suspendidos. El detalle de los proyectos de desarrollo. son los

siguientes:
Nombre del proyecto Saldo 2016 Saldo 2015

Crea patrimonio $ 923,307 §$ 167.313
Eficiencia 31.718 14,953
Seguros 60.506 87130
Vida 423.477 556,793
Portales 6.288 -
Total s 1,445.294 §. 625,189

{Continta)
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Los proyectos se-encuentran en curso y ne han sido suspendidos.

COSTOS DE ADQUISICION DIFERIDOS

Corresponde a la capitalizacion de las comisiones causadas por las ventas del producto
Seguro con ahorro (CREA) Y {CREA PATRIMONIO), las cuales son diferidas:a 6 y 10 afos:
respectivamente y se coniabiliza la porcién correspondiente al mes.

A continuacion se presenta ef saldo de los-Costos de Adaquisicion Diferidos por producto:

31 de diciembre 31 de diciembre.

CREA de 2016 de 2015
Saldo al 1 de enero $ 1.853.399 $ 1.525.495
Adiciones 550.179. 721.585
Amortizacién {454.334) (393.681)
Saldo al 31 de.diclembre $ 1.949.244 $ 1.853.399

31 de diciembre 31 de diciembre

CREA Patrimonio de2016 de 2015
Saldo al 1 de enero- $ - 3 -
Adiciones 3.018.409 -
Amartizacion (93.1485) -
Saldo al 31 de diciembre 2.926.264 -
Total 3 4875508 3 -

PASIVOS DE SEGUROS
El siguiente es el detalle de pasivos de seguros 2 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre
de 2015;

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2015

Reserva matematica (1) _ $ 353.746.826 % 353.227.590

Reserva para siniestros avisados (2} 20.275 9:.072

Reserva para siniestros no avisados (3) 597 3.499

Reserva de riesgos en curso (4) 81,225 111.748
Depésito de reserva a reaseguradores del

exterior (5) 154,628 -

$ 354 013,551 % 353,351,909

(Continua)
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E! resumen de la reserva- matematica de pdlizas es e} siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Seguro Colective Pensiones: 5 152.202.523 $ 183.432:556
Seguro Individual Pensiones ' 111.387.838 110.082.168
Seguro Vida CREA componente Segurc 280,589 204.180
Seguro Vida CREA componerite Ahorro 85.015.782 59.485.519
Seguro Vida CREA Patrimonio co_mponen'tg
Seguro 1.040.202 -
Seguro Vida CREA Patrimonio componente
Aharro 3.788.170
Capital + Seguro 31.722 23.167

3 353.746.826 % 353,227,590

En el caso de lz reserva para sinigstros avisados aplica para el producto de CREA del ramo vida’
individual, el saldo corresponde a reclamacion que afdn no ha comgletade la documentacion

solicitada.

La reserva de. siniestros ocurridos no avisados (IBNR incurréd But Not Reported,) apiica para el

Reserva de riesgos en curso aplica para el producto Old Mutual Seguros de Vida e Incapacidad det
ramo vida individual.

El depésito de reserva a reaseguradores del exterior aplica para los-productos CREA patrimaonio del
ramo. pensiones voluntarias, y CREA, Old Mutual Seguros de Vida e Incapacidad y Capital mas

Seguro del rafmo de vida individual.

No:se realizaron cambios eh los stpuestos utilizados para los. calculos de las reservas,

CUENTAS POR PAGAR

)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
‘Comisiones (1) $ 573.852 % 309.251
Proveedores y-servicios por pagar 380.883 372.133
Obligaciones a favor de asegurados (2) 4,736.459 -337.373
Otras cuentas por pagar (3) 829.439 309.508
Primas.pendientes de aplicar: - 1.149.649
3 6520633 $ 2.477.914

Corresponde a los gastos-generados por la fuerza' comercial para la distribucion de sus productos,
las cuales son pagadas mensualmente.

(Continua)
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(2} Las obligaciones a favor de_l'o_s_ 'a_se_gurados- corresponden a lgs retiros que se realizaron el Gitimo
dia del-afio, los cuales-son cancelados el primer dia habil del afio siguiente.

(3) El'detalle de otras cuentas por pagar es el siguiente:

31 de-diciembre’

31 de diciembre

de 2016 -de 2015
Cheques girados no cobrados’ $ 33.287 % 32.030
Comision administracion fondos 743107 -
Otras: 53.045 277478
3 829439 % 308,508

El importe a pagar por cheques girados no cobrados de ‘§1. 257 es menor de. 12 meses y

$32.030 es mayor de 12 meses.

PASIVQO DE REASEGURQO

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Producto _
Capital mas Seguro $ 180.832 § 28.225
CREA _ _ .288.216 95.748
Old Mutual seguros devida e incapacidad 52.869 21.877
CREA patrimonio- 96.596 -
h 618:513 § 145,850

La compafiia tiene un confrato de réaseguros con la compafiiz. RGA REINSURANCE

COMPANY, su vigencia actual es del 19 de septiembre de 2016 al 18 de septiembre de 2017,

El saldo por pagar corresponde a las primas cedidas en reaseguros.

PASIVOS NO FINANCIEROS
31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015

Retenciones.y aportes laborales $ 208.634 117.496
Impuesto a la equidad CREE 152132 199.461
industria y comercio 2.728 47.723
Impuésto sobre |las ventas por pagar 1.410 69
Sobretasas y otros 56 89
Prima pendiente de aplicar 388.183 414,245

3 753,143 8 779.083

(Continua)
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'23.. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente &s ‘el detalle de los saldos por provisiones para beneficios:a empleados. al. 31 de
diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Beneficios de corto plazo (1) $ 361.361 % 859.731
Beneficios de largo plazo (2) 104,479 50,539
$ 465840 § 910.270

(1) Ei defalle del saldo de os beneficios a corto plazo al 31 de diciembre de 2016y 31 de diciembre de
2015, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Cesantias 3 54917 % 72291
Intereses sobre cesant(as 62588 8.485
Bono mera liberalidad 221.011 440.300
Vacaciones _ 51.433 78.550
Salario integral variable 27.742 260,105
8 361361 § 859.731

(2) La compania. actualmenteé contempla la pnma no salarial de antigltedad como beneficio a largo
plaze, el movimiento para el 31 de diciembre de 2016 'y 31 de diciembre de 20’15 es ¢l siguiente:

31 de diciembre. 31 de dicierbre
de 2016 de.2015
A 01 de energ % 50539 § 80.994
Ajuste por actualizacion del .calculo. o
actuarial 62396 (26.268)
Pagos a los empleados (8.456) (14.187)
A 31 de diciembre 8 104,479 8 50,539

Las variables utilizadas para.el céicule de la obligacion proyectada del beneficio de largo plazo
de los empleados corresponden a la. meta promedic de inflacion del Banco de la Repiblica que
corresponde al 3% y no s€ ha.movido en los Gltimos tres afios, tasa de descuento de 0.04 ¥
tasa de descuento efectiva 1.0371,04.

Los beneficios a emipleados-en su parte corriente son exigibles a cancelar méximo dentro de
los 12 meses siguientes después del periodo que se informa y la parte ho corriente, es exigibie
en un periodo superior a 24 meses siguientes del periodo que se informa.

(Gontinua)
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Adicionalmente a estos beneficios, la Gompatifa hace aportes & un plan de beneficios a largo
plazo para sus directores 'y ejecutives mediante pagos basados en acciones. £n la nota 33 se
describe este plan.

PROVISIONES

E! siguiénté es el movimiento de las provisiones por contingencias legales y otras prowsmnes
durante los periodos terminados en 31 de diciembre de 2016y 31 de diciembre de 2015:

Provisiones para

contingencias Otras provisiones
legales (1) (2)
Saido al 1 enerc de 2015 $ 139.600 $
Incrermento de provisiones en el pericdo _ - 88.804
Utllizaciones-de las provisiones (138.600) . -
Saldo al final diciembre 2016 $ - % 88.804

)

{2)

El marito provisionado.en | afi 2015 correspohde a la suma que.se tenia prevista comé page a.un
ex-colaborador de: Skandia Vida S/A. hoy Old Mutual Seguros de Vida S.A. por la reliquidacion del
Bono Pensional, al respecto resulta imperativo hacer las sigulentes aclaraciones:

(a) Si bien se constituyd provisién scbre esta contingencia, no se ha promovido ninglin proceso
judicial por este concepto-en.contra de Old Mutual Seguros de Vida.S.A.

{t E} pasado. 2 de agosto de 2018, Old Mutual Seguros de Vida S.A, pago al ex colaborador ia
suma de $231,742 en virtud del acuerdo-concifiatoric-que puso fin & ésta contingencia. El saldo
utilizado-de la provision fue de $138.600..

Al 31 de diciembre de. 2018 la compafifa cuenta un saldo de '$88.804 el cual corresponde a
provisién de garantia minina de la reserva de ahorro det prcducta CREA y CREA Patrimonio.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Ei siguiente es el componente del impuesto a {as ganancias:

31 de diciembre 31 de-diciembre
de 2016 de 2015
impuesto de renta del periodo $ - % o
Impuesto de Renta CREE 294.307 :309.773
-Sobretasa CREE - .
Subtotal 294,307 300.773
Impuesto diferido del periodo- 439.452 -
Total impuesto a lgs Ganancias $ 733759 % 309.773

(Continia)
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Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de NCIF 'y las bases tributarias
de los mismos activos ¥ pasivos para efectos fiscales dan lugar a diferencia temporarias que . generan
impuesto. diferidos calculadas v registradas a 31 de diciembre de 2018, con base en las tasas tributarias

actualmente vigentes para los afios en los cuales dichas diférencias temporarias-se reversa.

Saldo al 31 Acreditado Saldo a 31 de
de diciembre  {cargado) a ORI diciembre de
(Cifras en miles) de 20186 Resultados Patrimionio 2016
Impuestos diferidos pasivos
propiedades; planta y equipo $ - 5 (439.452) § (2.601.018) § {3.040.468)
Total Soos $..(430450) 5 (2601.016) §..._(3.040468)

a.

Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones iributarias y la

tasa efectiva:

l.a compafia ésta sujeta en Colombia al impuesto dé renta y complemenitarios, al CREE y

‘a2 sobretasa del CREE, para una tasa nominal impositiva total del 43% en 2018, 42% en

2017, A0% en 2018, 39% en el 2015 y 34% en el 2014, 2018 y subs:gmentes Las:
provisiones. para los impuestos a la ganancia que se detallan en esta nota, fueron
determinadas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2018; por el sistema.
de renta fiquida ordinaria.

El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquide del
ano anterior.

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impuesto de renta y.

complementarios. La Ley de reforma fributariz 1819 de dlciembre de 2016. indicd que &
partir del afic gravable 2017 la tarifa de impuesto de renta serfa del 33%, sin embargo de
‘manera ter_nporaf establecié que-en el afio 2017 la tarifa sera del 34%.

El CREE, para los afios 2014 y 2015 y subsiguientes es del 9%. Las base para determinar
el impuesto sobre la renta y el CREE.no puede ser inférior al 3% de su patrimonio liquido
en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior. La Ley de reforma tributaria
1819 de diciembre de 2016 elimind a: partir del afio 2017 el impuesto de renta para la
eqguidad CREE.

Sobretasa al CREE:

Creada mediante la Ley 1738 del 23 de diciembre de 2014, con wgenc:ia de cuatro afos,
comprendidos entre el afic 2015 y el 2018; se calcula sobre la misma basé gravable

determinada para el CREE, siempre y cuando esta sea superior a $800 millones de pasos:

Las tarifas por sobretasa aplicables son: 5% para el afio 2015, 6% para el afio 2016, 8%
para el afio 2017 y 9% para 2018, Estas 'se aplican sobre la base indicada er e! parrafo
anterior, disminuida en $800 millones.: No obstarnite, la Ley de reforma tributaria 1819 de
diciembre de 2016 elimind la sobretasa, pero de manera transitoria las mantuvo para el
afio 2017 y 2018 a una tarifa del 6% y 4% respectivamente.

(Continta)



63

OLD MUTUAL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
Notas a los Estados Finanhcieros

Ei siguiente es el detalle de la recongiliacion entre: el total de gasto de impuesto: sobre la
renta-de |la compaifiia, ca!culado a las tarifas tributarias actualimente vigentes y el 'gasto de
impuesto efectivamente registrado en el-estado de resultadas.

Afios terminados en

Reforma tributaria

31 de diciembre.

31 de diciembre

de 2016 de 2015

Patrimonio. liquido § 76.088.228 $ 83.691.420

Renta liguida gravable 3% 2.282.047 2.510.742
‘Suptotal del impuesto periodo corriente a la

Equidad 9% afio 2018 y 8% afio 2014 205,384 225.968
“Subtotal Sobretasa impueste a la Equidad _

5% afio 20168y 2015 88.923. 83.808
Total gasto del impuesto del periodo [ 594.307 § 309.773

Movimiento en el ORI asi:
2016 2018
{Gastos) — {Gastos) -

Movimiento Ingresos de Monto antes’ Ingresos de

en el QORI impuesto diferido Neto de impuestos  impuesto diferido Neto

§ 2601016 § 439452 §.3.040.468 'S - 8 - &

El 29 de diciembre de 2016 fue sancionada la Ley _181-_9 de. 2018, mediante la cual ‘se
introducen nuevas reglas en materia tributaria, cuyos aspectos mas relevantes se presentan a.
continuacién:

Las rentas fiscales se gravan hasta €] afo 2018 a |a tarifa del 25% a titulo de |mpuest0 de
renta y complementarios.

A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el impuesto sobre
larenta para la equidad CREE como el aparte con el que el -que contribuyen las
sociedades y personas. juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuestc
sobré la renta y complementarios en beneficio de los trabajadores, generacion de empleo
y la inversion:social, El impuesto sobre la renta para la Equidad CREE, para el afio 2014 v
2015 y subsiguientes es del 9%. Este impuesto fue derogado a partir de! 1 de enero de.
2017 poria Ley 1819 de 2018,

A partir del afio 2015 se cred una sobretasa adicional def CREE del 5% para-el afio 2015,

6% 2018, 8% 2017y 9% 2018, Esta sobretasa fue derogada a partir del 1 dé enero de
2017 por la'Ley 1814 de 2016.

{Continda).
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A partic del 01 de enero de 2017 la Ley 1819 de 2016, elimina el impuesto sohre renta
para la Equidad CREE y-establece la tarifa de renta para el aic 2017 dei 34% junio con la
sobretasa del 6%, para el afo 2018 una del 33% y una sobretasa del 4% y para-el afio
2019 y siguientes. una tarifa del 33%,

L& base para determinar el impuesto sobre la renta y el CREE no puede ser inferior al 3%
de su patrimonio liguido en e} ultime dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

A partir del afto gravable 2017 la tarifa de renta presuntiva es del 3.5%:

Se modifica el sistema de tributacion sobre las utilidades generadas a partir del afic 2017,
a ser giradas-como dividendo, las cuales serén gravadas tanto-en cabéza de la sociedad
como en cabeza del socio. Para el caso de las utilidades que; de acuerdo con los articulos
48 y 49 del Estatuto. Tributaric, resulten como “no gravadas® se deberén aplicar las:
siguientes tarifas, considerando la calidad del beneficiario:

Tarifas marginales entre el 0%, 5% y 10% en el pago o.-abono en cuenta a personas
naturales residentes.

Tarifa del 5% en el pago o abono en cuenta a personas no residentes, sociedades
extranjeras y sucursales de sociedades extranjeras,

El tratamiento def pago 0 abone en cuenta que se realice a sociedades nacionales no tuvo
modificaciones.

Las utilidades que tengan la calidad de “gravadas”, estaran sujetas iniciaimente a un
‘impuesto del 36%, v una vez disminuido este impuesto, se aplicaran las tarifas ‘del 0%,
5% y 10%, para las personas naturales residentes o del 5% para las personas naturales
no residenties, sociedades extranjeras y sucursales de sociedades extranjeras,

Las pérdidas fiscales:sélo podran ser compensadas contra las rentas [iquidas obtenidas.
dentro de los 12 periodos. gravables siguientes v .se elimina la posibilidad de reajustar los
creéditos fiscalés derivados de excesos de renta presuntiva y pérdidas fiscales. El valor de
las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva generados antes de 2017 en el
impuesto de renta y complementarios y/o en el impuesto scbre la fenta para la equidad
CREE, seran compensadas de manera proporcional ¥ no estaran limitadas en e tiempo.
Los excesos de renta presuntwa se continuaran amortizando en un término de cinco (5)
.EHOS

El término general de firmeza de las declaraciones tributarias se establecié en tres (3)
afios. Para las entidadés sujetas a estudio de precios de transferencia el término de
firmeza sera de' seis (8) afios, término que aplicara también para el caso de las
declaraciones en las cuales- se compensen pérdidas fiscales. La firmeza de las
declaraciones. en las cuales se genaren perdldas fiscales sera el mismo tiempe que tiene
para compensarlas, es decir doce {12) afios; sin embarge, si el contribuyente compensa la
pérdida en los dos dltimos afios que tiene para hacerlo, el término de firmeza se
extendera por tres (3) afics mas a. partir de esa compensacion can relacion a la

(Continna)
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declaracion en la cual se liquidd dicha pérdida, por lo que el periodo para fiscalizacion
podria ser de 15 afios,

= Se modifican las tarifas de retencion en la fuente por pagos &l exterior quedando en el
15% para rentas de capital y de trabajo, .consultorfa, servicios técnicos, asistencia técnica,
pagos a casas matrices por conceptos de administracion y rendimientos flnanc!eros entre
otros. Se miantiene la tarifa correspondiente al’ 33% sobre-el 80% del pago o abono en
cuenta, para explotacién de programas de computador.

+ En materia de Impuesto sobre las ventas, se modificé la tarifa general pasando de 16% a
19% y se modificé el heche. generador incluyendo la venta o cesion de derechos sobre
aclives intangibles asociades a propiedad industrial y los servicios prestados desde el
extefior. Para este efecto, los servicios prestados y los intangibles adquiridos o
licenciadios. desde el exterior, se entenderan prestados, adquiridos o licenciados. en el
territorio nacional, cuando el beneflmano directo o destinatario, tenga su. residencia fi scal,
domicilio, establecimiento permanente o la sede de su ac’u\ndad economica en el territorio
nacional.

e La Compafiia realizé la compensacion de los impuestes diferidos actives y pasivos
conforme a lo establecido en el parrafo 74 de la NIC 12, considerando la aplicacién de la
disposicion tributaria vigente en Colombia sobre el derecho legal de compensar activos y
pasivos por impuéstos corrientes.

*«  La compafiia no ha asumido posiciones tributarias que le generen incertidumbre o riesgo
de sancionés por parte de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN..

PATRIMONIO
Capital social
Esta representado en '1.164.078.682 acciones en- circulacion, de valor nominal de; $10 cada

una, las-acciones estan suscritas.y pagadas al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015,

No se tiene restricciones sobre. acciones, reparto de’ dividendos o contratos para la venta de
accienes.

Reservas
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Reserva legal (1) 3 6,430,761 $ 6.430.761
Por disposiciones fiscales (2) 1.185.782 1.185.782
A disposicion de la junta directiva 2.902.976 =
Por disposiciones fiscales gravadas (3) 1.485.131 -
$ 12.004850 §. 7.616.543

{Continda)
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La Sociedad debe constituir una reserva legal mediante la apropiacion del diez por ciento (10%) de
las utllrdades netas de cada afio basta aicanzar un'monte igual al cincuenta por ciento (50%) del
capltal suscrito: Con la reserva se pueden enjugar perdldas acumuladas gue ekcedan del monto
total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejeréicio y de las no distribuidas de ejercicios:
anteriores o cuando el valor Ilberado se -destine a capitalizar la entidad medianté la distriblicion de

“dividendos en acciones.

Esta reserva se constituye para salvaguardar la inversion de la compariia, para efectos fiscales su-
naturaleza se considera-no gravada.

Reserva segun decreto 2336 de 1995, las u_tiiidades.q_ue_ise generen al cigfre del gigrcicio contable
como consecuencia de la aplicacion de sistemas. especiales de valoracion a precios de mercado ¥y

que.no’ se hayan realizado en cabeza:de la sociedad de acuerdo a'las reglas del articulo 27 y demas

normas concordantés del Estatuto Tributario, se llevaran a una reserva.

Ganancias no realizadas

Con la convergencia a NCIF las edificaciones y terrenos reconocidos como propiedades de
inversion tuvieron una valorizacion .por -$ 2.206.491 esta valorizacién ‘de acuerde -con la
Cireular Externa 036 de 2014 de'la Supenntendenma Financiera de Colombia y de acuerdo a
las dlsp05|0|0nes de las NCIF se encuentra dentro del rubro de ganancias no realizadas toda
vez ‘que Su recuperacién a través de la reallzacmn efectiva con un tercero no va a ser
efectuada.

INGRESO NETOQ DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El siguiente &3 el moviriento de los ingrescs de actividades ordinarias:

2016 2015
Primas emitidas (1) $ (25.011.766) $ (8.130.862)
Reservas técnicas neto (liberacion y
constitucion) 23.397.387 13.323.997
Reemboiso de siniestros reaseguradores del
exterior 109.220. 362.955
8 (1.505.189) & 5.556.091

m

La ‘variacion en primas emiidas corresponde a que en el afic 2016 fueron mayores las
cancelaciones gue emisiones de negocios.

(Contintia)
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28. COSTOS CONTRATOS REASEGUROS DEL EXTERIOR

29.

30.

Producto

CREA

Capital mas seguro

Qld Mutual seguros de vida ¢ incapacidad
CREA Patrimonio

Registra los costos operacionales originados en las cesiones de los contratos de.reaseguros

por los productos del ramo vida individual,

OTROS INGRESOS

l.os otros ingresos se detallan a continuacion,

Ingreso por arrendamientos

Por venta propiedad plata y equipo

Recuperacion de gastos

Utilidad contrato de colaboracion

Ingreso administracion fondo seguro
individual

Ingreso administracion fondo seguro colectivo

Ingreso administracion fondo seguro con
ahorro,

Ingréso penalizacion por retiro anticipado
seguro ton.ahorro
Oftros ingresos

2016 2015
$ 360270 % 319.975
226.040 151.978
66.086 21.876
120.745 -
$ 773141 $ 493,829

GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Sueldos y salarios
Gontribuciones obligatorias (1)
Beneficios extralegales (2).
Prima de antigiiedad laboral

20186 2015
$ 52188 § 37:375
- 440
- 242 568
2.332.027 1.974.515
3.227.763. 3.368.321
2.487.474 2.831.793
2.913.835 1.844.,964
1,204.396 1.209.169
1.504.175 1.894.212
$ 13.721.858 § 13.403.357
2016 2015
$. 2413279 % 2.147.376
043.479; 849.043
408.470. 553208
151.636 76.608
$ 3916884 $ 3,626,325

{Continua)
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(1) Corresponde a la carga prestacional, apores parafiscales y seguridad social. Comprende ios
‘siguientes conceptos: auxilic de transporte, cesantias, intereses césantias, prima legal, vacaciories,
indemnizaciones, aportes & caja- de compensacion familiar, aportes ARL y aportes fondo de
‘pensiones; '

(2) Corresponde al bono por mera liberalidad otorgado por-la Compaiiia, reg_"is__tro de pagos basados en
acciories {(ver nota 33), subsidios de alimentacién, auxilios de educacién, capacitaciones, entre

otros.

31. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

2016 2015

Gastos por arrendamientos $ 3.951 3 11.729
Servicio de aseo y vigilancia 60.174 57.814
Gastos de publicidad y propaganda 165.316 '267.128
Relaciones publicas 129.734 195,998
Servicios publicos 369.558 345,860
Procesamiento de datos 74.595 79.607
Gastos de viaje y transporte 287.928 220.413
Utiles v papeleria 40337 24.913
Gastos diversos (1) 22.935.828 19.986.128
3 24067422 $ 21,189,590

(1} Eldetalle de gastos diversos-es el siguiente:

2016 2015

‘Comisiones o 3 3.227.763 $ 3.368.321
Participacién de utilidades (1) 12,357.880 10:295.593
Gasto administracion fondos’ 2.819.988 1.851.025
Redistribizéion del gasto 2.487.474 2.831.793
Pélizas asumidas producto CREA, 1.155168 879.975
Provisiones.garantia minima'y litigios 88.804 139.600
‘Bervicio Uso de -F-’.e_d 500.860 346,078
‘Otros gastos 207.881 173.743
5 22935828 $ 19.986.128

(1) Corresponde a ias ulilidades del afo. distribuidas a fos tomadores: de fos productos seguro
individual y seguro colectiva dé pensiones, de-acuerdo con [os contrafos:de seguro,

32. OTROS GASTOS

2016 2015
Gastos por operaciones del mercado $ 5567 $ 7.082
Honhorarios, 756.948 714.915

{Continua)
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2016 2015

impuestos y tasas 1.275.385 1.323.022
Contribuciones, afiliaciohesy transferencias 186.384 178.835
Seguros 43.621 60.880
Mantenimiento y reparaciones 527.708 551.779
Adecuacion e instalacion 194.211 164,554

Multas y sanciones, litigias, indemnizaciches _ _ _
y demandas 123.670 657,233
$ 3113495 & 3,658.100

PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Durante el afio- terminade el 31 de diciembre de 2016, la compafila tenia los. siguientes:
acuerdos de pagos basados en acciones los.cuales se liguidan con instrumentos de patrimehio
y se describen a continuagion:

Condiciencs para la

consaolidacién (o

Oescripeidn del acuerdo: Vida:contractual ‘irrevocabilidad) de la conceslén
Acclonos Servicia
Plan, rastiingidas Opcicnes Dividendas ARDS: {afios) Randimiente] Medicidn)
Plan de opciongs sabre ) ) hasta 16 a
acciones ' anos
Plan de Acgiones con N.O Menos
restricciones 4 ) ¥ ‘de 3 afios
Cumplimiento de abjetivas en
Plan con paricipacion de- Ne menos No ) ia situacién financiera (ESP)
rendimientos ) desaios T nla rentablidad finangiera.
' v y dates (ROB)

El principic basico de estos planes es que la compafila actualice el valor razonable de Ias
opciones que se conceden durante un pericdo de tiempo determinado y que estd vinculado
con las condiciones de rendimiento.de los directivos:

Plan de opciones sobre acciones (Share Option Plans -SOPs}

Se considera due este pian tiene un periodo de rendimientos similar al pian .acciones con
restricciones (Share Reward Plan - Restricted Shares — SRPs). El valor razonabie de este plan
concedido en marzo de 2010 con un periodo de cencesion de 3 afios, fue distribuido dentro del
periodo comprendida entre enero de 2009 ¥y marzo de 2013 {4.25 afios).

Acciones con restricciones (Share Reward Pian - Restricted Shares - SRPs)

{Contintia)
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El valor razonable de este beneficio se considera como el precio de la -acgic’in en lafecha de'su
concesion. La compahfa actualizard este bereficio en marzo 'de 2017 «con ‘base en los.
resuliados del afic 20186.

Las obligacicnes relacionadas con el plan “SRPs” estan cubiertas por Casa matriz a través de-
un fideicomiso, en este caso, se ha asumido gue €l Fdelcomzso va a ser rentable despues de.
cubrir los costos y recibir dividendos y por fanto se espera gue no se genere ningiin gasto en la
compafia. Siiv embargo; en caso de que el fideicomiso resuite una pérdida para Casa Matriz,
ésta se reserva el-derecho de reclamar esas pérdidas a la compafia.

El numero y los precios promedio pondefados al ejercer las optiones de acciones son los’
siguientes: '

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
.Promedio Promedio
ponderado ded ponderado del
.precio.del Nimero.dé precio del Ndmero de
En miles de opciones ejercicio opciongs ejercicio opciones
Existentes al 1 de-enefd $ 5572 24. 5 6673 28
Anutadas durante el periodo - - - -
Ejercidas durante ef periodo - - 5425 - 7
Concedidas durante 2l perfodo. - - 2.570 2
Existentes al 31 de diciembre 5.572 24 5872 24
Disponibles para el ejercicic a 31 de diciembre 8 4,191 .§ 12

Para las opciones existentes al 31 de diciembre de 2018, ¢l rango del precio de ejercicio esta
entre $2,570 y $ 5.572 y una vida contractual media ponderada de 3.63 afos.

TRANSAGCIONES CON PARTES RELACIONADAS

De acuerdo a la NIC 24 una parte reflacionada es una persona o entidad que esta vinculada
con la entidad -que prepara sus estados financieros en las cuales 'se podria ejercer control o
control conjunto sobre la entidad. que informa; ejercer influencia significativa sobre la-entidad
que informa; o se considerd miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que
informa ¢ de una controladora de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte
relacionada se incluye! a) personas y/o familiares relacionados con la entldad entldades que
son miembros del mismo grupc (controladora y subsidiaria), asociadas o negocios conjuntos
de la entidad o de entidades del grupo, planes de beneficio post-empleo para beneficio de los
emplaados de la entidad que informa o de una entidad relacionada.

Las partes relacionadas para la administradora son las siguientes:

T, Accionistas con participacion igual o superior al 9% junto con‘las transacciones. realizadas
con sus partes relacionadas, tal como se define en la NIC 24.

(Continaa)
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Miembros de la Junta Directiva; se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas, tal como sé
define en la.NIC 24,

Personal clave de la gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la compariia que
son las personas que participan en la planeacién, direccion y control de la compafiia.

Compaiiias subordinadas: incluye las comparias donde la administradora tiene control de

acuerde con la definicion de control. del Cadigo de Comercio y la NiIF 10 (Estados
Financieros Consolidados).

No se ha reconocido ningun . gasto en el periodo actual ni en periodes: anteriores. con
respacto a partidas incobrables o cuentas de dudoso cobro refacionados con los impertes

adeudados por partes refacionadas.

Old Mutual
Old Mutual Valores Sociedad
§.A. Sociedad QOld Mutual Administradora Old Mutual
Comisionista. de Fiduciaria de Pensiones ¥ Planeacion
31 de diciembre de 2016 Bolsa: S.A, Cesantias S-.A, Financiera 8.A,
Cainision ACH '23.854
Ingreso Contrato de Colabofac'fén_ 64.825 151.521 2:112.498: 3.182
Gasto por acuerde de soporte 51.659 -
Gasto por Serviclo Uso de Red 590:880
Old Mutual
Old Mutual Valores Sociedad
S.A. Sotiedad Old- Mutual Administradora Old Mutual
Comisionista de ‘"Fiduciaria de Pensiones y Planeacian
-31 de diciembre de 2015 Bolsa S.A. Cesantias S.A.  Financiera'S.A,
Comisién ACH 26.67%
Ingrese Contrato de Colaboracidn 74.371 174.936 1.722.901 2.307.
Gasto poracuerdo de soporte 53.571 -
Gasto por Servicio Uso dé Red 345.078

BENEFICIOS A PERSONAL CLAVE DE LA GERENGIA

El siguiente es e! detalle de los saldos por provisiones para beneficios a empieados al 31 de-
diciembre de 2016 y 31 de diciembre.de 2015:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Beneficios de corto:plazo (1) 109.380° & 599.626
Beneficios de.largo plazo - 50.539
3 109,380 $ 650,165

{Continta)
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(1) El detalle del-saldo de los beneficios a corto plazo al 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Cesantias $ - % 7-_2;291'
Intereses sobre cesantias - ~8.485
Bono 'mera liberalidad 102.834 440;3_00
Viacaciones 8.746 78.550
3 109.380 & 590,626

Las variabies utilizadas para el calculo de la obligacion proyectada del beneficio de largo plazo
de los empleados se muestran a continuacién:

31 de diciembre: 31 de diciembre
de _201_6 de 2015
Tasa de inflacion - 3%

Los beneficios a empleados en su parte corrients son exigibles a cancelar maximo dentro de
los 12 meses siguientes después del periodo que se informa'y la parte no corriente, es exigible
en un-periedo superior a 24 meses siguientes del periodo que se informa.

Adicionalmente a estos beneficios, la sociedad hace aportes a un plan de beneficios a largo
plazo para sus directores y ejecutivos mediante pagos basados en acciones: En la nota 33 se
describe este plan.

HECHOS POSTERIORES:

No se presentaron hechos relevantes despues del cierre de Jos Estados Financieros
Separados al 31 de Diciembre de 2016 y hasta la fecha del informe-del Revisor Fiscal que
puedan afectar de manera significativa la situacion financiera de fa Compaiiia.



