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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Old Mutual Holding de Colombia S.A.:

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros separados de Old Mutual Holding de Colombia S.A. (la
Compania), los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2016 y los estados separados de resultados y otros resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha y sus
respectivas notas, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros separados

La administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacion de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y presentacién de estados financieros separados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros separados
con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con las normas internacionales de auditoria aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie la
auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados estan
libres de errores de importancia material.

Una auditorfa, incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de
importancia material en los estados financieros separados. En dicha evaluacién del riesgo, el
revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y presentacién de
los estados financieros separados, con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
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administracion, asf como evaluar la presentacién de los estados financieros separados en
general.

Considero que la evidencia de auditorfa que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

Opinioén

En mi opinién, los estados financieros separados mencionados, tomados fielmente de los libros
y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacion financiera separada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016, los
resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo por el afio que
terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2015 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion y fueron auditados por otro contador
publico, miembro de KPMG Ltda. {Ahora KPMG S.A.S.), de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia y en su informe de fecha 16 de febrero de 2016, expresé
una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2016:

a) La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Compania y los de terceros que estén en su poder.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracién sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

f) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de



cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compaiiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Jizefth Kath i Pena
Revisor Fiscal de ©OId al Holding de Colombia S.A.
T.P.186718-T
Miembro de KPMG S.A.S.

27 de febrero de 2017



QLD MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA S.A,
Estados Separadlos de Situacian Financiera

{Expresados en miles de pesos):

ACTIVO

‘Efectivo yequivalentes de efective
Cuentas per.cobrar

Instrumentos represéntativos de deuda
instrumeritos de patrimonio v participacion
Activos no financieros-

Activo-por impugstos éorrientes

Total activos corrientes’

Proptedad, planta'y equipo,

Propiedades de inversion

‘Activos intangibles

JInversiones contabilizadas utilizando ef método de participacian

Total activas no corrtentas
Total activo
PASIVO
Pasivos-por impuestos corrientes
Ohbligaciones firancieras
Cuentas por pagar
Pasivos no financieros
Total pasivos corfientes

Beneficics a empléadog
Impuesto diferida

Total pasivos no corrigntes
Total pasivo

PATRIMONIC

Capital suscrito y pagadeo.

-Roasarvas

Utiidad del gjercicio

Utitidades retepidas

Ganangias no realizadas

Superavit por 8] método de participacisn patrimanial.
Ajustesen la aplicacion por primera vez-de NCIF

"Total patrimonio

Total pasivo y-patrimania

Véanse lasnatas que son parte mtegrai ‘de los estadcs financieres.separados.

winding

Nota

10
10

14

12
13

15

21
18

22

‘3 de diciembra de

2016 2015

1,117,453 & 2,239,169
70,250,083 - 94,960,241
247,859 264,799
6,306,299 4,194,648
5,927 ‘2,497
186,769 222,845
78,114,360 101,884,299
11,897,066 11,508,258
4,081,864 3,944,810
10,239 . 7447
‘378,554,928 359,740,031
394,543,897 575,201,546
472,668,257  $  A77.085845
106007 & 110,383
69,371,642 97,837,726
550,376 558,953
2,846 2,139
70,030,961 98,508,201
124,040; 145,219.
1,153,769 1,275,599
1,277,809 1,420,818
74,308,770 96,930018
57,039,100. 57,039,100
108{518,337 64,853,172
58,613,179 47,070,565,
28,718,630 28:218,930°
11,192,648 1q..?_21 838
136,766,293, 135,182,140
- 34,070,080
40,349 487 377,156,828
472.668,257° °$ 477.085.245

Jaime Ernesto Plata Garcla Ja /yﬁ
Representante Legal

T.P! 95140 T

le I?éth e Avila Pafia-
Re isgf Fiscal de Old Mutual
ing de Colombia 5.4,

TPABE748 - T

Misfnbro de KPMG S.A.S.
(Vésse mi infarmie dél 27 de féhrend de 2017)



OLD MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA 5.4,
Estados:separado de resultados y ofro resultado integral

{Expresados en miles de pesos)

Operaciones continuas

Ingreso.de actividades ordinarias
Ganancia.en método de paricipacion patrimonial
Ingresos financieros.
Gastos financieros
(Pérdidas) reintegros por deterioro-de: activos financieros
Ulilidad operaciohal

Ofros-ingresos

Gastos por beneficios a empleados

Gaslos generales de administracion

Gastos pqr-_depre;iiac_[én

Otros gastos

Wilidad antes de impuesios sobre la renta

Gasto de impuesto sobre a renta,

Utilidad def sjatcicio

Ciro resultado Integral _

Partidas que no se reclasificaran posieriormente al resuitado:
Revaluacién de propiedad, planta'y equipo

Participacion de birg résultado integral contabilizados utilizando el método de
participacién.

Total otro resultado infegral neto de jmpuestos.

Total resultados y ofro resultada integral

Véanse las notas que son parte integral de Ios__eétados financieros separados.

An *W dama /- -f

Por [os afios terminados
en 31 de diciembre

Nota 2016 2015
23 _ _

$ 58558316 % 49,142,798
8,478,027 7,505,694

"(7,085,909) (6,128,067}

85,722 {1,619.502)

60,026,156 48,000,023

24 1,249,159 1,537,038
25 473,034 471,420
26 305,789 396,137

27 83,000 60,151
o8 1,346,239 2,041,756
59,067,253 47,469,398

i5 454,074 398.833
58,613,179 47,070,565
470,809 (918,458).

1.584.153 11831501

‘2,054,862 213,043

5 60GEBA4T  § 47,283,608

»‘?P‘
it L .

Jaime Ermesto:Plata Garcia }aime. wifiasto Baflazar Collazos
Representante Legal LContaddr Pablico
T.P.95140-T

izeffl Khtherfne Avila Pefia
eyisgf Fiscalide Old Mutual.
ojding de Colombia. S.A.

J
.: R
Vo

T.P. 186718 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(vease mi informe del 27 de febrero de 2017}
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OED-MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA S.A,
E_sta_d_q_s_-Separadns de Fiujos de Efective

{Expresados en miles de pesos}

Par’los afas terminados
-en 31 de digiembre -

2016 2015
Flujos de efectivo por laz-actividades de operacion:
Utilidad del ejercicio _ '$ 58,613,179  §. 47,070,565
Conciliacién entre la wtilidad del ejercicio y-el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:
Oepreciaciones 83,000 80,151
Detériorg {reintegro) daudores {_85,?22) 1,619,502
Ganancia por avalio pmp[edad de:l m\.rersrcm {136,854) {535,544)
{Ganancia) pérdida por vValoracion de inversiones 4 vator raztniable - Instrumientos de deuda . B2 173
Ganancia par valoracian de Inversiones a valor razonable - Instrumentos. de patrimanio (375,886} {174.404)
Pérdida en venta de inversiones; . @35 L
Ulllldad métado de pariicipacion (58,558,318} {48,142,798)
‘Cambio en los activos y pasivas ope, acionaes:.
BGisminucién {Aumente} en cuentas por cobrar 24,795,909, {18,523,568)
{Aumento} disminyeide activos.no financieros {3,430} 8,621
Disminucién impuastos corrientes 587,868 781,053
{Aumento) disminucion en inversiones {1,720,007) . 1,457,826
(D:sm!nucmn) aumentn £N cuentas por. pagar (6,5?_?)_ 354 765
Aumento, pasivos fig financieros 708 380,
{Disminucién}-aumento an beneficios & empleados {21,178} 47,413
Disminucién impuests diferida (121,830) (182,112}
Impuasto a las ganancias pagado {555,876) {159,867)
'Efectivo neto provisto por {usado-en) astividades de operacion 22,493,068 (15,297,525
Flujos de efectiva por las de actividades de inversién:
Dividendos recibidos 41,328,573 35,318,817
-Adquisician de intanglbles {2.792) {7.447)
Efeetive neto'sroviste-por actividades de inversién 41,325,781 35,314,370
Fiujos de efectiva por las actividades de financlacidn:
{Disminucidn) Aumento en obligaciones finenciefas (23,527:422) 20,871,428
intereses.obligaciones financieras. (4,938,663 (5,070,959}
Dividendas pagados (36,474,480} {37.093.034)
Efectiva neto usada en las actividades de financiacion (64,040,565) (21,192,566}
Disminucin. nelo de efectivo y equivalents de efectivo. {1.121,715) {1,478,721)
Efectiva al inicia del afo -2,239.168 3.417,690
Efective al final del afio § 1117453 § 22335169

Véanse las notas que acompafiar a o5 estados’ flnanmeﬁ;epara'dﬁ's_._

e

Jaimis Emesto Prata Gircia
Represehtante Legat

i

f Jizeth Kat

(7 ' /
atherinefAvila Pena
igdr Fiscal def Old Mutual
ipgd- de Colbmbia S.A,

T.F. 186718 - T
Miembro de KPMG 54 5.
{Wéase mi informa dal 27 de febrero te 2017}




OLD MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresadas eh miles de pesos)

ENTIDAD REPORTANTE

Old Mutual Holding- de Colombia S.A, (en adelante la Compafia), fue constituida el 8 de
septiembre de 1992, ‘seguin escritura publica No, 3:852 de la Notaria 35 de la ciudad de.
Bogota, con vigencia legal hasta el 8 de septiembre de 2091 y su domicilio es Bogota D. C.
avenida 19 No. 109* 30. Tiene como objeto social las actividades de inversion en todo tipo de
sociedades, tratese de acciones, cuotas ¢ partes de interés o en los derechos: que de-ellas se
deriven. Al 31 de diciembre de 2016 ¥ 31 de diciembre de 2015 la compafiia cuenta’ con 2'
empleados.

A partir del 1 de abril de 2011, la Compaiiia incursiond en la colocacion de créditos a'través de
la linea “Old Mutual Gréditos”, dirigido a los clientes, del Fonde Voluntario Multifund
administrado por Old Mutual Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias S.A. que
requieren liquidez sin afectar sus inversiones.

Es de aclarar que la aplicabilidad del método de participacién patrimonial se realiza bajo el
entendimiento de- subardinacion definido por ia ley 222 de 1995 y no por la aplicabilidad de
control de la NIIF-10.

La Compania Old Mutual Holding de Colodmbia presenta estados financieros separados y
consolidados seglin la léy 222 de 1995, La controladora-final es PCL, compaiiia constituida en
Inglaterra..

BASES DE PREPARAGION

2.1 Marco técrico normativo

lios estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las. Normas de.
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas:en la.
Ley 1314 de 2008, reglamentadas -por “el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 20186, Las NCIF se basan en.
fas Normas Internacionales.de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus rnterpretacmnes
ermt:das por el Consem de Normas Internamonales de- Contabilidad (lnternational Accounting
Standards Board — |ASE, por sus siglas en lngfes) las normas de: base- corresponden a las
traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al 31 de-diciembre de2013.

La _Compaﬁ'ia aplica .a los presentes estados financieros separados la. siguiente excepeion
contemplada en THulo 4 Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015:

¢ la NIC 39 y la NIIF 9 respecto del tratamiento de la cartera y -5u deterioro v, la
clasificacion y la valoracion de las inversiones:

Adicionalmente, la Compafila aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes ¥ ofras
normas vigentes en Colombia:

» Aplicacion anticipada del Libro 2 dél Decreto 2420 de 2015, segln mod1fcat:|ones
incluidas en el Decreto 2496 de 2015;

{Continla)
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QLD MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA S.A,
Notas a los Estados Financieros

Establece la aplicacion del articulo 35 de la Ley 222 de 1995, respecto de las patrticipaciones.
en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros individuales de acuerdo con el
método. de partlclpamon tal como se describe en la NIC 28, en lugar de la aplicacion de la NIC
27.

Estos estados financieros separados. fueron preparados para ¢umplir con las. disposiciones
legaies a que esta sujeta la Cornpama como entidad legal independiente; algunos principios
contables pueden diferir con relacién a los aplicados en los estados financieros consolidados ¥,
adicionaimente, ho incluyeh los ajustes ni efliminaciones necesarios para la presentacion dela
situacion flnanclera consolidada y los resulfados integrales consolidados de la Cempaiiia ¥,
sus subordinadas,

Por consiguiente, los estados financieros. separados deben leerse conjuntamente con los,
estados financieros consolidados de Old Mutual Holding de Colombia S.A y sus subordinadas.

De acuerdo al paragrafo 1 del articulo 1.1.4.1.2 del.capitulo 1 del titulo 4 dela parte 1del libro 1
del Decreto 2420 de 2015 se consideran estados financieros individuales, aquellos preparados
por una entidad sin inversiones.en ascciadas, negocios conjuntos o centroladas, En razén a.
gue la comparila de acurdo con la'ley 222 de 1995, realiza.control directo o indirecto sobré las
compahias del grupo; los estados financiercs.son separados:

Para’ efectos legales en Colombia, los estados financieros. principalés son fos estados.
financieros individuales

De acuerdo al articulo 3 del Decreto 21371 de diciembre de 2016 en ios estados financieros.
separados las .enti'dades controfadoras deben. registrar sus inversiones en subsidiarias de
acuerde con lo establecido en el articuio- 35 de la ley 222 de 1995 por el método de la
participacien, por lo tanto las inversiones que posee la Compafifa en Old Mutual Segures de
Vida S.A., Oid Mutual Sociedad Fiduciaria S.A., Old Mutual Pensiones y Cesantias S.A., Old
Mutual Valores 8.A. Sociedad Comisionista, Old Mutual Planeacion Financiera S.A., Skandia:
Global Investments S.A. (en Ilqmdacmn} ¥ Colombian Infrastructure Equity Managers S.A.S,
se valoran por el método de partiéipacion patrimonial.

2.2 Bases de medicién y presentacion
Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo historico y
costo amertizado con excepcion de las sigulentes partidas importantes incluidas en el estado

de mtuacmn fmanmera

» Los instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultados son medidos al
valor razonable.

° Las propiedades de inversion, terrenos y edificaciones:son medidas al valor razonable.
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OLP MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA S.A.
Notas a los Estados Financieros

2.3 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la-Comparia se expresan en la moneda
del ambiente-econémico primario-donde opera la Compaiia (pesos colombianes), Los estados
financieros se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional de la-Compaiiia
y la monedade preseritacion. Toda la mformacmn es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana.

2.4 Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros requiere que la Compafiia realice juicios,
estimaciones y supuestos contables que afectan los montos de ingresos y gastos; activos y
pasivos, V. revelacxones relacionadas, y también la revelacién de pasivos contlngentes al cierre.
del perfodo sobre el que se informa. Estas estimaciones se-han realizado en funcién de la
mejor informacidn disponible en la fecha de:emisién de los presentes estados financieros, pero’
es posibie que acontecimientos gue puedan tener lugar en el futuro obliguen.a modificarles en
pericdos préximos, lo que se harfa de forma prospectwa reconociendo los efectos del cambio
de estimacién en los correspondientes estados financieros futuros.

En la aplicacién de las politicas contables de la compafiia se ha realizado los siguientes juicios
y estimaciones, que fienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los presentes.
estados financieros:

o  Evaluacion de _Ia-existenc_ia de indicadores de deterioro.para determinar la existencia de
pérdidas de deterioro de valor (activos financieros y no financigros).

» Hipotesis empleadas eh el calculo actuarial de las obligaciongs de largo plazo con los
empieados.

s Vida util de'las propiedades, planta y equipos e intangibles.
s  Supuestos utilizados para‘el calculo detl valor razenable delos instrumentos financieros.

= Laestimacion del valor razonable de los activos financieros, para los que se han utilizado
una jerarquia que refleja el nivel de:informacion utilizada en la valoracior.

»  Probabilidad de ocurrencia y €l valor de los. pasivos de valor iricierto o contingentes.

» Determinacion de existencia de arrendamientos financieros u operativos-en funcion. de la
transferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

o  Gastos de desarrollo,

s  Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.
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OLD MUTUAL HOLDING DE COLOMBIA S.A.
Notas a los Estados Financieros

s  El reconocimiento de los activos por impuestos diferidos, los gue se reconocen en la
medida en que sea probable que vaya a disponerse de beneficios tributarios futuros con
los que se pueden compensar las diferencias temporarias deducibles.

o  Deéterminacion de control, influericia significativa o control conjunté sobre una inversién.

2.5 Clasificacién de activos y pasivos entre corrientes'y no corrientes:

En el estado de. situacion financiera, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus

vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y no

corrientes-

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Transacciones en moneda extranjera

La moneda extranjera es aquella diferente de la fonéda funcional de la Compafiia, Las
transacciones en menedas exiranjeras son inicialmente registradas’ al tipo de cambio de la
moneda funcional a ia fecha de cada transaccion. Los activos o pasivos originados en moneda
extranjera son traducidos al tipo de camblo de’' la moneda funcional, peso colombiano, a la
fecha de-su liquidacion o la fecha de cierre en el estado de situacion’ financiera

Las diferencias en cambic que se generan pueden ser a favor 0 en contra, su efecto se
presenta er-el Estado.de Resultados Integrales de cada perlodo.

Las tasas de cierre Uutilizadas para reexpresar en pesos colombianos corresponden a
$3.000,71 y $3.149,47 al 31 de diciembre de’ 2016 y 31 de diciembre de 2015;
respectivamente.

3.2 Efectivo y equivalente de efectivo

Se considera efective y equivalentes de sfectivo los saldos de dlnero mantenido  en la
Compaﬁla cuenta corriente del patrimonio autonomo, los movimientos de cuentas bancarias
en moneda nacienal y extranjera en bancos. y Gtras entidades financieras, tanto del pals como.
del exterior, estos movimientos son conciliades con los respectivos estados de cuenta de.
forma diaria y mensual.

A 31 de diciembre de 2016, la compafiia establece como equivalente de efectivo el saldo en
cuenta corriente administrada a través. del fideicomiso de administracion, fuente de pago y
pagos de Helm Fiduciaria, activo considerado de facil y alta llqwdez

La politica fue de aplicacion retroactiva al 31 de diciembre de 2015, El efecto por el-cambio se
indica en la neta 7 efectivo y equivalentes de efectivo..

3.3 Inversionhes con cambios en resultados.

Las participaciones en Fondos de: Inversién Colectiva y los valores emitidos &n desarrolie de.
procesos de- titularizacion se valoran teniendo en cuenta el valor de ta unidad calculade por la
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compafiia. el dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracion aun cuando se

‘encuentren listados en la Bolsa de Vaiores de Colombia. Lo antetior, a excepcion de las

participaciones en Fondos ‘de Inversion Colectiva que marquen precic en el mercado
secundario y los valores representativos de participaciones én.fondos bursatiles, los cuales se
valoran por el precie reportado por el proveedor de precios.

3.4 Inversidn en subsidiarias

l.a Compariia reconoce la inversion en su.subsidiaria por su costo y dé acuérdo con ef articulo
35 de la Ley 222 de 1995, las inversiones en subordinadas deben valorarse de tal-manera que.
en los libros de la matriz o controlante s€ reconezcan por el método de participacion
patrimonial, en los estados financietos,

El método de participacion patrimonial es el procedimiento contable por el.cual la Compafiia:
registra su inversién en las Subsidiarias Oid Mutual Seguros de Vida S.A, Oid Mutual Sociedad
Fiduciaria S.A, Old Mutual Pensiones y Cesantias S.A, Old Mutual Valores S.A. Sociedad
Comisionista, Old Mutua! Planeacién. Financiera S.A., Skandia’ Global Investments S.A. en’
liquidacion y Colombian Infraestructure Equity Managers S:A.S, aumentando o disminuyendo
su valor de acuerdo con les cambios en el patrimonio de la subsidiaria, en 0 queg le
corresponda ségun su porcentaje de participacion.

La compaiiia Colembian Infraestructure Equity Managers S.A.S fue creada el 9 de diciembre:
de 2018, cuyo objeto social principal conforime a lo establecido en el articulo 5 de la ley 1258.
de 2008 son ia realizacién por su cuenta, en participacion o por cuenta de terceros, de
cualquier actividad .comercial o civil licita, comprendiendo todo tipo de actividades.comerciales.
e industriales como actividades de: Consultoria, asesorla y soporte en el disefio vy
administracién de. portafolios 6 mecanismos -de- inversidn, asesoria actuarial, financiera,

contable y legal a.empresas que lo requieran. Asesorfa y consultoria en temas de planeacion
financiera y societaria. Apoyo soporte, disefio y estructuracion de proyectos. Suministro de
personal a empresas de distintos sectores para el desarrollo de su objete social. Realizar
capamtacnones en temas relacionados con el desarrollo de su objeto social a empleados
propios. y terceros. Andlisis vy disefic de la estructura del conténido de basés de datos en
general: Esta Compafiia es: subsidiaria directa de Old Mutual Holding de Colombia S:A.

Las contrapartidas de este ajuste-en los estados financieros de la Compafiia se registran en el
estadd de resultados y en la cuenta ganancias o pérdidas no realizadas en el otro resultado.
integral (ORI), cuando sé trate de ajustes que no provienen de cambios en la utilidad.

3.5 Cuentas por cobrar
Son: activos financieros con pagos fijos.0 determinables, que no.cotizan en un mercado activo,

lza compafila no tiene la intencion de vender inmediatamente o en el corte ‘plazo. Su
reconocimiento. inicial es por ef valor de la transaccion y posterior:a costo amortizado,
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3.6 Cuentas por cobrar Old Mutual-crédit_os

Los créditos seran objeto de estimaciones por deterioro- cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagoes a carge del cliente o del desmejoramiento. de las condiciones
creditictas del mismo. Para el efesto, se verifica si -existen indicios de deterioro. E! deterioro
corresponde-al exceso del valor en librgs de la cariera con respecto al valor de-las garantias’
otorgadas:por el cliente: Ef detericro se reconoce de forma-separada, como un menor vaior de
la cartera, afectando el gasto del periodo,

La Compafiia reéconoce una pérdida por deterioro si, 'y solo si, existe evidencia objetiva del
deterioro, el cual para.el caso de la Compatiia se da si al momento. del vencimiento del crédito
(un afic), el valor en libros excede el valor de la garantia otorgadas por el cliente, y el cliente
no cumple con su obligacién.

Las pérdidas esperadas como.resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no.
se reconocen, por tanto, la evidencia objetiva de deterioro para los clientes esta dada por:
dificultades financieras significativas del cliente e infracciones de las clausulas contractuales,
tales como incumplimientos o moras en el page de los intereses o el principal.

La Comipafiia ‘evalla la existencia de evidencia objetiva de deterioro de forma colectiva, en
razon a que:la cartera de créditos individualmente no es significativa, Con base en esta
evaluacion y la experiencia de la Compafifa, se estima que la pérdida incurrida es de $4 pescs’
por cada mil pesos colocados..

3.7 Propiedad, planta y equipo

Se reconocera como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles que:

+  Sean utilizados por la Compania para la prestacion de servicios y para los propositos:
administrativos.

» No estan disponibles para la-venta.

* Se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

»  Es probable que se deriven beneficios econémicos futuros.

s Se puede medir fiablemenie

= Soncentrolados por la empresa.

e La Sociedad diseii¢ una poiitica relacionada con el reconocimiento de activos fijos, donde;

se réconocerd un activo flijo cuando su costo individual sea igual a 50 UVT o cuando este
haga parte de la.compra de un grupo homogéneo de actwos_ que supera los USD 50.000.
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Su medicion inicial sera por el costo, es decir el precio de transaccién mas los desembolsos
-necesarios- para. ubicar y dejar el activo en condiciongs de uso, segun lo designado por ia
gerencia. '

La-medicion posterior para terrenos y edificaciones sera per el modelo de-revaluacion, para los

demas activos el modelo de costo.

La depreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para. ser utilizados,
esto es, cuando se encuentran en la ubicacién y en las condiciones necesarias para ser
capaces de operar de la forma prevista por ia gerencia. El cargo por depreciacion de un
periodo se reconocera en‘el mismo periodo.

La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método de linea recta y se distribuira
sistematicamente a lo largo de la vida Gtil. La vida atil defirida para las edificaciones es de 50
anos,

La prueba de deterioro. se realiza. de ferma conjunta para la unidad generadora de efectivo
{UGE) a la que el activo pertenece, es decir, el Grupo-Empresarial Old Mutual Colombia.

3.8 Propiedades de inversion
Las propiedades de inversién son activos que en principio cumplen con condiciones de ser
clasificados come propiedad, planta y equipo, pero por su funcién se presentan como una

categoria independiente,

Se reconocera como propiedades de inversion, los bienes que cumplan con todos criterios que.
se mencionan a cohtinuacion.

e Que de él sea probable se deriven beneficios econdmicos fiituros.

« Propiedades (terrenos ¢ edificios, considerados en su totalidad o en parte, o ambés) que.
se tienen para obtener réntas, plusvalia o ambas.

*+ No estan destinados al suministro de algin servicio para la compafiia, ni a fines
administratives.

+  No.existe un plan de venta sobre este bien.

Su medicion. posterior al balance de apertura serd ‘por el modelo del valor razonable; a través
del avalud anual que realizara una firma especialista en. avaltos independiente.

Las -pérdidas o ganancias derivadas de un cambio-en el valor razonable de-las propiedades de:
inversion se incluirdn en el resultado del periodo en que surjan.

Las propiedades de inversion cuya medicion posterior es al valor razonable del activo no: se
deprecian.
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3.9 . Activos intangibles
Se reconocerdn como activos intangibles, 'Ios_-ac_tivos;_'i’denti_fi_cab_les, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, sobre los cuales {a compafiia tiene el control, espera obtener beneficios

economicos futuros y puede realizar mediciones fiables.

Su medicion inicial y posterior es al costo, menos la.amertizacion acumulada y el deterioro
acumulado.

La amortizacién de un -activg intangible se'calcula utilizando el meétodo de linea recta, siempre
y clando tengan una vida (til definida. Las vidas {tiles estan definidas por:

Clase de activo Vida atil (Maximo)

Pericdo durante el cual ia compafifa espera recibir

activos de software los beneficios econdmicos asociados al mismo.
_ Esta dada por el plaza establecido conforme a (o5
Licencias de software ‘términos - contractuales pactados:

La prueba de deterioro se realiza de forma individual para cada activo de software y licencia dé
software,

3.10 Cuentas por pagar

Se reconocen como cuentas por pagar Jas obligaciones adquiridas por la compafia con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la
salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalente de efectivo u
otre instrumento.

Corresponde a pagos a proveedores, comisiones y honorarios per servicios.

La medicién inicial ¥ medicidn posterfior corrésponde al valor de la transacciéon. Estas
obligaciones son a corto plazo, por lo tanto; ho tienen asociados flujos o tasas dée inferés.

3.11 Pasivos no financieros-

Corresponde a .obligaciones causadas y péndientes de pago pot concepto de dividendos
decretados para pago en efectiva'y otras sumas por pagar de caracteristicas similares,

La medicion de las partidas reconocidas como pasivos no financieros, corresponden al importe-
por pagar-al tercero, de acuerdo con las condiciones inicialmente pactadas y legalizadas, ya

que aplicar-el costa amortizado sobre: la misma no genera un cambio significativo de valor, por
ser una partida de corto plazg, y ademés no tienen efecta de financiacion o cobro de intereses;

por tanto el reconocimiento equivale al vaior de fa transaccion.
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3.12 Provisiones.

Para que una provision sea reconocida en los estados financieros debe cumplir con-todos los
criterios que se mencionan a continuacion:

+ Setiene una obligacién presente (legal o implicita) como resultade de.un hecho pasado,

¢ Se-estima una probabilidad minima del 50% de requerir salida de recursos para pagar la
obligacion. '

o Se puede estimar con fiabilidad elimporte de:la obligacion.

En el caso de que ya nc sea probable la safida de recursos, para cancelar la obligacion
-correspondiente; se procedera a reversar |a provision.

3.13 Beneficios a empleados.

Comprende todas las retribuciones que la compafifa proporciena a sus a colaboradores a
cambio de sus servicios. Los benéficios a los ¢olaboradores se clasifican en:

Bencficios a corto plazo

Corresponden a beneficios otorgados a los colaboradores, que hayan prestado sus servicios a.
la empresa durante. el periodo contable, cuya obligacién de page vence dentro de los doce
meses_ siguientes al cierre del mismo. Hacen parte de este beneficio los sueldos, salarios,
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias, seguros de vida y-aportes-a cajas de
compensacion familiar, Estos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo a
resultados.

Beneficios a largo plazo

Corresponde’ a aguellos ‘beneficios otorgados a-los colaboradores con vincule laboral vigente y-
Cuya obligacion de pago no vence dentro'de los doce meses. siguientes al cierre del periodo en
el cual los colaboradores hayan prestado sus servicios. La medicidn de este beneficio se
realiza mediante calculos actuariales.

Este beneficio -se reconoce cuando -él colaborador tiene una. relacion laboral expresada
mediante  un contrato de trabajo a término mdefmdo y consisté en un borio otorgado por mera
!lberalidad como reconocimiento a los afios de servicio, Se otorga por cada 5 afios laborados
eni la compafia-asi

» 5 afos de servigio, 50% del salario. mensual a la fecha de aniversario mas un pin de
‘cobre.,

e 10-afos de servicio: 75% del salaric mensual a la fecha dé aniversaric mas un pin de.
bronce,
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s 15 afios de servicio; 100%.del salario mensual a la fecha de aniversario mas un pin de:
plata.

« 20 afios de servicio: 100% del salario mensual a la fecha de aniversario mas pin de ora.

»  25afios de servicio: US$3.000.00. 6 100% del salaric mensual a la fecha de aniversario
-si el primer valor es-merior,

e .30, 35,-40 afios o mas de servicio siguiendo la. misma secuencia: 100% del salario.
mensual a la fecha de aniversario..

3.14 Impuesto sobre la renta’

El gasto por impuesto sobre la rerita comprende el impuesto corriente, el mpuesto de. renta
para la equidad “CREE", asi come su sobretasa y el impuesto diferido. El gasto de impuesto es
reconocido. por la companla en el estado de resultados excepto en la parte que corresponde a
partldas reconccidas en la cuenta de otro resultado integral en el patrimonio. En este caso el
impuesto es también reconecido en dicha -cuenta.

El irnpuesto de renta corriente, &l impuesto de renta para la equidad “CREE” y la sobretasa,
son calculados por la compaiiia tomando coinb base |as diférentes normas tributarias vigentes
en Colombia a la fecha de ‘corte de los estados financieros,

Los impuestos diferidos activos son reconocides por la compafiia siempre ¥ cuando exista una:
expectativa razonable que en el futuro se.generaran suficientes ingresos contra los cuales las
diferencias temporales pueden ser revertidas.

Los impuestos diferidos pasivos son importes por pagar provistos sobre diferencias tempcrales
gravables que surgen. Los impuestos diferidos. activos-son importes a recliperar reconocidos
sobre. diferencias: temporarias deducibles, siempre vy cuando exista la expectativa o

probabilidad que la diferericia tempdral se reversara-en el futuro porque se generara suficiente
utitidad fiseal contra la cual la diferencia temporal puede ser utilizada:

Los impuestos diferidos activos:y pasivos son comipensados.por fa compafiia cuando existe un
derecho legal para compensar impuestos diferidos corrientes contra pasivos por impuestos:
corrientes y cuando el impuesto diferido activo y pasive se relaciona a impuestos gravados por
ia misma-autoridad tributaria.

El 29 de: diciembre de 2016, se sancionada la ley 1819 del 2016 mediante Ja-cual 'se"i_ntro.duce'
nuevas reglas en materia tributaria, los aspectos mas relevantes se informan en la nota 18.

3.15 Ingresos
La Gompaiiia reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede medir fiablemente,

sea probable gue los beneficios econdmicos fluyan hacia ella, gue se cumplan con los criterios.
definidos para cada una de las actividades de la compafiia.
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Los ingresos por div’idendqs:d'e-la Compafiia corresponden principalmente a_'la_-'._aplicac'ic'nn del
metodo de participacién proporcional.

Los intereses sobre préstamds-son réconocidos por €l métddo de interés efectivo.
316 Gastos

La Compafiia reconoce sus gastos cuando estos producen un.decrements en los beneficios.
econémicas futures; relacionadé con un decremriento en los activos o un incremento en los
pasivos, y ademas el gaste puede rmedirse con fiabilidad. Los. gastos se reconocen en €l
estado de resultados sebre-la base de una asociacién directa entre los costos |ncurr|dos v la
obtencion de partidas especificas de ingresos.

NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES NO ADOPTADAS

4.1 Normas y enmiéndas :aplicables a paitir del 1° de enero de 2017

El'23 de diciembre de 2015, se expidid el Decreto 2496, el cual modificé el "Decreto. Unico.
Reglamentaric de las Nermas de Contahbilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento
de la Informacion’ {(Decreto 2420 de2015) &l cual incluye las normas gue han sido emitidas
por el IASB y adoptadas en Colombia, cuya vigencia sera efectiva a partir dél 1 de enero de.
2017 con excepcidn de la NIIF 16, Ia cual no ha sido sometida a discusion.publica-y ademas la
fecha de vigéncia de la NIIF 15 y NIIF9 fue establecida como 1% de enero de 2018. La
Compairiia se encuentra anhalizando ios.impactos por cambios.de estas normas.

a. NIC 1: Presentacion de estados financieros

I_nici:ati\a*a.sob_re informacion a revelar (madificaciones ala NIC 1) fue emitida en diciembre
de 2014. Las modificaciones abordan las preocupaciones expresadas sobre algunos de
los requerimientos. de presentacién e informacion a revelar de'la NIC 1 presentacion: de
los estadés financieros y asegura-gue las entidades puadarn usar &l juicic.al aplicar dichos.
:requerlmtentos Como consecuencia, introduce cinco mejoras limitadas a los
requerimientos de revelar informacién que estan relacionadas con la materialidad. o
importancia relativa, orden de las ngtas, subtotales, politicas contables v desagregacwn

Se requiere que ias modificaciones se apliquen a perlodos anuales que comiencen a-partir
-del 1 de enero de 2017. Se permite su aplicacion anticipada.

b. Modificacion NIIF 9. Instrumentos financieros: Clasificacion y medicion

El IASB emitié. la modificacion a la. NIIF 9, estableciendo los requerimigntos para el
reconocimiento y medicién para los activos financieros, pasivos financieros y algunos
contratos de compra o venta de partldas no-financieras, Tambien 1ncluyo nuevos criterios
para el reconocimiento de deterioro dé los mstrumentos financieros, la contabmzacmn de-
derivados y la clasificacion de las. inversiones en instrurnentos 'de deuda.

Esta Norma sustituye la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconommento y Medicion y
modifica la NIIF ¢ actualmente vigente. El objeto de sustituir la NIC 3¢ es facilitar la:
comprension; Inter_pretamén y- aplicacion de los temas r_eferldos. a activos financieros,
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pasivos financieros y allgun'os_-co_ntrato_s_ de compra.o venta de partidas no ﬁnan_cieras. Los

‘principales cambios son;

» Los activos financieros se clasifican segun el modelo de negocio y las caracteristicas
de fiujo de efectivo contractual.

» Seintroduce el concepto de "valorrazonable a través de otros ingresos” para ciertos.
instrumentas de deuda.

» los pasivos financieros se clasifican de manera: similar segin la NIC: 39, sin
embargo, hay diferencias en los requisitos que se-aplican a la medicion del riesge de
crédito propio de la Sociedad.

¢ Seintroduce el.modelo de pérdida de crédito esperada para la medicion del deterioro
de los activos financieros:

+ La conhtabilidad de cobetiura presenta un nuevo modelo de contabilidad de cobertura
que estd: disefiado para -ser mds acorde con la forma en. .entidades realicen
actividades de gestién de riesgos, cuando cubren la exposicidn al riesgo financiero y
no financieros. '

* Los requisitos para la baja en cuentas de activos y pasivos financieros se frasladan
de la NIC 39,

Lafecha oficial de aplicacian establecida por e! IASB es enero 1 de 2018 y se -permite su’
aplicacion anticipada.

NIC 27 - Estados financieros separados

Método -de. participacion en los estados financiéros separados. Se permite el uso del

métedo de participacidn para contabilizar las: inversiones: en ‘subsidiarias, negocios

conjuritos y asociadas en sus estados financieros separadeés,

L.as modificaciones aclaran que cuando uha entidad tenedora deja de-ser una entidad:de

‘inversion, o se.convierte én una entidad de inversién, se debe contabilizar el cambio a
partir de |a fecha eh que se:produce el cambio.

Cambios en la fecha de vigencia de:las modificaciones a las NIIF 10y NIC 28

Una madificacion de alcance. limitado. a la NIIF 10 Estados Financieros Consalidados y

NIC 28 Ascciadas y Negocios Conjuntos s emitié. en diciembre de 2015. La modificacién
difiere de forma indefinida la fecha de vigencia de venta o aportacion de activos entre un

inversor 'y su asociada o negocio conjuntc que se emitid en -septiembre de 2014,

pendiente del resultado -del proyecto de Investl_gaCién del Consejo sobre contabilizacién
del patrimonio. El diferimiento esta vigente desde el. momento de su publicacion.
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NIHF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

la fecha de vigencia para esta efimienda es 1 de enero de 2017, pero se permite su

aplicacion anticipada. ‘Sin embargo con {a ‘emision del Decreto 2131 de 2016 1a fecha de-
vigencia de esta NIIF sera a partir del 1 de enero de 2018

La-norma especifica como y cuénd_o:‘ reconocer los ingresos y requiere suministrar en los
estados financieros informacion mas descriptiva y relevante al respecto.

La norma éstablece que se reconocerd un ingreso de actividades ordinarias que.

represente la transferencia de bienes o servicios compremetidos con los clientes.a cambio

-de un importe que refleje ia contraprestamén a la-cual la Scciedad espera tener dérecho a
cambio de. dichos bienes o servicios, Este reconocimiento. implica cinco pasos: a)

identificar el contrato con e! cliente, b) identificar las cbligaciones de desempefio en el
contrato, ¢) determinar el precio de la transaccion, d) asignar el pTECIG de la transaccién’
entre las obilgacmnes de desempefic del contrato, e) reconocer el ingreso de actividades
ordinarias cuando la Sociedad satisface una.obligacion de desempefio.

Esta norma se emitid con el objetivo'de clarificar los principics para el reconocimiento de

los ingresos.de actividades ordinarias, Esta norma sutituye las actuales-NIC 11- Centratos
de Construccién, NIG 18- Ingresos de Actividades Ordinarias, CINIIF 13- Programas de

Fidelizacién de Clientes, CINIIF 15- Acuerdos para la Construccién de Inmuebles, CINIIF
18- Transferencias de Activos Procedentes de Clientes, y fa SIC 31- Ingresos-Permutas

de Servicios de Publicidad,

Enmiendas NIC 16. Propiedad '-_p?anta y equipo y NIC 38 Activos intangibles

Aclaracidén de- los Métedos aceptables de depreciacion y amortizacién. La fecha de.
vigencia para esta enmienda es de enero de 2016, pero se. permite su aplicacion.
gnticipada. Sin embargs la. aplicacién de esta NIIF en _Colombla $e'encuentra en procesoc,
debido aque ain no ha sido.sometida a discusion publica.

Esta entienda prohibe usar el método de depremamon basado en ingresos para las
propiedades; planta y €quipos y la amortizacion de los activos intangibles. Para el caso de.
los intangibles, esta enmienda establece que hay circunstancias limitadas en las cuales la.
presuncién puede ser superada: a) el activo intangible- se expresa como uha medida de
los ingresos; b)-se puede demostrar qué los ingresos 'y el consumo de los beneficios
econdmicos. del activo intangible estan altamente correlacionados. Ademas, aclara que la

‘informiacién sobre la obsolescencia: téc_mc_a o comercial de los productos o.servicios es

relevante- para estimar el patrén de consumo de los beneficios economicos futuros y la
vida itil del activa. Adicionalmente aclara que una reduccion esperada en el futuro precio

de venta de los productos o servicios del activo podria ser un indicador & utilizar en ei

método.de depreciacion decreciente.
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4.2 Otras normas emitidas

De .acuerdo con o indicado en el Decreto 2131 de 2016, se relacionan a continuacion las
normas emitidas aplicables a pariir de 2018, las cuales corresponden a las enmiendas
efectuadas por el IASB; publicadas en ‘espaficl durante el primer semestre de 2016. La
Coimpafiia se encuentra analzzando los: efectos de las otras normas emitidas.

a.

NIC 7. Estado de flujos de efectivo.

[niciativa sobre informacion a reveldr, requerir que las entidades proporcionen inforrhacion.

a revelar que permita a fos usuarios de los estados financieros evaluar los cambios en los

pasivos que surgen-de las actividades de fmanmamon
NIC 12 Impuesto a las ganancias

Reconocimiento de. activos. por im‘pues’tosdiferidos p‘or"_pérdidas no realizadas, aclarara
los requerimientos -de reconocimiento de actives por impuestos . diferidos por pérdidas no
realizadas en instrumentos de deuda medidos a valor razonable.

NIIF 15. Ingreso de actividades -ordinarias procedentes de los coniratos cén los
clientes:

El objetive de estas modificaciones es aclarar las intenciones de IASB al desarrollar los
requerimientos de fa NIIF 15, sin cambiar jos principios subyacentes de fa NIIF 15

NIIF 16. Arrendamientos

La NIIF 18 Arrehdamiientos fue emitida én énero de 2016. Establece log principios para. el
reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a revelar de fos arrendamientos: La
NItF 16 introduce Un modelo de contabilizacion para los arrendatarios Unico y requiere
que un arrendatario reconozca- activos y pasivos para todds los arrendamientos. con un
plazo supenor a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Se
requiere que unarrendatario reconozca un activo por derecho de uso que representa su
derecho a usar el activo afrendado subyacente 'y un pasivo por arrendamiento que
representa su obhgacxon para hacer pagos por el arreéndamiento. La NIF 16 mantiene
sustancialmente los requerimientos dé contabilidad def arrendador de la NIC 17
Arrendamientos, Por consiguierite, un arrendadof  continuara clasificando’ sus
arrendamientos como arrendamientos operativos. o arrendamientos financieros, ¥
contabilizara esos dos tipos de arrendamientes de forma diferente. La NIIF 16 se- aplica a
periodos de presentacion anuales.que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. Se
permite la aplicacion anticipada para entidades que. apliquen la- NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias procedentes de contratos con. clientes antes de la fecha -de
aphcacbn inicial de'la NIIF 16.. La NIiF 16 sustituye a 1a NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4
determinacion de si un -acuerdo contiene. un arfendamiento, SIC-15. Arrendamientos
operativos—incentivos y SIC-27 Evaluacion de la esencia de las transacciones que
adoptan fa forma legal de un arrendamiento. Aunque. la nueva norma NIIF 16 —
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_A‘rrenda‘mientos -fue'emitida.en enero de 2016, no ha sido adoptada para ser aplicable en
Colombia.

DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros que se negocian en
mercados activos se basan en precios de mercado cotizades. Un mercado active cofresponde
a un mercadc en el cual las transacciones para actives y pasivos se llevan a cabo con la
frecuencia y volumenes suficientes con el fin de proporcionar informacion de precios de
manera cantinua.

lLa compaidia mide los valores razonables usando. la siguiente j'erarq.u'fa-.de! valor razonable,
que refleja la‘importancia de los datos de entrada usados al realizar las mediciones,

Nivel 1: datos de entrada que son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

Nivel 2; datos de entrada.que son distintos de los precios cotizados incluidos.en el Nivel 1 que
son observables para log activos o pasivos, directa (es decir, como precios) ¢ indirectamente
(es decir, derivados de. premos) Esta categorfa incluye instrumentos valorizados usando:
precios cotizados para activos o pasivos. similares-en mercado activos; precios cotizados para
activos o pasivos idénticos ¢ similares. en mercados que no son activos; u ofras técnicas de
valoracion en las que todos los datos de entrada significatives son directa o indirectamente
observablesa partir de datos de mercado.

Nivel 3: son datos de entrada no observables. Esta categoria incluye todos los instrumentos
para los que la téchica de valoracién mciuye datos de entrada que no se basan en datos
observables y los datos de entrada no observables tienen un efecto significafive sobre la
valoracion del instrumento. Esta categoria incluye instrumentos que son valorizados -sabre la
base de precios cotizados para: instrumentos similares, para los que se requieren ajustes. o
supuestos no observables significativos para reflejar las diferencias entre los instrumentos.

El objetivo de las técnlcas de valoracion es llegar-a una medicion del valor razonable que-
refleje el precio que se recibiria por la venta del activo o que $e pagaria por la transferencia del
pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a‘la fecha de medicion.

Las mediciones del valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas
contables NCIF requieren o permiten en el estado de situacion financiera al final de cada
periodo contable, A continuacion se detérmina la jerarquia de valor razonable de ios
instrumentos financiercs medidos a valor razonakle, al 31 dé diciembre 2016 y 31 diciembre. de
2015.

31 diciembre de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Total

Titulos de devolucién da impuéastos ndcionales (Tidis) 5 - $ 247.859 § 247.859

instrumentos representativos de deuda B P 247.859 § 247,859
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31 diciembre de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Total
Acciones Interconexion Eligatrica S.A (1) $ 148:700  § = § 148700
Fonde de inversién colactiva - 6.156.599 6.156.599
Instrumentos de patrimonio. y participacidn $ 149700, § _ 6.156.599 §_ 6.306.299

31 diciembre de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Total
Titulos de devollcion de impuestos nacionales (Tidis) g - 3 254798 $  264.799
[nstrumentos representativos de deuda & =z & 264799 §. 064799
Acciones Interconexion Eléctrica S.A (1} 3 110.700. & - § 110700
Fondo de inversién colectiva _ - 4083.948 4.083.948
Instrumentos de patrimonio $ 110700  S..4.083.948 §..4.194.648

(1) Corresponde a acciones de alta bursatiidad, de acuerdo con la evaluacién realizada al vaior
razenable en un nivel de jerarquia‘1.

Las cuentas por cobrar.son activos financieros con pagos fijos o.determinables, que no cofizan

en un mercado activo, la Compafia no tiene. la intencién de vender lnmed!atamente o-en el

corto’ ptazo y su reconocimiento inicial es el costo y posterior es por el costo amortizado.

Las.cuentas por pagar son pasivos financieros con pagos fijos o determinables, que no cotizan
en un mercado activo, la Compafila ho tiehe la intencién de ceder inmediatamente ¢ ‘en el
corto plazo la obligacién y su reconocimiento inicial y posterior es por el valor de la-

transaccion,

Los supuestos de medicion de.la propledad planta'y EqUIpD y-de las propiedades de inversién
est4 en las notas 12 y 13, respectivamente:

ADMINISTRACION DE RIESGO

Las actividades de la Compafia la-exponen a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado

(incluyendg risgo de tipo de cambio, riesge de valor razonable. por tipo de interés y riesgo. de

precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la
Compafiia se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Compariia.

Marco de administracién de riesgo

La J_unta Directivade la Gompafiia es responsable de establecer y supervisar la estructura de:

administracion de rigsgo.

Las-politicas de administracion de riesgo de la Compafila son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados, fijar fimites y controles de. riesgo -adecuados, y

para monitorear Jos riesgos y el cumplimiento. de Jos limites. Se. revisan regularmsnte las
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politicas y los sistemas de administracion de riesgo-a fin de que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y en las actividades de la Compafia. La Compaiiia, a través de sus
normas y procedimientos de administracion, preteride desarrollar tn ambiente’ de control
disciplinado 'y constructivo en el que todos los eémpleados entiendan sus roles y obligaciones.

L'a Junta Directiva de la Compafiia supervisa la manera en que la administracién mionitorea el
cumplimiento de las politicas y. los procedimientos de administracién de riesgo y revisan si el
marce de administracién de riesgo es apropiado. respecto de los riesgos enfrentados.

6.1 Riesgo de crédito

Etl riesgo de crédito se define como la pérdida potencial que se registra con motivo del
incumplimiento de Una contraparte en una transaccién financiera o ¢omo un deteriore en la
calidad crediticia de la contraparte, o de la garantia o colateral pactada originalmente. Por
contraparte se entiende cualquier agents: que participe en el mercade de capitales y con el cual
la Compama realice aperaciones:de: mercado sabre titulog valores emitidos. por terceros, o
mantenga posiciories en titulds de contenido crediticio emitidés por el agénte, en cualquiera de
los portafolios administrados: De esta forma, esta definicidn incorpora el riesgo que se tiene
frente a emisores de titulos de contenido creditico, asi como el de riesgo de contraparte en la
realizacidon de operaciones en los mercados. '

El riesgo de créditc ssta asociado a la capacidad dé pago del emisor del irstrumento
financiero, por lo cual, la compafila analiza periodicamente la calidad crediticia de los
emisores, a partir de modelos de crédito internos aprobados por para este fin, y define cupos o
limites' maximos- de exposicién para cada uno de éstos, los cuales son aprobados per el
Comité de Riesgos Financieros y/o Junta Directiva; posteriormente;, estos: cupos o limites son
controlados diariamente y los excesos.son reportados a la Alta Direccién v a la Junta Directiva.
Los eupos de credito e inversion agregarni la exposicion por emisiones, depositos ala vistay a
término definido y operaciones con instrumentos derivados

Adicional a los andlisis internos, se realiza seguimiento -a los conceptos. emitidos por las
agencias calificadoras de riesgo y a las noticias y reportes que sobre el emisor se publiguen,
para identificar sefales dé alérta.en la evolucién de la calidad crediticia del emisor.

En relacidn a.las contrapartes; fas operaciones que $e realizan son. pago contra entrega y se
realizan exclusivamente con contraparies autorizadas en los térmings establecidos para cada
una de ellas, de acuerdo con el analisis que el-Area de Riesgo Financiero redliza sobré las
mismas.

El monitoreo de la exposicion crediticia de los portafolios se realiza a través de un informe de
cupos que diarfamente enirega &l Area de Riesgo Financiero vy adicionalmente ¢! riesgo de-
crédito se. monitorea a partir de informes diarios en los que sg evalla el.nivel de exposicion o
concentracién por -tipo de. inversién, callfcamon emisor y grupo, de acuerdg con los
parametros legales y contractuales establecidos para.cada portafolio.

Las cuentas por cobrar Old Mutual Créditos: de la Compafiia tiené un vencimiento a corto
plazo, es decir, a un afio y estd respalda por una garantia gue. corresponde a los recursos
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depositados por el cliente en sus contratos de Old Mutual Fondo de Pensiones Voluntarias, a
los cuales la Compafia tendré acceso en caso de no pago de la-deuda adquirida por el cliente.

El-analisis de riesgo de los clientes lo realiza la compafiia extetna CRC Outsourcing S:A.Sy el
monto a desembolsar depende de la garantia que tiene el cliente para soportar el préstamo.

Instrumentos de deuda

La Compaiia limita su-exposicién al riesgo de crédito invirtiendo Gnicamente en instrumentos
de deuda de emisores y contrapartes, aprobadas previamente por el Comité de Riesgo y/o
Junta Directiva y en los. limites o cupes de exposicion maximos, también aprobados por las
mismas instancias, de acuerde con los andlisis y estudios. realizados. por el drea de riesgo.
financiero.

La Compafiia invierte en titulos y/c valoreés cuyas calificaciones cumplan con los requisitos
establecidos en normatividad vigente, y no se espera gque. algunos de- ios titulos yio
contrapartes presenten deterioro en su calificacion de riesge de crédito, que incumpla con ia
politica de inversién establecida.

La exposicién al riesgo de créd'i__'_to esta controlada a través de los cupos m'ék’i'mo_s de inversion
por emisor y del monitoreo de limites, sobre el cumplimiento de Ia politica de inversion de la
Compafia, controles que se redlizan diaria y semarialmente respectivamente.

Al corte del 31 dé diciembre de 2016 y 2015, la concentracion por calificacion de los titulos
invertidos por el portafolio se detalla a continuacién (el valor del fondo no incluye la posicion en
cuentas corrientes o recaudadoras),

31 de diciembre de 2016

% de
Calificacion Valor de mercado -concentracién
AAA/ Aas $ 6.553.652° 93,8%
Nacién 247.859 3.6%
Acciones 149,700 2,2%
Fi+/BRC 1+ / VIR 1+ | 7.272- 0.4%
Totai 3 £.058.483 100%

31 de diciembre de 2015

n/_o de;
Calificacion Valor de mercado concentracion
AAA [ Aaa 5 4.083.948 80,2%
F1+7BRC 1+ VIR 1+ 632.180 1:2,'4%
Nagcion 264.798 5,2%.
Acciones 110.70C 2.2%:

Total 3 5.091.627. 100%
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Los activos a los cuales no se les asigna calificacion por su naturaleza y que por ende tienen
una escala de no aplica o de sin calificacion, son las inversiones nacionales y en el extranjero
en Fondos de Capital Privado (FCP), Fondos Mutuos, Fondos de Inversion Colectiva, Activos
lnmobiliarios, ETFs (Exchange Traded Fund), entre otros .de similar caracteristica.
Adicionalmente se le asigna la escala accion, a todas las acciones ordinarias, preferenciales y
ADRs {(American Depositary Receipt). Para los- -activos emitidos por ¢l Gobierno Nacional de
Colombia se les asigna el nivel de Nacian,

Las calificacion€s nacionales de-corto y largo plazo corresponden a las escalas asignadas por
las- sociedades calificadoras de riesgo autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colembia {Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores, BRC Services
Colombia S.A. y Value and Risk Ratings S.A.). Para calificaciones nacionales de largo piazo se
tlene el ratlng AAA, que feprésenta la maximal calificacion de capacidad de pago y deuda para
un plazo mayor-a un afio, hastael rating D que. indica que el emisor o su'deuda, estan en nivel
de incumplimiento; se- conSIdera como inversiones por debajo del grado de-inversion. aquellas
con calificacian BB, o equivalentes segun la caiificadora (BB+, BB; BB:). Para calificaciones
nacionales de corto plazo, F1+, BRC 1+'y VIR 1 representan la maxima calidad a exposicion
eh deuda dé plazé menot o igual & un afio, para las sociedades.calificadoras {Fitch Ratings
Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores, BRC Services Colombia S.A. 'y Value and
Risk Ratings .S.A. respectivamente).

Las calificaciones de emisores e inversiones internacionales de corte plazo y largo plazo
corresponden 2 escalas-asignadas por las tres principales Sociedades Calificadoras de Riesgo
(Fitch Ratings, -Standard ‘& Poor's y Moody's). Para calificaciones internacionales de Largo
plazo se tiene el rating AAA, que representa la maxima calificacién de capacidad de pago y
deuda para un plaze mayor-a un afio, hasta el rating D que indica que el emisor o su deuda,
estan €h nivel de incumplimiento; se considéra como inversiohes por debajo del grado de
inversion aquellas con calificacion BB, o equivalentes segun la calificatlora (BB+, BB, BB-,
Ba1, Ba2; Bal). Para calificaciones -intérnacionales de Ceorto Plazo, F1+, A-1+, Prime -1
representan la- méxima calidad a exposicién en deuda de:plazo menor o igual a un afio, para
las sociedades callflcadoras Riesgo (Fitch Ratings, Standard & Poors y Moody's,
respectivamente)..

La concentracion por tipo de titulos se:detalla a continuacién;

31 de diciembre de 2016 31 de diclembre de 2015
Valorde: % de % de
Tipo de titulo mercado concentracién Valor de mercado  concentracién
Fondos de inversin colectiva. 5 6.156.509 88% 5 4.083.948 BO%
Depésitos a |a vista 404,326 6% 632.180 12%
TIDIS 247.859 4% 264.798 5%
Acciones ordinarias 149,700 2% 110.700 2%

Total § 6958483 100% § 5001627 ... 100%




20
OLD MUTUAL HOLDING DE CCOLOMBIA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Efectivo y equivalentes al efectivo
La Compania mantenia efectivo y eq_uiva'lent'es al efectivo en cuentas dé ahorro Colpatria y
Bancolombia y Patrimonio Autonomo Helm por $1.117.453 al 31 de diciembre de 2016 y
$2.239.169 al 31 de diciembre-de 2015, que representan su maxima exposicion al riesgo de

crédito por estos activos.

La Compafiia invierte en titulos yio valores -cuyas.calificaciones cumplan con los requisitos

establecidos en su politica de inversién, y no se espera que alguncs de los titulos y/o

contrapartes presenten detericro en su calificacion de riesgo de crédito.

6.2 Riesgo de liquidez

El rigsgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiifa tenga dificultades para cumplir con sus:
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de-

efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compafiia para administrar la jiquidez
es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension,
sin incurrir en pérdidas inaceptables o-arfiesgar la reputacion de la Compafiia.

Periddicamente se realizan mediciones. de [a liquidez de los portafolios, estableciendo los:

derechos y compromisos’ del' mismo en los diferentes plazes, con el fin de: estabiecer la
capacidad de asumir- estos -compromisos con los recursos disponibles en cada momento.

Estas mediciones son presentadas en el informe al Comité de Riesgos y la Junta Directiva

mensuaimente,

En busqueda de asegurar e cumplimiento de las obligaciones se establecen politicas de
inversion en titulos con alto. nivel de liquidez, y portafolios de contingencia en caso de. ser
requeridos, '

La liguidez de! portafolio esté er’ FICs abiertos'y. cuentas bancarias.

Como se menciona en la nota 18, la Compafiia. ‘posee un préstamo bancario el cual tiene un

plazo inferior a un:afio, existiende {a posibilidad de readquirirse: nuevamente por potestad de
los clientes.

A continuacion se anexa el cumplimiento de las mediciones de Riesgo de Liquidez (% del valor
del portafolio) para el portafolio al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

_ _ _ Valor del
Instrumento 7dias 15dias 30dias 90 dias poitafolio
Efectivo 943 94,3 943 943 $ 6.958.483
Agcciones. 21 2.1 21 21
ETF & FM - - - -
Renta fija nacional 36 36 38 36

Bonos offshore - - - -




Instrumento
Cartéeras colectivas
Forwards
Swaps
Total activa liquidable
Tatal pasivo retirable

VaR liquidez

Instrumento

Efectivo

Acciones.

ETF & FM

Renta fija nacional
Bonos offshore
Carteras colectivas:
Forwards

Swaps

Total active liquidable
Total pasivo retirable

VaR liquidez
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7dias 15dias 30 dias 90 dias
100 100 100 100
7dias 15dias 30dias. 90 dias
457 46.7 468.7 467
1.1 1.1 1.1 1.1
47.8 47.8 478 47.8

6.3 Riesdo de mercado

Valor del
portafolio:

Valor del

portafolio

5.091.627

El riesgo de mercado lo-constituye la posikilidad de incurrir en pérdidas asociadas a cambios.
en los factores de riesgo que mﬂuyen sobre la valoracion de los portafolios como las tasas de.
interés, los precios de los aclivos y las monedas en donde se mantienen posiciones. Esto
puede traer como consecuencia-desempefios adversos frente a los portafoiios de referencia o

portafolios benchmark.

La po'i'it'ica_-_de gestion de riesgos. de mercado debe considerarse en un contexto de portafolio
integral. El riesgo de mercado se controla a través de fa definicion de un limite de rigsgo. La.
evaluacion y definicién de este limite esta acorde con la naturaleza o perfil de riesgo del
portafolio, Estos limites se monitorean diariamente y se reportan ensualmente al Comité de
Riesgo y Junta Directiva.
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La.Alta Direccién y fa Junta Directiva de la Compaiifa, participan activamente en Ia gestion
control de riesgos, mediante el analisis de un protocolo de reportes establecido.y 'a conduccion
de diversos Comités, que de manera integral efectian seguimiento tanto téenico como
fundamental a las diferentes. variables.que influyen en'los mercados a nivel interno y externo,
con el fin de dar.soporte a las decisiones estratégicas. '

La Compaiiia ha adoptado un sistema de gestién de riesgos de mercado, el cual le permite

identificar, medir, monitorear, controlar'y reportar las exposicicnes a los riesgos’ generados por
las inversiones.

Para efectos de seguimiento y control de este tipo de riesgo se realizan mediciones de VeR
(Valor en Riesgo) que’ ‘permiten establecer las pérdidas potenciales en escenarios normales: de-
mercado y pruebds de estrés, como complemento, para momentos. atipicos de éste, Estas
metodologfas de medicion. de riesgos son sometidas constantemente a pruebas de
desempefio {Backtesting) con el propésito de validar que la capacidad de prediccion de las
metodologias se ajuste al nivel de confianza establecido.

la Direccion de Riesgo ha implementade una metodclogia- de medicion de riesgos de
mercado, denomiinada VaR (Value at Risk) Risk. Metrics. Por medio de ésta, se cuantifica la
méxima perdida‘esperada en un portafolio en un horizonté de tiempo én condiciories normales
de mercado con un nivel de confianza dado. Esta metodologia esta basada en la volatilidad de
los diferentes factores de riesgo, asi como la correlacion entre los mismos,

Esta metodolegia ha sido mundiaimente implementada. Se ha frabajado también con la
metodologia Risk Grades;, la cual es una medida de volatilidad que permite: comparar
diferentes tipos de activos en la misma escala; facilitando la identificacion del peffil de riesgo.
La estratégia de.administracion del riesgoc de mercado para la Compafiia parte de la. definicion
del objetive que se persigue con los recurses o perfil de riesgo.

Asi mismo, el drea de valdracion cuenta con un proceso de seéguimientd a los precios de la
informacion p_u'blica’da por el proveedor-de precios de valoracién, en donde diariamente se
busca identificar aquellos precios con diferencias significativas. Este seguimiento se realiza
con el objetive de retroalimentar al proveedor sobre las diferencias de precios ‘mas
significativas y que estos sean revisados. En marzo de 2015, se selecciond como proveedor
oficial de precios a INFOVALMER.

Finalmente, dentro de fa labor de monitored de las operaciones se controlan diferentes
aspectos de las negociaciones tales como condiciones pactadas, operaciones poco
convencionales o por fuera de mercado, operaciones con vihculados, etc.

An_é!fsfs. de la sensibilidad de valor razonable
El célculo del Value at Risk (VaR) interno diario con un nivel de confianza del 99% a corte del

31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es de 0.037% y 0.041%,
respectivamente.
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Donde, Value at Risk carresponde a un modelo de medicién de riesgo de mercado que sigue
la metodologia de Risk Metrics, implementada por la Compafiia para la medicién del riesgo de-
mercado.

El' portafolio tiene exposicion a riesgo. de mercado principalmente por la variacion en los
precios de las acciones:

Riesgo de moneda

El _partafalio. podria estar expuesto al riesgo de moneda en las ventas y las compras
denominadas en una moneda distinta-al Peso Colombianc (COP). Al cierre del periodo de
analisis, el portafolio no se encuentra -expuesto -a. otras monedas ya que la Compariia no
presenta cuentas bancarias en moneda extranjera

Riesgo de tasa de interés

El portafolio no tigne exposicion:a tasa de interés..

6.4  Sistema de autocontrol y gestion del riesgo.de lavado de activos

La Compaiifa, reconoce y respalda la obligacion de cumplir con la prevencion de lavado de
dinero, la licha contra la financiacion del terforismo y las obligaciones que se desprenden de
la gestidén en ta prevencidn, como una empresa responsable.

La Juntas y el Representante Legal tienen la responsabilidad primordial de la creacion de una
cultura de cumplimiente gue asegure las actividades en pro de la prevencién del lavado de-
dinero, la lucha contra.la financiacion del terrorismo y el cumplimiento de las responsabilidades
en la materia de acuerdo con |as.obligaciones normativas locales y cumpliendo las diréctrices
del grupo Cld Mutual.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Caja o $ 100 $ 100
Saldos bancarios en moheda hacional ] 1.117.353 2.239.069
$ 1.117.453 % 2.239.169.

La compafiia no presenta deterioro dé sus partidas conciliatorias, como tampoco existen
restricciones sobre el disponible al'31 de diciembre de- 2016 y 31 de dicieribre de 2015.
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Cambio politica - Aplicacion retroactiva:

iniciaimente:
presentado Reclasificaciéon  Presentacién
2015 2015 final
Efectivo equivalente de efectivo  § 744195 § 1494.974 $  2239.169
Otros actives financiercs 1494974 {1.494.974) -
CUENTAS POR COBRAR
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015.
Cartera e intereses Old Mutiial Créditos {1} $ 69.862.059 § 195.438.474
Préstamo a Colombian Infraestructure Equity
Managers S:A.S ' 160.265 -
Old Mutual Alternative Investments Holdings
Propristary Limited {2} 555.063 -
Arriendo Juan Valdez 4249 _ -
Deterioro cuentas por cobrar(3) (331.583) (478.233)
Total cuentas por cobrar $ 70.250.053 $ 94,960,241

{1) Corresponde a las intereses y préstamos a los clientes del Fondo Veluntario de Pensianes
Multifund, cuyoe plazo es anual (360 dias), la tasa otorgada a estos créditos es del DTF +

5,58% T.A.

{2} Corresponde a ia cuenta por cobrar Old Mutual Alternative Investments Holdings

Proprietary Limited por.estructuracion del fondo de infraestructura.

(3) Al'31-de diciembre de 2016 y 2015 se realizo una prueba de deterioro, donde se estimo

una pérdidas por $331.583y $478.233 respectivamente.

ACTIVOS NO FINANGIEROS

Los activos ne financieros a 31de diciembre de 2018 y 31 de diciembre 2015 corresponden
artfculos de publicidad por $5.927 y anticipos a contratos y proveedores por $2,497,

respectivamente.
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INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

El detalie de inversiones a valor razonable con.cambios en resultados es el siguiente;

31 dediciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2015

Instrumentos representativos de deuda

QOtros titulos emitidos por el _ _

gobierno nacional 3 247.859 $ 264.799
Total Instrumentos representativos de deuda $ 247.859 § 264,799
instrumentos de patrimenio y participacion

Acciones tntercoriexidn Eléctrica S.A. $ 149.700 $ 110.700

Qld Mutual Fondo de inversidn: Colectiva _ _

Efectivo 6.156.599 4.064.470

Fondo de valores Correval - 19.478
Total Instrumentos de patrimonioy

participacion 3 6:306.299 3 -4.194.648

ACTIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES:
Corresponde a renta-a favor de la compafiia de los afios 2016 y 2015,
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

El detalle de la propiedad planta 'y equipo es el siguiente:

Costo Terrenos Edificios. Total
Saldo al 1-de enero de 2015 $ 10.761.650 5 1.785.742 § 12.547.392.
Revaluacion propiedad planta y '
equipo - 35.708 35.708
Depreciacion -clasificada al costo
por métedo de-eliminagion (1} - (89.287) (89.287)

Saldo al-31 de diciembre de 2015 3 10,761,850 $ 1,032163 §  12.493.813

Saldo al 1 de enero de 2016 $ 10761650 % 1.732.163 $  12.493.813
Revaluacién propiedad planta y

equipo - 1.462,251 1.462.251
Depreciacion clasificada al costo

per método de eliminacion (1), - (65.842) (65.842)

Saldo al 31 de diciembre de 2016 $___10.761.650 § 3.128,571 $___ 13.800.221
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Costo Terrenos Edificios ‘Total

Depreciacion y pérdidas por

deterioro _ _

Saldo aj 1 de enero de 2015 % - % (59.5258) % (5_9_._525)_.
Depreciacion-del ejercicio - (60.151) {60.151)
Eliminacion depreciacion (1) - 89.287 89287
Pérdida por deterioro {954.166) - (954.166)
Saldo al 31 de.diciembre de 2015 $ (954,166) 3 (30.389) $ {384.555)
Saldo'al 1 de-enero de 2016 % (954.168) $ (30.389) $ (984.555)
‘Depreciacion del ejercicio - (83.000). (83.000)
Eliminacion depreciacion (1) - '65.842 65842
Pérdida por deterioro (991.443) - (991.443)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3 (1.945.609) % {47:546) $& __ .(1.993.156)
Valor en libres

Al 31 de diciembre 2015 3 9.807.484 3 1.701.774 § 11.509.258
Al 31 de diciembre 2016 % 8816041 & 3.081.025 $ __11.897.066

(1) Teni'endo en cuenta las politicas de la Socledad se usod ei.m_éiodo de eliminacion para el registro
.del avaluo del junio de 2016 Y 2015, reclasificando la depreciacion como menor valor del costo,

Pérdida por deterioro-de valor

Para el afio 2018 de acuerdo a los avalios realizados. el 29 de junio de 2016 por la firma de
tasacion Adarve e .Hijos Lida,, el valor reevaluado. de! terreno urbano ubicado en la Avenida

Carrera 19 No. 109 A 30 presento un deterioro por $3.304.810 de los cuales la Compaitia
reconoeis. su participacion del 30% es decir, $991.443, el cual se registré contra ef ORI,

Para el 2015 de acuerdo a los avalios realizados.el 24 de junio de 2015 por-la firma de tasacion
Adarve e Hijos Ltda., el valor reevaluade: del terreno urbano ubicado-en la Avenida Carrera 19 No.
109 A 30 presentd. un deterioro por $3,180,553 de los cuales la. Compafifa reconocio su
participacion det 30% es decir, $954.166.

En el 2016 &l edificio presentd una revaluacién por $426_54‘69"8- de los. cuales la Comparlia
reconocid su participacion del 30%, es decir, $1.396.409, Esta revalorizacion se reconocio en el
ORI ¥ no ha presentado reversion.

En el 2015 e} edificio presents uh deterioro.por'$ 178.596 de los cuales la Compariia reconogio su
participacion del 30%, €s decir, $53.578. Este deterioro-se reconocio en el ORiy no ha presentado
reversion,
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Holding

Avaluo 2016 Area M2 Valor /$ Total avaltlo Vida (70%) {30'%)
Terrenag 5.066.69 5800 3% 29386802 § 20.570.761 $ 5.816.041
Construccién 6_.668.91_ 1.870 10.11 1.361_ 7.077:953 3.033.409
Zonas Duras 1.153.50 275 317.213 222.049 95.164

| Holding
Avaltio 2015 Area M2 Valor /$ Total avaliio Vida (70%) {30 %)
Terreno 5.066.69 6452 $ 32601611 § .22.884:1128 §  9.807.483
Construccién 6.404.86 1.150 5.462.269 3.823.568 1.638:681
Zonas Duras 1.246.43 250 311.608 218.125 93.482

Para el afio. 2016 y 2015 no existes restricciones:para la propiedad planta y equipo.

PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion incluyen terreno. rural ubicado .en el municipio de Chla-
Cundinamarca. Lote 100% reserva forestal, del cual es 100% duefio. Old Mutual Holdlng de
Colombia S.A. y el local comercial ubicado en el edificio de (a- Avenida Garrera 19:No. 109 A 30 del
cual es duefio 30% Old Mutual Holding de Colombia S.A.

2016 2015
Saldo al 1 de enero $ 3.944.810 $ 3.400.166°
‘Cambio en el valor razonable _ 136.854 535.644
Saldo al 31-de diciembre 3 4081664 § 3,944.810

De acuerdo a los avaltios realizados para el 2016.por la firma de tasacion Adarve e Hijos Lida., &l
terreno rural ne presento ningQr cambio para este afio; al 2015 segun su respectivo avallo
prasentd un incrémento de $337.381.

Afo Descripcion Total

2015 Lote4SanPablo § 3.373.814
2016 tote4 SanPable § 3.373.814

En el 2016 y 2015, el local comercial presentd un. incremento para Old Mutual Compafia de
Seguros de Vida S.A. y Old Mufual Holding de Colombia S.A., de $ 456.180 v 660.875 de este
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incremento Old Mutual Holding de Colombia S.A. reconoce el 30% que corresponde a $136.854 y
$198.262 respectivamente.

Holding
Aifio Dependencias ‘Valortotal  Vida {70%) {30 %)

2016 Local Comercial Av. 19 & 2.350.500 $ 1.651.650 § 707.850
2015 Local Comercial Av. 19§ 1.903.320 $1.332324 § 570.995

El valor razohable de estas propiedades de acuerdo al avaldio técnico se détermind utilizando
los siguientes métodos:

Modelo de valor razonable: Consiste en realizar un analisis de. la oferta de. inmuebles_
similares, en principio dentro de la misma zona de influencia y alternativamente en sactores de
‘alguna manera comparables, Conforme lo requiere la'aplicacion de este métode valuatorio, los
‘datos. Gue conferman ia muestra del estudic de mercado; fueron previamente analizados,
clasificados e interpretados, Por o tanto su.presentacion se realiza organizadamente partiendo
de factores y caracterfsticas genéricas hasta las particularidades propias del inmueble,
termmando con las conclusmnes del razonamiento que se utilizé para desarro!lar el estimativo
del valar,

Método del coste: . Se conoce en el medio valuador del pais como el mé_a_t_od'o de reposicidn, se
investigan los costos directos y totales para la. construecién de un inmueble simitar y de
‘acuerdo con la edad del bien se deprecia para asi llegar a un valor aproximado,

Utilizando el nivel 2 de “Jerarquias de valor razonable, se identificaron ofertas comparables
‘pero no idénticas dado que no existe en' el mercado inmuebles totalmente comparables con el
objeto de estudio,

Los ingresos provenientes de las propiedades de inversion que estén incluidos en el resultado
porlos afos gue terminaron al-31 de diciembre de 2018 v 2015, son:

31 de diciembre 31 de diciembre.

de 2016 de 2015
Actualizacién por avaltio 3 136.854 §$ 535.644
Afrendamientc local comercial 22.366 16.018
b 169.220 $ 551,662

Las propiedades de inversion durante los afios terminados &l 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 no presentaron pérdidas por deterioro que hubieren afectado el estado de
resultados.

La propiedad arrendada a Juan Valdez mantiene un- canon de arrendamiento mensual
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor de las ventas totales antes de IVA, efectuadas en
el respectivo mes por el arrendatario .con un minimo mensual garantizado de tres millones
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quinientos mil pesos ($ 3:500.000) si a este. valor no se pudiese liegar al aplicar, el 5% de las
ventas.

No se presentan restricciones, no existen gastos de: operacion teniendo en cuenta que los
impuestos estan incluidos de maneéra global dentro de! edificio.

ACTIVOS INTANGIBLES

La Comparila reconoce comg activos intangibles; los actives identificables, de cardcter no
monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la compafiia tiene el conirol, espera obtener
beneficios econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables,

‘8¢ reconocen como actives intangibles, entre otros:

-+ Agctivos intangibles generadds internamente

+ Licencias de software

La amortizacion inicia cuando el activo intangible esta disponible para su utilizacién, es decir,
cuando se encuentre en la ubicacion y condiciones necesarias para que pueda operar de la
forma prevista por la administracion, el cargo por amortizacién de un periodo se reconoceré en
el resultado del mismo:periodo.

La vida (til de un activointangibie dependera del periode durante el cual la compafiia espera

recibir los beneficios econdmices asociados al mismo. Esta se determina en funcién del tiempe
en el gue la compafia espera utilizar el activo.-Si no'es posible hacer una estimacion fiable de

la vida ttil de un active mtanglble se considerara gue este tiene vida util indefiriida y no-sera

objeto de amortizacion.

El saldo Ios activos. intangibles a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es el

siguiente:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Proyecto eficiencia 5 5284 % 2.492
Proyecto portales 4.955 4.955
3 10239 $ 7.447

El periodo de amortizadion de estos proyectos es de 60 meses.

!N_VERSIONES_ CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL

La Comparila valora las inversiones en subsidiarias de acuerdo con el articulo 35 de la ley 222
de 1995, por el método de participacion patrimonial:
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El salde de las inversiohes en subsidiarias a 31 de diciembre de 2016 y 31 -de diciembre de
2015, es el siguiente:

31 de diciemnibre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Old Mutual Adm'i_nistradora de Fondos de -
Pensiones y Cesantias S5.A. $ 64.871.356 $ 61,925,026
Old Mutual Seciedad Fiduciaria S.A. 167.137.146 155.956.642
Old Mutual Seguros de Vida S.A. 126.907.036 122.809:136
Qld Mutual Valores. S.A. Sociedad Comisionista
de Bolsa 274.897 '324.687
Old Mutual Planeacidn Financiera S.A. 4,266.983 4.086.718
Skandia Global Investment S.A: en Liguidacidn 15,190.498 14.637.822
Colombian Infraestructuré Equity Manager S AS (92,988) -

3 378.554.928 § 259.740.031
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IMPUESTO A LAS GANANCIAS
1.

Provisién para. impuesto sobre la renta y cree

a;

Componentes del gasto porimpuestoe de renta:

El gasto por impuesto sobre ia renta de los periodos terminados el 31 de diciembre

‘de 2016 y 31 de diciembre de 2015 comprende lo siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre:
de 2016 de 2015
Impuesto de renta del periodo corriente § 389941 % -385.221
Impuesto de Renta CREE' 140.378 138.680
Sobretasa del Impuesto de-Renta CREE 45585 37.044
‘Subtotal impugstos periodo corriente 575.904 560,945
Impuestos diferidos netos del periodo . (121.830) {162.112)
Subtotal de impuestos diferidos . (121.830) {162.112)
Total $ 454074 $ 398,833

Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con 1as disposiciones tributarias y

fa tasa efectiva:

Las disposiciohes. fiscales vigentes aplicables-.a- la comparila estipulan que en
Colombia;

1. Las rentas fiscales se graban a:la tarifa dei 25% a fitulo de impuesto de renta y

-complementario.

{l. A partir del 1 de enero- de 2013 la ley 1607 de diciembre de 2012 crea el

impuesto sobre la renta para la equidad — 'CREE como el aporte con el que
contribuyen las sdciedades: y personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la. renta y cofmplementarios en beneficio de los
trabajadores, generacion de empleo y la inversion social. El .impuesto para la
renta.y la equidad "CREE" para el afio 2014, 2015 y subsiguientes es de 9%..
Obstante, la Ley de reforma tributaria 1819 de diciembre de 2016 eliming a partir
del afio gravable 2017 dicho impuesto, pere incrementd la tarifa de impuesto de
renta al 34% peor el afio gravable 2017 y al 33% a pariir del afie gravable 2018..

HI. A partir del afio 2015 se-éred una scbré tasa adicional del CREE de! 5% para el

ano 2015 6% 2016 8% 2017 y 9% 2018. La Ley de reforma tribiutaria 1812 de
diciembre de 2016 cred de manera transitoria por los afios 2017 y 2018 una
'sobretasa al impuesto de! 6%y 4% respectivamente,

(Contintia)
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IV. La base para determinar el impuesto scbre la renta y el CREE no puede ser
inferior al 3% de su patrimonia liquido en el ultimo -dia del ejercicio gravable.
nmediatamente anterior. '

La Compafila Old Mutual Holding de Colombia S.A., para los aftos 2016 y 2015, la
Renta Liquida es infericr a la Renta Presuntiva, porlo tanto determina el impuesto por
sistema de renta presuntiva.. '

El siguiente es el detalle de la’ reconciliacion entre el tofal de gasto de impuestos
sobre la renta de la compaiia caléulado a'las tarifas tributarias actualmente vigéntes y
el gasto e impuesto efectivamente registrade en el estado de resultados.

31 de diciembre 31 de diciembre.
de 2016 de 2015

Patrimonio liquido $ 59.067.252 $ 47.469.308
Renta-liquida gravable 1.559.762 1.540.885
Subtetal del impuesto periodo
corriente 40% afic 2016 y 39% afo
2015 575.904 560.945
Impuesto diferido neto del periodo (121.830) {162:112)
Subtotal impuesto diferido. (121.830) {162.112)
Total gasto del impuesto del periodo. '3 454,074 & 398.833

Pérdidas fiscales y excesos de reita presuntiva:

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2016 la Compafia Qld Mutual
Holding S:A.. posee exceses de renta presuntiva pendientes par compensar.

31 de diciembre 31 de diciembre.
de 2016 de 2015
2010 $ - $ 51,508
2011 -
2012 -
2013 254,104
2014 91.703 1.154.332
Total 3 91703 $ 1,469,945

Ef exceso de renta:presuntiva sobre renta ordinaria, se puede compensar, reajustados
fiscalmente.con reptas ordinarias obtenidos dentro de los cinco afios siguientes al de
su-ocurfrencia.
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!mpuestos diferidos con respecto. de 'compaﬁfés- subordinadas y operaciones
conjuntas:-

En cumplimiento de la NIG 12, la compafia no registro impuesto difefido pasive
relacionados con las diferencias temporales de inversiones en subsidiarias, debido a
que la compafia no tiene previsto su realizacién en el mediano plazo.

Una vez revisadas las utilidades retenidas en fas Compaiias donde Old Mutual
Holding de Colombia S.A. tiene inversiones, encontramos que en la Compafia Old
Mutual Administradora de Fondos. de -Pensiones y Cesantias- S A., tiene unas
reservas con ¢l cardcter de gravadas por valor de $5.993.638, en la cual tiene una
participacion de.28,29%; sin embargo la pelitica de distribucién de utilidades es la de
distribuir solo aguellas que tiene el caracter de No gravadas,

Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propositos de NIIF y las
bases tributarias de los mismos activos y pasivos para efectos fiscales dan lugar-a
diferencia. temporarlas que- generan impuesto. diferidos calculadas y registradas a 31
de diciembre-de 2016 y 31 de diciembre de 2015, con base en las tasas tributarias
actualmente Vlgentes para los anos en los cuales dichas dlferencias temporarlas 5€
reversa

Afio 2016
Saldo al 31.de Acreditado Saldo-a 31 de-
diciembre de {cargado) a diciembra-
2015 resultados 2016
Impuestos diferidos activos
Provisiones pasivas nadeducibles y otros $ 1414882 §__ (1.114582) § =
Subtotal 1.114,582 {1:114.582) -
Impuestos diferidos pasivos’
Diferencias entre ias bases contablesy
fiscales del costo da propisdades, planta y o
equipo 2.390.182 (1.236.412} 1,153,769
Subtotal 2390182 ___ {1.236.412) 1,153,769

Total 3 (1275600} 8 121,830  §..1.153.789)
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AR 2015
Saldo at 31 de Acreditado Saldo a 31 de
diciembre de {cargado} a. diciembre-
2014 resultados 2015
Impuestos diferidos activos
Diferencjas entre las bases contables y
fi_s:_:ai_e_s del costa.de propiedades, panta
:¥ equipo 3 354.418 % 773.572. 5§ 1.114.582
Subtotal 354,418 773.572 1.114,582
Impuéstos difefides pasivos
Diferencias entre las bases contables’y
fiscalés del costo de propiedades, planta
y-equipe 1792129 611.460 2.350.182
‘Subtotal . 1.833.680 _ 611.460 2,390,182
Total 3 {(1437.711) & 162,112 % _(1.275509)

f Efec‘to de impuestos corrientes vy deferidos en cada componente de fa cuenta de: otros
resuftados integrales en el patrimonio:

La compariia no presenta efectes de los impuestos corrientes y diferidos: por cuanto
no presentan componentes. que afecten la cuenta de otfros resuitados integrales.

g.. Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas
La compafiia no: ha asumido posicicnes tributarias que le generen incertidumbre o
resge de sanciones por parte de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN.

Reforma tributaria

El 29 de diciembre de 2016 fue sancionada la Ley 1819 de 2016, mediante la cual se
introducen nuevas reglas en materia tributaria, cuyos aspectos mas relevantes se presentana
continuacion:

* A partif de 2017 se elimina el impuesto sobre la renta para la equidad CREE 'y se unifica
el impuesto de renta y complementarios. Las tarifas aplicables serén las siguientes; 34%
en 2017y 33% en 2018 y 2019, con una correspondiente sobretasa del 8% en-2017 y 4%
en 2018. Dicha sobretasa es aplicable cuando |a base gravable del impuesto sea mayor o
igual a $800 millones de pesos.
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Se incrementa al 3,_5%‘- el porcentaje de renta presuntiva, el cual se seguird liquidando
sobre el patrimonio liquido.

Se'modifica el sistera de-tributacién sobre las. utilidades: generadas. a partir del afio2017,
a ser giradas como dividendo, las cliales seran gravadas tanto en cabeza dé la sociedad
como en cabeza del socie. Para el caso.de las utilidades que, de-acuerdo con los articulos
48 .y 49 del Estatuto Tributario, resulten como “no gravadas” se deberan aplicar las
siguientas tarifas, considerando la calidad del beneficiario:

~ Tarifas. marginales entre el 0%, 5% y 10% en el pago o abono en cuenia a personas
naturales residentes.

~ Tarifa del 5% en el pago o abeng en cuenta a personas no residentes, sociedades
extranjeras y sucursales de sociedades exiranjeras:

El tratamiento. del pago o-abono en cuenta que se realice & sociedades: nacionales no tuvo
‘modificaciones..

Las ufilidades que tengan la calidad de “gravadas’, estaran sujetas inicialmente -a un
impuésto del 38%, y una vez disminuido este impuesto, se aplicaran las tarifas del 0%,;
5% y 10%, para las personas naturales residentes o del 5% para las personas naturales
no residentes, sociedades extranjeras y sucursales de sociedades extranjeras.

Las pérdidas fiscales sélo podran ser compensadas contra las rentas liquidas obtenidas
‘dentro de los 12 periodos gravables siguientes y se elimina ta posibilidad de reajustar los
créditos fiscales derivados de excesos de renta presuntiva y pérdidas fiscales. El valor de
las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva generados antes de. 2017 en el
impuesto de renta y complementarios y/o en el impuesto sobre la renta para ia equidad
CREE, seran compensadas de manera propoicional y no estaran limitadas en el tiempo:
Los excesos de renta presurtiva se continuaran amortizando. en un término de cinco (5)
anos.

El término. general de firmeza de las declaracionss tributarias se establecié -en tres (3)

afios. Para las entidades sujetas a estudio de precios de-transferencia el término de.

firmeza sera de seis (6) afios, término que aplicaréd también para el caso de las
declaraciones en las cuales se compensen pérdidas. fiscales. La fimeza de las
declaraciones en las cuales se generen pérdidas fiscales sera el mismo tiempo que tiene
para compensarlas, es decir doce (12) afios; sin embargo, si el contribuyente compensa-la
pérdida en los dos titimes afios que tiene para hacerlo, el término de firmeza ‘se
extendera por tres (3} afios mas & parlir de esa compensacion con relacién & la
declaracion en la cual se liquidé dicha pérdida, por lo que el periodo para fiscalizacion
podria ser de 15 afios.

Se modifican las tarifas de retencién en la fuente por pagos al exterior quedando en el
15% para. rentas de capital y-de trabajo, consultoria, servicios técnicos, asistencia tecnica,
pagos a casas matrices por conceptos de administracion. y rendimientos financieros, entre
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ottos. Se mantiene ia tarifa correspondiente al 33% sobre el 80% del pago o abono en
cuenta, para explotacién de programas de computador.

» En materia de impugsto sobre las ventas, se modifico la tarifa general pasando de 16% a
19% 'y se modifict el hecho generador incluyendo. la venta o cesion de derechos sobre
activos intangibles asociados ‘a propiedad industrial y los servicios prestados desde el
exterior. Para este efecio, los servicios- prestados 'y los. intang’_ibles adquiridos 0
licenciados desde el exterior, se entenderan prestados, adquiridos o licenciados en el
territorio nacional, cuando el beneficiario directo o destinatario, tenga su residencia fiscal,
domicitio, e’stableCimiento permanente o la sede de su actividad econdmica en el territorio
nacional.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2018
Impuesto a la equidad (1) $ 85.073 °§ 80.394
Industria y comercic: “18.307 18.786
Retenciones en la fuente 17.185 9.534
Impuesto sobre las ventas por pagar 5.532 1,135
Impuesto alarenta (1) - 534
3 106.097 $ 110.383

(1) ‘Correspohde a ia causacion del impuesto a la equidad y el impuesto a la renta efectuada al cierre:
de cada afio. E pago al ente tributario es realizado al afio siguiente.
OBLIGACIONES FINANCIERAS.

El siguiente es el detalle de los saldos por obligaciones financieras valorades a costo
amoertizado.

2016 2_0_1 5

Entidad Tasa vigente Ventimiento Vr nominal VT libros ¥r nominal Mr libros
Helm Bank S.A (1) DTF+4.58% 12 mesés $ 13379777 § 14012683 § 153301104 § 15:845.817
Banco Colpatria
Multibanca
Colpatria 5.4 (1Y DTF +430% 12 meses 31.701.945 32,974.891 50.621.018 -51.,685.520
Banco AV Villas DTF +4.30%
) EA 12 meses 21.351.988 22 384.068 26:189.131 26.936.937
Old Mutual
Planeacién DTFE al dia.de
Financiera (2) desembolso 12 meses - - 3,130.000 3.170.452
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(1) Lastasas de interés cobradas a Oid Mutual por los bancos, pueden ser-modificadas por decision de
cada entidad. La tasa. que apllca para cada. crédito es’la que se encuentre’ vigente en el momento de
desemboliso o prérroga de la obligacion con el banco.

(2) Old Mutual Planeacion Financiera S.A. realizé un préstamc a la Comipaiia, con el fin de generar

liquidez. Este préstamo se realiza mediante. pagaré, se renovd 3 veces, y fue cancelads el 12 de
-septiembre de 2016

Ei riesgo. de tasa de interés de las obligaciones financieras estéd documentado en la nota 6.3

riesgo de mercado,

CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de'los saldos por cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016 y 31
de diciembre de 2015:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Proveedares $ 272 % 61.660
Cheques girados no cobrados _ _ - 1.847
Retencidn en la-fuente fideicomiso Helm bank (1} 524.051 458.272
Servicios recibidos no:facturados 25853 34.164
QOtros: 200 3.010
$ 550376 $ 558953

(1) Corresponde a.la retencién en la fuente .que nos practica el fideicomiso de administracion, fuente de
pago’'y pagos administrados por Fiduciaria Helm Bank.

PASIVOS NO FINANCIEROS

Corresponde al pasivo generado por el pago de dividendos a los: socids minoritarios.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de los saldos por provisiones para beneficios a empleados:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 ~dé 2015
Beneficios de corta plazo (1) $ 94,149 § 120.188
Beneficios de largo plazo (2) 29.891 25.031

35 124.040. % 145219
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(1) Eldetalle del saldo de los beneficios a corto plazo es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Bono mera liberalidad 3 74,933 3% 109.667
Vacaciones 19.216" 10.521
8 94149 § 120.188

(2) La compadia actualmente contempla la prima no saldrial de antigiiedad como beneficio . largo.
plazo. El movimiento del aio es el siguiente:

31 de diciembre 31-de diciembre
de 2018 de 2015
A 1 de-enero _ % 25.031 § 19.874
-Ajuste por actualizacion del calculo actuarial 4.880 5.157
A 31 de diciembre $ 20891 § 25.031

Las variables utilizadas para el calculo de la obligacion proyectada del beneficio de largo plazo
de los empleados corresponden & la meta promedic de inflacién det Banco de la Repubtica que
corresponde -al 3% y no se -ha movido en los tltimos-tres afios, tasa-de descuento de 0.04 y
tasa de descuento efectiva 1.03/1.04,

I_____o_s__benje_ﬁ_o_"tos a empleados en su parte corriente son exigibles a cancelar maximo den'trq;;c__ie
los 12 meses:siguientes después del periodo que se informa'y la. parte no corriente, es exigible:
en un periode.superior a 24 meses siguientes de! periode-que se informa.

La variacion a 31 de diciembre de 2016 y 2015 corresponde .a los ingresos y retiros de

personal efectuados en los periodos evaluados, adicicnalmente: se incluyen los pagos
efectuados por cumplimiento del derecho al beneficio,

PATRIMONIO

Capital social

El capital autorizado es 574.000 acciones. comunes de valor nominal de $100.000 (en pesos)
cada una, de las cuales 570.391 estan suscritas y pagadas. No se presentd -ningln cambio al

31 de diciembre de 2016,y 31 de diciembre de 2015..
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Reservas
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Reserva legal (1) $ 24.581.753 $ 19.874.696
A disposicion de la Asamblea General de. o _ _
Accionistas _ 84.937.584. 44.978.476
$_ 109519337 $ £4.853.172

(1) La Compariia debe coristituir una reserva legal mediante la apropiacion del diez por ciento (10%) de
las- utilidades netas de cada afo hasta alcanzar un monto igual al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito. Con la reserva se pueden enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto
total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas dé ejercicios
antericres o cuando el valor liberado se destine a .capitalizar la Compafia mediante la distribucion
de dividendos gn acciohes.

Dividendos decretados

Los dividendos' se decretan y pagan a los accionistas con base en la utilidad neta del afic
inmediatamente anterior.

Los dividendos efectivamente pagados durante los afios 2016 y 2015 fueron:

_ -31 de diciembre 31 de diciembre
Accionistas de 2016 de 2015
Old Mutual Europe and Latin America Holding
Limited $ 34.311.481 § 34.893.363
OM GROUP {UK) Limnited 2.162.606 2.199.280
Otros accionistas menores 384 390
3 36.474.480 $ 37.093.033

Ganancias no realizadas

Con’ la convergencia a NCIF las edificaciones y terrenos reconocidos como propiedades de
inversién tuvieron una valorizacidn por $ 878.808, esta valorizacion se encuentra déntro .del
fubro de ganancias nn realizadas toda véz que su recuperacién 4 través de la realizacion
efectiva con un tercero no va a-ser efectuada.
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31 de diciembre

Al 31 de diclembre de 2016 y 2015 {as ganancias no realizadas corresponden a:

31 de diciembre

de 2016 -de 2015
Superavit por el métado de participacién $ 136.:766:293 § 135.182.141
Revalorizacién de activos terrenos y _
edificaciones. 10.313.839 10.721.839
Valorizacion de propiedades de inversion 878.809 -
$ 147,958,941 $ 145,903,980
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Elf detalie de ingresos de actividades ordinarias es el siguiente:
2016 2015.
Dividendos y ganancia {pérdida). en métode de-
participacion patrimonial (1} $ 58.558.316 -§ 49.142.798
Ingresos financieros (2) 8.478.027 7.505.694
Gastos financieros (3) (7.095.909) (6.128.067)
Pérdidas per detérioro de activos financieros (4) 85.722 {1,619.502)
$ 60.026.156 §$ 48.900.923

N Corresponde a la apropiacion de la uti'li'dad de las '_ent_Edades én las cuales la compafiia:
tiene- participacion y son valoradas utilizande el método de participacién patrimonial. El

detalle es:e| siguients:.

Entidad 2018 2015

Old Mutual Seguros de Vida S.A, $. 10.188.812 § 11.638.219
Old Mutual Sociedad Fiduclaria S.A.. -29.880.085 20.917.260
Old Mufual Pensiones y Cesantias S.A. 15.513.486 13.134.438
Old Mutual Valores S.A. Sociedad Comisionista (53.104) (21.568)
Oid Mutual Planeacidn Financiera: S.A, 802,562 654.942
Skandia GIObal'l'nves'tmen_ts S.A, 2.520.483 2.819.505
‘Colombian Infraestructure Equity Manhager S.A.S {93.088) -

_ $ 58.558.316 & 49142798

(2) Eldetalle es el siguiente:
2016 205

Intereses Old Mutual créditos $ 7.908.891 § 7.065:485-
Intereses cuentas de ahorro 189.556 122.053
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20186 2015

Intereses otros o 265 -
(perdida) ganancia dg inversiones - instrumentos. __

de deuda {183) 23.935
Ganancia de ihversiones - instrumentos de’

pattimonio -375.886 174,408
Ganancia por diferencia. en-cambio. 3.611 119.813

$ 8,478.027 & 7.505,694
{3) Eldetalle es el siguiente:
2016 2015

olid .Mu_tual créditos 3 6.871.175 $ 5._882'._7'('4
Old Mutual Planeacion Financiera S.A 98.833 129.499
Comision ACH 1.199 -
Cormision administracion fideicomiso Old Mutual

créditos- 103.7732 -
Revision custodias: Old Mutual créditos 20.929 -
Pérdida de inversiones - instrumentos de deuda - 24.108
Pérdida de inversiones - instrumentos de-

patrimonio - 41
Pérdida por diférencia-en cambio = 91.285

3 2095809 § 6,128.067

(4 EIl saldo por el afio de 2015 corresponde a la perdida por deterioro del producte Old
Mutual créditos por $1.444,464, gasto por provision del producto Old Mutual Créditos: por

24..

$65.413 y gasto par provisian por gjecucion de garantias de'$109.625,

OTROS INGRESOS:
El detalle de otros ingresos es el siguiente:’

Arrendamientos local comercial

Arriendo puesto de trabajo

Utilidad contrato colaboracion (1)
Valorizacion propiedad de Iriversion (2)
Recuperacién de provisiones

Otros ingresos (3)

2016 2015

$ 223686 $ 16,018
30.420

999.440 846.221

136.854. 536.644

35.347 ]

24.132 140.055

§ 1.249.159 $ 1.537.938
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(1) Corresponde al contrato-de colaboracién de Old Mutual vy las compafias del grupo: Old

Mutual Seguros de Vida S.A., Old Mutual Sociedad Fiduciaria'S. A., Old Mutual Pensiones
y Cesantias S.A., Old Mutual Valores S.A. Sociedad Comisionista, Old Mutual Planeacion
Financiera S.A., .en €l cual se-acuerda compartir sus activos y recursos eh general; para
ld@ explotacion de su infraestructura y Ia prestacién de servicios a terceros.

(2) Corresponde al ingreso por actualizacion del valor razonable de los terrenos y local
comercial de la Compafia mediante-avalio realizado en el afio 2016 y 2015 (Ver nota 13
propiedades.de inversion).

(3) Corresponde principalmente & la' recuperacién y reintegro de gastos provisionades en.
afios anteriores por {os afios 2016 y 2015.

GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
El detalle de gastos por beneficios a empleados es el sigutenite:

20186 2015;
Sueldos _ $ 311431 $ 302.017
Contribuciones obligatorias (1) 66.689 85.613
Gasto-por bono de mera liberalidad 74.933 74.892
Beneficio por antigiiedad laboral 4.860 5.187
Otros auxilics al personal 15.121 3.741
$ 473,034 $ 471.420

(1) El saldo a cada periodo.carrespande a |a carga prestacional, aportes parafiscales y seguridad social
de los empleados de la compaiiia.

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

El detalle de gastos generales de administracion es el siguiente:

2016 2015
Arriendo equipo.de computo 3 - 5 2,369
Arriendo parqueaderos 2.223 -3.004
Servicio de aseo y vigilancia 8.533 6.838
Publicidad y propaganda 62.064 100800
Utiles 'y papeleria 603 41876
Donaciones 157.120 109.670
Gastos de representacion - 61,190
Gastos bancarios o 17.335 15.455
Otros gastos de administracion (1) 57.911 55.135

£ 305.789 § :306.137
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(_1')__ Ei detalle de saldo de otros gastos de administracion es.el siguiente:

2016 2015

Servicios piblicos $ 1170 & -
Publicaciones y suscripciongs 1.785 1,738
Gastos de viaje - 14.426
Carreo, portes.y telegramas - 305
Elementos de aseo y cafeteria 187 688
Taxis y buses - 282
Casino'y restaurante. 3,027 4.530
Costos y gasios de-ejercicios anteriores 2.877 1.630
Impuestos. asumidos 2,545 17.658
Intereses permora manual - 1.111
Registro Mercantil 1.983 -
Otros B30 -
Apoyo logistico y protocolo 42827 12.787

$ 57911 8 55,135

GASTOS POR DEPRECIACION

El saldo.por los afos 2016 y 2015, corresponde a la depreciacion de] edificio de la comparfiia.
En el afio 2016 fue.realizado un avallo a esta propiédad generande un reajuste en el ¢alculo
de la depreciacion merisual {ver nota 12),

OTROS GASTOS
El detalle ¢s e! siguiente:

2016 20186

Comisiones $ -5 124.412
Gastos legales - 2,533
Hanorarios 135.530 163.476
Impuestos y tasas 1.076.528 1.500.418
Contribucicnes; afiliaciones y transferencias 73:499 70.380,
Seguros 25,792 26.452
Mantenimiento y reparaciones 34.878 153.334
Adecuacion e-instalacion 12 _ 750

$ 1.346.239 $ 2,041,755

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

De acuerdo a la NIC-24 uha parte relacionada es una persona o entidad que esta vinculada
¢on la entidad que prepara sus. estados financieros en las cuales se- podria ejercer contral o.
control conjunto sebre 'a entldad gue informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad
que informa; o se considerd miembro del pers_onal clave de la gerencia. de la entidad que
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informa .o de una controladora de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte
relacioriada se incluye: a) persenas ylo familiares relacionados con la entidad, entidades que
son miembros del mismo grupo (controladora v sub3|d|arla) asociadas o negocios conjuntos
de la entidad o de entidades del grupe, planes de beneficio post-empleo, para beneficio de los
empleados de [a entidad que informa o de una entidad relacionada.

Las partes relacionhadas para la Compafia son las siguientes:

1. Subordinadas con participacion junto cof las transaccicnes realizadas con sus partes
relacionadas, tal como se defing en fa NIC 24.

2. Compafiias subordinadas: incluye las compafiias donde la Compafia tiene contiol de
acuerdo con la definicion de contrel segun articulo 35 de la Ley 222 de 1995,

A 31 de diciembre de'2016 la Compafiia no presenta transacciones con sus miembros de junta
¥ con sus accionistas,

A continuacion.se relacionan las subordinadas:
Subordinadas Participacion

Old Mutual Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias.

SA. 28%
Old Mutual Sociedad Fiduciaria S:A. 87%
Old Mutual Seguros de Vida S.A. 94%
Old Mutual Valores Sociedad Comisionista de Bolsa S.A. 5%
‘Old Mutual Planeacion Financiera S.A. 14%.
Skandia Global Investment S.A. en Liquidacion 94%
Colombian infraestructure Equity Manager S.A.S 100%
Colombiaii ‘Old Mutual 0ld Mutual
Otd Mutual Infraestructy  Qld Mutual Sociedad S.AValores
Planeacién re Equity. Sociedad Administradora Sociedad
Flranciera Manager ‘Fiduciaria da-Perisiohes y Comisionist.
31:de diciembre de 2016 S.A, 5AS S.A. Cesantids B.A, .ade Bolsa’
‘Cugntas por cobrar $  160.0ng
Cuenta por cobrar [ntereses. 285
Ingreso-Contrato de‘citabaracion 1.364 £4.938 -B05.358" 27.782
Ingresos financiercs 265

Gasto comisiones ACH 851
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Old Mutual

Old Mutual Sociedad

Flanea_ci.cm Old Mutual Administradora  Old Mutua S.A.Valores.

-Financiera Socjedad’ de Pensicnes y Socledad Comisionista

31.de diciembre. de 2015 S.A. Fiduciarid-S.A: Cesantlas S.A.. de Bolsa:

Préstamos y tbiligaciones $ 3130000
Obligacion Intereses prestamos 40.452
-.Ing_r‘eéo Caontrato de colaboraciéh' g989 74,973 738.386 31.873
Gastos financieros 129,488
Gasto:comisiones ACH 587

No se ha reconocido ningtin gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto
a partidas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados
por partes relacionadas.

Las transacciones con partes relacionadas son a valores de mercado, es requerido por las

NCGIF

APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros separados fueron aprobados por la gerencia el- 27 de febrero de 2017,
para ser presentades a la Asamiblea General de Accionistas, quien puede aprobarlos o
modificarlos.

HECHOS POSTERIORES

Los presentes estados financieros fusron autorizados para su eniisién por la Junta. Directiva el
10 de marzo de 2017. No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los mismos

y hasta ia fecha de ‘su -aprobacion que puedan afectar de manera significativa la situacicn-

financiera de la Compafiia.
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