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Sobre este informe

Presentamos la tercera edicion del Informe de Inversion Responsable del Conglomerado Financiero
Skandia, un ejercicio de transparencia que refleja la evolucion de nuestra estrategia de inversion
responsable y reafirma nuestro compromiso con la gestion integral de riesgos y la creacion de valor
a largo plazo. Este informe abarca la gestion de los vehiculos de inversion administrados por Skandia
AFP ACCAI S.A. (en adelante, la AFP), Skandia Fiduciaria S.A. (en adelante, la Fiduciaria) y Skandia
Seguros de Vida S.A. (en adelante, VIDA).

En los dltimos anos, la inversion responsable en Skandia ha evolucionado dejando de ser un marco
de referencia para convertirse en un sistema integrado de gestion, donde los criterios ASG no solo
orientan la vision estratégica, sino que inciden directamente en la forma en que analizamos riesgos,
estructuramos portafolios y tomamos decisiones de inversion.

Esta transformacion ha implicado la definicion de lineamientos y politicas hacia la implementacion
de herramientas y métricas, asi como el desarrollo de capacidades técnicas y metodologias propias
que permiten pasar de una aproximacion conceptual a una gestion basada en datos, evidencia y
procesos formales.

La consolidacion de este modelo ha fortalecido la calidad de los analisis, la trazabilidad de las
decisionesy la coherencia entre |la estrategia corporativa y la gestion de inversiones, permitiéndonos
avanzar hacia un enfoque cada vez mas robusto, consistente y alineado con los estandares
iInternacionales de inversion responsable.



A través de este informe buscamos fortalecer nuestra estrategia de rendicion de
cuentas y promover una conversacion abierta con nuestros grupos de interés.
Estamos convencidos de que un sistema financiero sdlido y resiliente solo es
posible cuando la sostenibilidad se integra de manera transversal en las
decisiones de inversion.

Este informe ha sido elaborado en conformidad con los Principios de Inversion
Responsable (PRI) y siguiendo las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Informacion Financiera Relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas en ingles).
Adicionalmente, se han tenido en cuenta los estandares del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), con el fin de fortalecer la identificacion de
temas ASG financieramente materiales por sector y mejorar la comparabilidad y
utilidad de la informacion divulgada para la toma de decisiones de inversion.

Marco Metodoloégico

de la Inversion responsable

La estrategia de inversion responsable del Conglomerado Financiero Skandia se
fundamenta en la integracion de criterios ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASQG) dentro de los procesos de analisis, seleccidon y monitoreo de
inversiones. Este enfoque se desarrolla en alineacion con estandares
internacional y marcos regulatorios relevantes para el sector financiero.
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En particular la gestion presentada en este informe se soporta en |los siguientes
marcos metodoldgicos:

Principios de Inversion Responsable (PRI)

Skandia AFP ACCAI S.A. es signataria de los Principios de Inversion Responsable
(PRI) desde 2020. En este marco, la entidad promueve |a integracion sistematica
de factores ASG en las decisiones de inversion, el ejercicio activo de los derechos
como inversionista, el dialogo con emisores y gestores, asi como la transparencia
en la divulgacion de informacion relacionada con la inversion responsable.

Si bien la adhesion formal a los PRI corresponde a la AFP, los lineamientos y
practicas de inversion responsable derivados de este marco se han extendido
progresivamente a las demas entidades del Conglomerado Financiero Skandia,
iIncluyendo Skandia Fiduciaria y Skandia Seguros de Vida S.A., permitiendo
fortalecer una aproximacion consistente y transversal en la integracion de
criterios ASG dentro de la gestion de inversiones del grupo.

Circular Externa 0015 de 2025 - Superintendencia
Financiera de Colombia

La gestion de riesgos ambientales y sociales del conglomerado se encuentran
en proceso de fortalecimiento mediante la estructuracidon del Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS). Este sistema




permitird integrar de manera mas estructurada la identificacion, medicion,
monitoreo y gestion de los riesgos ASG dentro de |los procesos de inversion y
gestion de portafolios.

SFDR - Clasificacion de Fondos Sostenibles

Para las inversiones en mercados internacionales, se consideran las
clasificaciones del Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) de la
Unidn Europea.

PCAF - Emisiones Financiadas

La medicidon de emisiones financiadas se realiza siguiendo los lineamientos de
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), estandar internacional
que permite estimar la huella de carbono asociada a los activos financiados por
instituciones financiera. Este enfoque facilita la comparabilidad de resultados, la
gestion del riesgo climatico y el seguimiento de la exposicion a emisiones de |los
portafolios de inversion.
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Proélogo por Santiago Garcia,

CEO de Skandia Colombia

En Skandia entendemos que la inversion responsable no es una tendencia, sino una
forma de gestionar el riesgo, proteger el capital y generar valor sostenible en el tiempo. A
lo largo de los Ultimos anos, hemos avanzado de manera consistente en la integracion de
los factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) dentro de nuestro modelo de
inversion, fortaleciendo capacidades internas y consolidando un enfoque cada vez mas
estructurado y basado en evidencia.

El ano 2025 fue clave para esta evolucion. Durante el ano, Skandia paso de establecer
lineamientos y compromisos a operar un sistema de gestion de riesgos ASG, integrando
herramientas, métricas y procesos que hoy nos permiten evaluar de forma mas objetiva
los riesgos y oportunidades asociados a nuestras inversiones. La estructuracion y
desarrollo del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS),
junto con el fortalecimiento del analisis sectorial y el monitoreo continuo de portafolios,
refleja este avance hacia una gestion mas madura y transversal.

Este proceso se ha desarrollado en coherencia con un entorno regulatorio cada vez mas
exigente y dinamico. Nos hemos anticipado y alineado a las expectativas de nuestros
reguladores, integrando buenas practicas internacionales y fortaleciendo nuestros
mecanismos de gobernanza, con el convencimiento de que una regulacion bien
entendida y aplicada no limita, sino que potencia una gestion mas sdlida y resiliente.

Mirando hacia adelante, nuestro foco estara en profundizar la gestion del riesgo
climatico, fortalecer la medicion y calidad de |la informacion ASG y seguir evolucionando
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SANTIAGO

CEO de Skandia Colombia

nuestros procesos de inversion responsable para responder a los desafios de un entorno
econdmico y social en transformacion. Estamos convencidos de que en los proximos
anos se exigira una integracion aun mas profunda entre sostenibilidad, estrategiay toma
de decisiones financieras.

En Skandia continuamos trabajando por construir un futuro financiero responsable, en
el que la rentabilidad y la sostenibilidad se esfuercen mutuamente. Este informe no solo
refleja los avances logrados, sino también nuestro compromiso permanente de seguir
evolucionando, alineados con las tendencias globales y con los mas altos estandares en
material de inversion responsable.

Queremos invitar a nuestros clientes, aliados y demas grupos de interés a recorrer estas
paginas con una mirada cercanay critica, seguros de que el dialogo abiertoy la rendicion
de cuentas son fundamentales para seguir construyendo confianza y un futuro
financiero sostenible para todos.



Somos Skandia

Con una trayectoria ininterrumpida en Colombia que supera las seis décadas,
Skandia ha consolidado una presencia solida en los negocios de pensiones,
fiduciay seguros, acompanando a personasy empresas en la construccion de su
bienestar financiero. A lo largo de este camino, nos hemos distinguido por altos
estandares de excelencia operativa y por una evolucidon constante de nuestro
modelo de negocio, incorporando de manera progresiva criterios de inversion
responsable.

Nuestra historia refleja una conviccion clara: el crecimiento financiero sostenible
solo es posible cuando se construye de la mano del bienestar de la sociedad y el
cuidado del entorno.

+290.000
Clientes confian
en Nosotros

+2.500
Empresas
aliadas

W
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Esta visidon se materializa hoy en una gestion integral de inversiones que busca
generar valor a largo plazo, fortaleciendo la confianza de nuestros clientes y
contribuyendo al desarrollo econdmico del pais.

2.2 Nuestro Impacto en Colombia

El Impacto de Skandia en Colombia se ha evidenciado en la confianza que miles
de personasy empresas depositan en nuestra gestion, asi como en la magnitud
de los recursos administrados y en el talento humano que hace posible nuestra
operacion.

+760
Colaboradores
expertos
+45 Billones * +1.800
Apt!vos Asesores
administrados financieros
(COP)

Datos a corte de Diciembre de 2025




0 Nuestro 2025 Nskandia
en Gestion ASG

Participacion en el proceso de seleccion de

gestores de Fondos Mutuos mediante el analisis
de riesgos ASG vy |a alineacidon con los principios
de inversion responsable.

Iniciamos el diseno del Sistema de Administracion
de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS),
anticipandonos a la Circular Externa 015 de 2025
emitida en octubre por la SFC.

=

Skandia AFP ocupd la primera posicion en la
categoria de Inversionista Lider en Inversion
Responsable en el ranking de ALAS20

Consulte aqui

Implementacion de un tablero dindmico para
el monitoreo de KPIs ASG de los portafolios.



https://www.alas20.com/resultados-2025/#tabs%7C2

Nuestro 2025 Nskandia
en Gestion ASG

Estructuracion de 10 cuestionarios de debida
diligencia ASG dindmicos, automatizados y de
facil diligenciamiento para sectores priorizados.

Continuamos con el programa de capacitacion a

las juntas directivas en temas de riesgo climatico
y gestion ASG.

00 - C

Activacion de 4 procesos de relacionamiento . . .
, . . Participamos por tercer ano consecutivo,
por controversias ASG materiales orientados a . :
, , _ en el evento PRI In Person, realizado en
profundizar el dialogo y promover mejoras en

.. . Sao Paulo, Brasil.
las practicas de los emisores.
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Reconocimientos
plopis

AR AN

Nos postulamos al Ranking ALAS20, el cual evalda, califica y reconoce a empresas e
iInversionistas lideres en sostenibilidad, inversion responsable y relaciones con
Inversionistas en Ameérica Latina.

ALAS 2 O Skandia AFP, como signatario de los Principios de Inversion Responsable fue reconocida
en la posicion #1 de la categoria “Inversionista Lider en Inversion Responsable”, este

A [nversionista Lider en Inversion reconocimiento ademas de aumentar nuestra credibilidad ante inversionistas vy
Responsable stakeholders, refuerza nuestro posicionamiento regional como actor lider en inversion

GANAD 0 R responsable y nos permite evidenciar el progreso en una evolucion tangible.

R COLOMBIA 2025




. . . -~ Nskandia
Nuestro camino hacia la inversion responsable:

de los compromisos a la gestion integrada

Etapa 1| Fundamentos 2020-2022 Etapa 2 | Consolidacion 2023-2024 Etapa 3 | Gestion integrada 2025

- En 2020, nos adherimos a PRI. .- Incluimos los factores ASG en la - Actualizacion de las Politicas de

- Creamos el Comité de Inversion evaluacion de Fondos Mutuos y Inversion Responsable y
Responsable. ETFs. Relacionamiento mejorando su

- Desarrollamos las primeras métricas - Iniciamos el programa de alcance por Companias.
de seguimiento ASG de los capacitacion a Juntas Directivas. - Nos anticipamos a la Circular Externa
portafolios. - Mejoramos el analisis ASG de 015, estructurando el Sistema de

- Primeros reconocimientos (ALAS20) emisiones de deuda y sector privado. Administracion de Riesgos

- Estructuramos e implementamos la - Rendicion de cuentas a través de los Ambientales y Sociales (SARAS) en el
Politica de Inversidon Responsabley Informes de Inversion Responsable primer semestre de 2025.
de Relacionamiento. ante PRI. - Tableros ASG con seguimiento
mensual de métricas de los
portafolios.

- Gestion activa de controversias y
procesos de relacionamiento.

AR AN
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5 Cuatro anos

» 1 de evolucion en Cifras

Escala del negocio y estabilidad del desempenoASG
Crecimiento del negocio

$4 con integracion ASG

s 635,00 g Los activos bajo administracion (AUM) del
9 $326 23.6 $30.00 g Conglomerado muestran una tendencia de
": 20 $25.00 § crecimiento sostenida. Este crecimiento no ocurre de
§ $20.00 % Mmanera aislada, sino en paralelo a la consolidacion del
v $15.00 = enfoque ASG, lo que evidencia que la integracion de
15 $10.00 2 estos criterios no ha sido un freno, sino un habilitador

$5.00 del crecimiento responsable del negocio.

$_

2022 2023 2024 2025 El Score ESG se mantiene estable a lo largo del
periodo, sugiriendo que el sistema de avaluacion y
monitoreo permite absorber mayor escala sin
Bl scoreesc [l AUM (Billones) deteriorar la calidad ASG de los portafolios y que las

decisiones de inversion se encuentran respaldadas
por criterios consistentes y comparables.

La inversion responsable acompahna el crecimiento,
no lo limita.
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Ampliacion de las coberturas ASG en los portafolios de inversion Calidad y suficiencia de datos ASG

Skandia ha fortalecido de manera progresiva la
cobertura de informacion ASG y climatica sobre sus
portafolios, ampliando significativamente la proporcion
de activos bajo administracion con datos disponibles
para el analisis, monitoreo y toma de decisiones.

La cobertura ASG paso de niveles cercanos al 40% en
2022 a aproximadamente 74% en 2025, mientras que la
cobertura climatica alcanzo cerca del 80% en el mismo
periodo.

20.0% 42.5%
. (o}

20.0%
Este avance refleja un proceso gradual de maduracion

del sistema de informacion ASG, en el que se priorizd la
calidad, consistencia y trazabilidad de datos, incluso en
contextos de mayor crecimiento del AUM vy
diversificacion de los portafolios.

10.0%

0.0%
2022 2023 2024 2025

‘ Cobertura ESG . Cobertura CO2

El incremento sostenido de la cobertura ASG y climatica
constituye un habilitador clave para la gestion del riesgo
no financiero, permitiendo fortalecer el analisis sectorial,
el seguimiento de emisores relevantesy la identificacion
de exposiciones con mayor riesgo de transicion.
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Principios y lineamientos gue guian

nuestra Inversion Responsable

Las Politicas de Inversion Responsable del Conglomerado Financiero Skandia establecen los principios, lineamientos y responsabilidades que orientan la integracion
de los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en el proceso de inversion.

b.1 Politica de Inversién Responsable

Este marco define como se identifican, evaluan y gestionan los riesgos vy
oportunidades ASG a lo largo del ciclo de inversion, asegurando coherencia
entre |la estrategia del negocio, la gestion de riesgos y las expectativas de
nuestros grupos de interés. Esta politica constituye un pilar fundamental de
nuestro modelo de inversion responsable, al articular la toma de decisiones de
inversion, el monitoreo de portafolios, las practicas de relacionamiento con
emisores y la rendicidon de cuentas, todo esto enmarcado con estandares y
marcos de referencia internacionales como lo son los Principios de Inversion
Responsable (PRI)

Lista de Exclusion

La lista de exclusion se ha fundamentado en marcos de referencia reconocidos
a nivel internacional, entre ellos los Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas , las Directrices de |la OCDE para empresas Multinacionales vy los
estandares del Banco Mundial , los cuales orientan nuestras decisiones frente a
derechos humanos, practicas laborales, integridad corporativa, proteccion
ambiental y ética empresarial.
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En este marco, Skandia excluye o limita la exposicion a emisores
involucrados en:

La aplicacidn de estos criterios se realiza principalmente
sobre las inversiones realizadas directamente en emisores
dentro de los portafolios administrados, mientras que, para
inversiones en fondos, se evalua la alineacidon de las politicas
del gestor con los principios de inversion responsable del
Conglomerado Financiero Skandia. Asi mismo, la lista de
exclusion es de acceso publico y se encuentra en revision

Violaciones de Derechos humanos Juegos de azar

Corrupcion Pruebas en animales o -
permanente por parte del Comité de Inversion Responsable,

lo que garantiza su actualizacidon continua frente a cambios
regulatorios, mejores practicas internacional y expectativas
del mercado.

Actividades altamente
Produccion de armas controvertidas intensivas en carbén

Consulta nuestra Politica de

v d

Inversion Responsable aqui

Generacion de energia
basada en carbén e
Tabaco por encima de los umbrales

permitidos - Los 10 Principios del Pacto Global, consulte aqui

ﬁ - Lineas Directrices de la OCDE, consulte aqui
O

Estandares Ambientales y Sociales (EAS), consulte aqui

Trafico ilegal de fauna y flora



https://www.skandia.co/skandia-sostenible/documentos-de-interes
https://www.pactoglobal-colombia.org/pacto-global-colombia/los-diez-principios-de-pacto-global.html
https://www.oecd.org/es/publications/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990.html
https://projects.bancomundial.org/es/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
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Las politicas de Relacionamiento del Conglomerado Financiero Skandia establecen los
6 2 Politicas de Relacionamiento lineamientos, estrategias y principios que orienten el dialogo activo con emisores, gestores y
! demas contrapartes con el objetivo de promover mejores practicas ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en las empresas en las que invertimos y en los mercados en los que
operamaos.

Esta politica reconoce que el relacionamiento es una herramienta fundamental para fortalecer
la calidad de la informacion, mitigar riesgos ASG relevantes y fomentar la adopcion de mejores
practicas por parte de los emisores en favor de un impacto positivo a largo plazo.

Principales objetivos del relacionamiento

Promover adopcion de metasy Contribuir a la evolucion de las
compromisos positivos, como la practicas de mercado, mediante
reduccion de emisiones de la colaboracion gremial y
carbono o mejores practicas de espacios de discusion sectorial

gobierno corporativo

ojfojloNfo

Incentivar una mayor Aumentar la coberturay
transparencia y divulgacion calidad de la informacion
de informacion ASG por parte reportada, relevante para la

de los emisores gestion de riesgos
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Diferenciacion por compania: AFP, Fiduciaria y Aseguradora

Skandia AFP

Se aplica principalmente en el

contexto de sus inversiones directas y

en el proceso de seleccidn de gestores,

buscando promover mejores practicas

ASG entre los emisores materiales de
los portafolios administrados.

Skandia Fiduciaria

Incorpora a los fideicomitentes como
emisores materiales, reconociendo la
particularidad de los patrimonios
autdnomos que administra.

Se busca alinear los objetivos de
Inversion de los fideicomitentes con
criterios ASG y promover un
relacionamiento activo con especial
énfasis en la transparencia.

Z

Skandia Aseguradora

Se articula con el enfoque general del
conglomerado, adaptandose a las
especificidades del negocio
asegurador incluidos los productos de
ahorro con componente de cobertura,
y a la gestidon de los activos que
respaldan tanto las reservas técnicas.
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Algunos datos del relacionamiento
durante el 2025

( N

+20

procesos de relacionamiento Este enfoque nos permitid ir mas alld de |la evaluacion
internos con emisores tradicional, integrando el relacionamiento como una
locales materiales, asociados herramienta para profundizar el anélisis, apoyar la
a controversias relevantes .. : . ~

toma de decisiones de inversion y acompanar a los
emisores en la mejora progresiva de su gestion ASG.
Al mismo tiempo, contribuir a reducir la exposicidon a
riesgos no financieros, identificar oportunidades de
inversion sostenibles y fortalecer la resiliencia de los
\ portafolios en el largo plazo.

Fondos en los que el
holding mantiene inversion
fueron monitoreados en

bbase a criterios ASG.
en ASG

Relacionamiento
y seguimiento
activo

Para mas informacion sobre nuestras
politicas de relacionamiento, consulte aqui

+15

Fondos nuevos evaluados de
Estados Unidos e India como
parte del proceso de
identificacion de oportunidades
de inversion, incorporando
criterios ASG de manera explicita
en la etapa de screening.

procesos de relacionamiento
fomentados a través de

/ Asofondos con emisores
locales para evaluar el
cumplimiento de la Circular

031 de 2021 de la SFC



https://www.skandia.co/skandia-sostenible/documentos-de-interes

b.3 Politica de ejercicio de derechos politicos

El ejercicio responsable de los derechos politicos es un componente
fundamental de nuestra estrategia de inversion responsable y de la adecuada
administracion de los recursos de nuestros afiliados, en el Conglomerado
Financiero Skandia entendemos el voto y la participacion en instancias de
decision de los emisores como una herramienta clave para promover mejores
practicas de gobierno corporativo, transparencia, gestion de riesgos vy
sostenibilidad a largo plazo, siempre priorizando el interés superior de los
afiliados.

Nuestras Politica de Ejercicio de Derechos Politicos establecen lineamientos
bajo los cuales Skandia ejerce los derechos derivados de su condicion de
inversionista en acciones, bonos y otros valores, asegurando que dichas
decisiones se adopten con criterios técnicos, independientes y alineados con la
normatividad vigente, particularmente la regulacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Representacion, transparencia y control

El Ejercicio se realiza a través de representantes designados, internos o externos,
que cumplen con requisitos minimos de experiencia, idoneidad y conocimiento
en asuntos legales, corporativos, de inversiones o riesgos financieros. Todas las
Instrucciones impartidas y decisiones adoptadas gquedan documentadas y
disponibles para los drganos de supervision y control.

Revisidon y mejora continua

Las politicas son revisadas al menos de forma anual por la Junta Directiva,
asegurando su actualizacion frente a cambios regulatorios, mejores practicas

Nskandia

del mercado y aprendizajes derivados de su aplicacion. Cualgquier modificacion
es debidamente divulgada a los grupos de interés, reafirmando nuestro
compromiso con la transparencia y la gestion responsable de los recursos
administrados.

Gestion activa durante 2025

El ejercicio de los derechos politicos se desarrolld bajo un enfoque técnico,
independiente y documentado, priorizando decisiones materiales que
iImpactan el perfil de riesgo y retorno de los portafolios. Nuestra actuacion se
centréo en fortalecer la calidad del gobierno corporativo, promover la
transparencia y anticipar riesgos financieros relevantes.

- Sy

Ejercimos activamente
nuestros derechos politicos en
+20 Asambleas de accionistas

T &

Acompanamos 7 asambleas
de bonistas

Participamos en +30 Asambleas
extraordinarias

Participamos en +65 de Comités de
Vigilancia en Fondos de Capital
Privado (FCP)
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Gobernanza de la

inversion Responsable

¢cComo Skandia paso de coordinar actores a operar un sistema integrado de gobernanza de la inversion
responsable, donde las decisiones ASG estan embebidas en los espacios clave de inversion, riesgo y
estrategia?

Durante los ultimos anos, Skandia ha fortalecido de manera progresiva su modelo de gobernanza,
evolucionando desde una estructura organizativa inicial hacia un sistema de gobierno corporativo responsable,
con roles claros, procesos definidos y una interaccion efectiva de los factores ASG en la toma de decisiones.

Este modelo reconoce que |la adecuada gestion de los riesgos y oportunidades ambientales, sociales y de
gobierno corporativo no son ejercicios aislados, sino habilitadores claves para la preservacion del valor de las
inversiones en el largo plazo y para el cumplimiento de las responsabilidades del Conglomerado

En este contexto, el monitoreo de los indicadores ASG de los portafolios se consolidd como un componente
estructural de la agenda del Comité de Inversidon Responsable y de los Comités de Inversiones de cada una de
las entidades del Conglomerado (AFP, Fiduciaria y Vida), permitiendo un analisis periddico y sistematico de:

- Riesgos ASG potenciales y emergentes
Exposicion a sectores con alta vulnerabilidad ambiental o social

- Tendencias regulatorias y de mercado relevantes en gestion ASG JAIME
- Oportunidades asociadas a la transicion hacia modelos econdmicos mas sostenibles.

Vicepresidente de inversiones LATAM

Las conclusiones de estos analisis son elevadas de manera semestral al Comité de Riesgo Financiero y a las
Juntas Directivas, fortaleciendo la articulacion entre inversion, riesgo y estrategia y consolidando un modelo de
gestion integral que combina solidez financiera con sostenibilidad.
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Direccion estratégica y supervision

La supervision ASG se ejerce bajo el mismo estandar de
exigencia que los riesgos financieros tradicionales; (i) las
Juntas Directivas lideran la vision de inversion responsa-
ble del holding, (ii) supervisan la integracion de los fac-
tores ASG en la estrategia del negocio, (iii) reciben re-
portes peridédicos sobre desempeno ASG, controversias
y evolucion de portafolios.

:

Implementacion transversal

La implementacion de |la estrategia ASG se lidera de
Mmanera transversal desde las Vicepresidencias, Direcciones
y equipos de Inversiones, Riesgos Financieros y Estrategia,
Incorporando criterios ASG en |los procesos de seleccion,
seguimiento y gestion de inversiones.

Instancias de gobierno y control

La gobernanza operativa se articula a través de los comités
de Inversion Responsable, Inversiones y Riesgos Financieros,
con participacion de miembros de Junta Directiva en estos
ultimos, fortaleciendo el control y la rendicion de cuentas en
asuntos ASG, por medio de (i) monitoreo de riesgos ASG y
controversias, (ii) cumplimiento regulatorio y politicas
internas, (iii) revision de decisiones materiales, ejercicio de
derechos politicos y relacionamiento.

Gestion de riesgos ambientales y
sociales (SARAS)

La gestion de riesgos ambientales y sociales incluidos
los climaticos, se articula a través del Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS), liderado por la Direccidon de Riesgos
Financieros y la Gerencia de Estrategia, como parte del
sistema integral de riesgos del holding.
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Comité de Inversion

Responsable
-
El Comité de Inversion Responsable actua como el egje EL COMITE DE INVERSIC’)N RESPONSABLE
técnicoy articulador de la estrategia ASG del Conglomerado, SE ENCUENTRA ESTRUCTURADO DE LA
integrando perfiles de inversiones, riesgos y estrategia SIGUIENTE FORMA:

Este comité se reune de manera periddica para evaluar
desarrollos metodoldgicos, dar seguimiento al desempeno Comité de Inversion Responsable
ASG de emisores y portafolios, analizar alertas relevantes y
asegurar la coherencia entre las decisiones de inversion y los
principios de inversion responsable de Skandia

Cerente Sr. Cerente Sr. Dir. de Riesgos Dir. de Especialista
de Estrategia de Inversiones Financieros Estrategia ASGC*

Cada integrante del comité tiene suplente y asisten tanto los Gerentes Sr. de Inversiones de
la Fiduciaria, como de la AFP y Vida.

*El Especialista ASG no es miembro del Comité, pero tiene a su cargo la coordinaciéon
operativa y el desarrollo técnico de sus contenidos
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7 2 Capacitacion
& directiva

Estrategias de inversion
responsable y gobierno
corporativo ASG @ - -c-ooosoosoooooooees

Como parte del fortalecimiento del sistema de gobernanza, Skandia continua
promoviendo la formacion y sensibilizacion de los érganos directivos en materia
de inversion responsable, riesgos climaticos y sostenibilidad.

Durante 2025, ademas de la participacion activa de miembros de la alta Marco regulatorio vigente

gerenciay de lasJuntas Directivas en distintos comités donde se abordan temas y emergente
estratégicos de gestion ASG del Conglomerado, se desarrollaron espacios

especificos de capacitacion dirigidos a los equipos de inversiones, riesgos
financieros, auditoria y a las propias Juntas Directivas. Estos espacios estuvieron
orientados a consolidar una comprension comun, técnica y estratégica de la
inversion responsable, fortaleciendo el rol de los 6rganos de gobierno en la
supervision, orientacion y toma de decisiones informadas frente a los riesgos y
oportunidades ASC.

Contenidos Clave abordados

Las capacitaciones ASG se han venido estructurando sobre cinco ejes
principales, alineados con las prioridades estratégicas y regulatorias del
Conglomerado:

Riesgos climaticos,
biodiversidad y canales
de transmision
financiera

Avances en la inversion
responsable de

Skandia @ e

Fundamentos de la

sostenibilidad @ - e

y criterios ASG

Estos ejercicios han permitido contextualizar la sostenibilidad mas
alla del cumplimiento normativo, posicionandola como un
componente estructural de |la gestion del riesgo y la toma de
decisiones estratégicas.

&
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directiva

Hacia un programa mandatorio
de formacion en inversion responsable

En linea con los requerimientos de |la Circular Externa 015 de 2025 de la Superintendencia Financiera de
Colombia y con el interés creciente de los equipos transversales, junto a Skandia University nos
encontramos estructurando un programa de formacion mandatorio en gestion ASG.

Este programa buscard estandarizar conocimientos, fortalecer capacidades internas y consolidar una
cultura organizacional alineada con la sostenibilidad, asegurando la coherencia en la aplicacion de
politicas, procesos y herramientas ASG. Su implementacion permitira que, en los proximos anos, |a
gestion ASG alance un mayor nivel de profundidad, transversalidad y apropiacion, consolidandose como
un pilar estructural del modelo de gobierno corporativo del Conglomerado




Como integramos los factores ASG
en cada decision de inversiéon

Desde su experiencia, ¢qué significa hoy integrar criterios ASG en una decision de inversion y por
qué considera que esto marca una diferencia real para los clientes?

Durante los ultimos anos, la integracion de los factores ASG ha transformado de manera profunda la
forma en que evaluamos, decidimos y gestionamos nuestras inversiones. Hoy, las decisiones ya no se
toman unicamente a partir de variables financieras tradicionales, sino que incorporan de manera
sistematica una mirada mas amplia sobre los riesgos y oportunidades que pueden afectar el
desempeno de los portafolios en el largo plazo. Esto nos ha permitido anticiparnos mejor a escenarios
de riesgo, fortalecer la disciplina en el analisis y tomar decisiones mas informadas, coherentes y
consistentes con nuestra responsabilidad fiduciaria.

La integracion ASG también ha cambiado la conversacion interna. Pasamos de ver la gestion ASG
como un elemento complementario a entenderla como parte estructural del ciclo de inversion,
presente desde el analisis inicial hasta el monitoreo continuo de los activos. Hoy contamos con
herramientas, métricas y procesos que nos permiten hacer seguimiento permanente, identificar
alertas tempranas y ajustar decisiones cuando es necesario. Este enfoque no solo fortalece la gestion
del riego, sino que nos permite proteger el valor de las inversiones de nuestros clientes y acompanar
de manera responsable la evolucion de los mercados en los que participamos.

Nskandia

CATALINA

Gerente Sr de Estrategia
y Fondos Alternativos
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8 -I Integracion ASG (;) Etapa 1| Analisis ASG

en el ciclo de Iinversion

En la fase de analisis, incorporamos criterios ASG potencialmente
Mmateriales a través de dos enfogues complementarios:

La integracion de los factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo - Enfoque Buttom-up
(ASG) en Skandia se realiza de forma progresiva, sistematica y transversal a lo
largo de todo el ciclo de inversion, desde la etapa de analisis inicial hasta el

monitoreo continuo de |los activos en portafolio.

Este enfoque se basa en la recopilacion y analisis de informacion
proveniente de reportes ASG anuales y trimestrales de emisores y
gestores de fondos. Este analisis permite evaluar practicas
especificas, politicas, métricas, desempeno operativo y calidad de
la gestion ASC.

Este enfoque permite que los criterios ASG no operen como un ejercicio aislado,
sino como un componente estructural del proceso de toma de decisiones,
fortaleciendo la gestion del riesgo y la preservacion del valor en el largo plazo.

~ Enfoque Top-down

Este enfoque parte del anadlisis macroecondmico y sectorial,
iIntegrando riesgos estructurales como cambios regulatorios,
tendencias de gobernanza, riesgos sociales y dinamicas de
transicion climatica, para posteriormente aterrizar estos analisis
a nivel de empresa o emisor.

La combinacion de ambos enfoques fortalece la identificacion temprana de
riesgos y oportunidades ASG relevantes para cada tipo de activo.




(iii) Monitoreo continuo ASG Nskandia

(ii) Etapa 2 | Decision de inversion

Una vez realizada la inversion, el desempeno ASG es objeto de un seguimiento

Enllaitomataeicecisionesidaiipversioniiosiiactores Asaisclintegraipice dinamico y permanente, integrado al monitoreo peridédico de los portafolios.

manera explicita mediante herramientas que apoyan la evaluacion

comparativa y la asignacion de capital: Durante 2025, a nivel Conglomerado, fortalecimos significativamente esta etapa

mediante la implementacion de tableros de control ASG, que consolidan
iInformacion clave a nivel de emisor y portafolio. Estos tableros permiten visualizar:

Scores ASG de |los emisores y su variacion mensual

s ESG Evolucion de indicadores ambientales, sociales y de
core gobernanza relevantes
Internos

Permiten comparar
emisores bajo criterios
- homogéneos y respaldar la

Due Diligence asignacion de cupos de

Questionnaire inversion.

(DDQ)

Clasificacion de riesgo ASG por portafolio, identificando
niveles de riesgo ASG

Seguimiento en la intensidad de emisiones de
carbono por portafolio

Utilizados por la mesa de
Inversionesy el equipo
de riesgos financieros

enc:a :elecfcmn como insumo clave para
€ Tondos evaluar la calidad de la : : : :

Sestien ASE ol los @ Alineamiento de los emisores y portafolios a metas de los
Priorizando vehiculos con gestores. Objetivos de Desarrollo Sostenible

e e \— \—

Filtrado positivo

practicas ASG robustas,
consistentes y verificables

Este enfoque facilita la priorizacion de analisis, la activacion de alertas tempranas
y la toma de decisiones informadas por parte de los equipos de inversiones y
riesgos.

Estas herramientas no solo informan la decisidon, sino que Iinciden
directamente en la definicion del universo invertible y en la priorizacion
de oportunidades.

La integracion ASG en la etapa de monitoreo se consolida, asi como un
componente estructural del proceso de inversidon, alineado con una gestion
prudente del riesgo.




Métricas ASG Nskandia
a nivel Conglomerado

Score ESG por Compania

Los scores ESG de las companias del holding se mantienen en rangos
consistentes con un perfil de riesgo ASG medio-bajo, de acuerdo con la escala
de Sustainalytics*, lo que refleja una gestion estable y controlada de los riesgos
ASG relevantes en los portafolios.

Los resultados evidencian una distribucion relativamente homogénea entre las
companias, lo que permite identificar de manera diferenciada los niveles de
exposicion al riesgo ASG vy priorizar acciones de seguimiento.

Esta dispersion acotada sugiere que, si bien persisten desafios asociados a
determinados emisores y sectores, el perfil agregado de los portafolios
administrados por el Conglomerado no presenta concentraciones significativas
de riesgo ASG severo.

El uso sistematico de evaluaciones periddicas y herramientas de monitoreo ha
permitido refinar la identificacidon de emisores con mayor exposicion al riesgo
ASG, asi como focalizar los esfuerzos de analisis y relacionamiento en aquellos
sectores que requieren intervenciones mas especificas. Este enfoque fortalece la
capacidad del Conglomerado para anticipar riesgos, gestionar controversias y
preservar el valor de los portafolios a largo plazo.

NWNNN

“Sustainalytics utiliza una escala de 0-100, un mayor puntaje indica
una exposicion mayor a los riesgos ASG. Tiene definidas 4 puntos de
corte. Menor a 10 riesgo muy bajo, 10-20 riesgo bajo, 20-30 riesgo
medio, 30-40 riesgo alto y mayor de 40 riesgo severo.

0-10 10-20 20-30 30-40 40+




Coberturas de Informacion ASG y Climatica

Durante 2025, la cobertura de informacion ASG y climatica en los portafolios
del Conglomerado alcanzd los siguientes niveles:

Cobertura métrica ASG

m Cob. ASG
Cob. Clima 80,8%
Cob. ASG
FIDUCIARIA ]
Cob. Clima
Cob. ASG 86,6%
ek Cob. Clima 90,9%
@ @ @ @ o)
20% 40% o0% 80% 100%

% de Cobertura

&
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Diferenciacion por tipo de activo

El ecosistema de herramientas ASG se adapta a las particularidades de cada
tipo de activo:

a) Renta Fija y Renta variable directa

Uso de scores ASG, analisis sectorial, revision de controversias ASG y evaluacion
multicriterio para emisores locales.

Renta variable Directa Renta Fija

98,7%

98,5% | 94,1%
| | 86,6% |

® AUM con informacion ASG
® AUM con informacion climatica

b) Bonos Soberanos Nskandia

Durante 2025, la integracion de factores ASG en el analisis de deuda soberana se
fortaleci6 mediante el uso del Country Sustainability Ranking Score de
Robeco, una herramienta de referencia internacional que evalua el desempeno
relativo de los paises emisores a partir de un conjunto amplio de indicadores
ambientales, sociales y de gobernanza.

Este ranking considera variables estructurales como gobernanza institucional,
estabilidad macroecondmica, gestion de riesgos sociales, desempehno
ambiental y resiliencia frente a riesgos de largo plazo, permitiendo contar con
una vision comparativa y consistente del perfil ASG de los emisores soberanos.
Su enfoque relativo facilita la identificacion de fortalezas, brechas y tendencias,
constituyéndose en un insumo relevante para el anadlisis de riesgos y
oportunidades en los portafolios con exposicion a deuda publica.

Bonos Soberanos

Score ESG
30,8




De manera complementaria, durante el ano se avanzod, en coordinacion con la
Direccion de Riesgos Financieros, en la estructuracion de un modelo de
evaluacion interno ASG para emisores soberanos, el cual permitira a partir de
2026 integrar este tipo de activos de forma mas explicita y objetiva al Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

Este score interno estara basado en 23 indicadores materiales diferenciados por
componente ambiental, social y gobernanza, con el objetivo de reflejar de
manera dinamica la evolucion del riesgo ASG soberano en el tiempo, fortalecer
la capacidad de monitoreo continuo y mejorar la trazabilidad de los riesgos
asociados a este tipo de inversiones. Su incorporacion al SARAS permitira una
evaluacion mas granular y consistente, alineada con el enfoque integral de
gestion de riesgos del Conglomerado.

c) Fondos Mutuos

Aplicamos un modelo de filtrado positivo ASG que evalla, entre otras
dimensiones:

-® Nivel de integracion ASG en el proceso de inversion

- ® Metodologias de evaluacion ASG criterios de materialidad sectorial

- ® Capacidad de "engagement” activo

-® Evidencia de decisiones de inversion influenciadas por factores ASG

-® Definicidon, medicion y divulgacion de objetivos de sostenibilidad o impacto.

Los resultados de este analisis constituyen un insumo relevante para la definicion
del universo invertible, la priorizacion de fondos y la toma de decisiones de
Inversion.

d) Activos Alternativos Nskandia

En los activos alternativos, la integracidon de criterios ASG aborda desde una
perspectiva diferenciada, reconociendo la nhaturaleza de largo plazo y el impacto
directo que estos activos pueden generar a nivel ambiental y social. En este
segmento se incluyen, entre otros, los fondos de impacto y los fondos
iInmMobiliarios, donde los factores ASG forman parte del analisis estructural del
activo y de su gestion continua.

En el caso del Fondo de Capital Privado IMPACTO administrado por al
Fiduciaria, los criterios ASG se integran principalmente a través de la evaluacion
de los modelos de negocio, su contribucion a objetivos sociales relevantes, como
la inclusidon financiera, la solidez del gobierno corporativo y la gestidon de riesgos
asociados a la operacion. Estos elementos se considerar como parte del analisis
de riesgos y oportunidades del activo, complementando la evaluacion
financiera.

Por su parte, en el Fondo Inmobiliario CPA administrado por la Fiduciaria, la
INntegracion ASG se materializa en la gestidon activa de los activos reales,
iIncorporando practicas orientadas a la eficiencia energética, el uso responsable
de recursos, la mitigacion de riesgos climaticos, el bienestar y la seguridad de los
ocupantes, asi como el relacionamiento con comunidades y autoridades locales.
Dado su caracter operativo, estos activos requieren una gestion ASG continua
para preservar su valor y resiliente en el tiempo.

Dado el rol estratégico de estos vehiculos dentro de |la estrategia de inversion
responsable del Conglomerado, el detalle de la gestion ASG en los activos
alternativos se desarrolla en el subcapitulo 10.3 especifico a Inversion de
Impacto, donde se profundiza en el enfoque, practicas y avances alcanzados
durante el periodo.




Riesgos ASG como parte del

sistema integral de gestion
del riesgo

¢Como se ha preparado Skandia para incorporar los riesgos ambientales y sociales dentro de su
sistema de gestion de riesgos, anticipandose a las exigencias regulatorias?

En Skandia entendemos que los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza ya no son factores
externos al analisis financiero, sino variables que influyen directamente en la estabilidad, la rentabilidad y
la resiliencia de los portafolios en el largo plazo. Incorporarlos de manera estructurada dentro del sistema
integral de riesgos nos permite anticipar eventos que pueden afectar el desempeno de los activos,
fortalecer la toma de decisiones y responder de forma proactiva a un entorno regulatorio y de mercado
cada vez mas exigente y cambiante.

La gestion de los riesgos ASG se ha convertido asi en un habilitador clave para decisiones financieras
mejor informados. Hoy la evaluacion ASG se traduce en limites de exposicion y priorizacion de sectoresy
contrapartes, siempre en coherencia con el apetito de riesgo definido por los érganos de gobierno. Este
capitulo presenta como hemos avanzado en la consolidacion del Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS), su articulacidon con los procesos de inversion y la forma en que estos
riesgos se escalan y gestionan dentro de la estructura de gobierno del Conglomerado Financiero,
reafirmando nuestro compromiso con una gestion prudente, responsable y orientada a la creacion de
valor sostenible.

Nskandia

GERMAN

Director de Riesgo Financiero
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Sistema de Administracion de Riesgos

Ambientales y Sociales (SARAS)

En linea con el fortalecimiento del modelo de gestion integral de
riesgos de cada una de las companias de Conglomerado, durante
2025 se avanzd de manera decidida en la estructuracion del
Sistema de Administracion de Riegos Ambientales y Sociales
(SARAS), como un componente clave para la identificacion,
medicidon y monitoreo de riesgos ASG con potencial impacto
financiero.

Anticipandonos a la publicacion de la Circular Externa 015 de 2025
de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), desde marzo
de 2025 se sentaron las bases del SARAS mediante un trabajo
articulado entre |la Direccion de Riesgos Financieros vy la Gerencia
de Estrategia. Este enfoque colaborativo permitid desagregar los
riesgos ambientalesy sociales, evaluar su materialidad y analizar de
forma diferenciada la operacion de los emisores, considerando la
naturaleza de sus actividades y su contexto sectorial.

El SARAS esta siendo concebido como un sistema transversal al
Conglomerado Financiero, adaptado a las particularidades del
Fondo de Pensiones, la Fiduciaria, la Aseguradora y la Comisionista,
fortaleciendo los procesos internos de identificacion, medicion y
monitoreo de riesgos ASG bajo estandares alineados con las
mejores practicas internacionales.

Desarrollo del SARAS y fortalecimiento
metodoldgico

Aunque el sistema se encuentra en proceso de formalizacion,
durante 2025 se lograron avances significativos en su
estructuracion operativa:

Nskandia

Formularios dinamicos, automatizados

.

y de facil diligenciamiento

Disenados para asegurar consistencia en
la evaluacion entre emisores, permitir un
analisis claro y estructurado de |a
informacion reportada y fortalece la
trazabilidad de los datos suministrados.

-

DDQ sectoriales para 10 sectores
priorizados

Cada uno construido sobre
materialidades diferenciadas y con
pesos especificos por componente ASG,
de acuerdo con la naturaleza de riesgos

Reportes automatizados con
hallazgos, riesgos y oportunidades

Analisis especificos por sector y
emisor, que sirven como INsuMmo para
la toma de decisiones, el seguimiento

y el monitoreo posterior.

/

e impactos propios de cada industria.
N /

o

Vinculacion de formularios a modelos
automaticos de cuantificacion del
Score ESG

Permitiendo que las respuestas y
soportes entregados por los emisores se
integren de forma objetiva y sistematica

en la calificacion ASG final.

/

En conjunto, este modelo de DDQ sectorial automatizado permitird reducir brechas de
informacion, mejorar la calidad del analisis ASG y fortalecer la comparabilidad entre
emisores, consolidando una base técnica sdélida para la integracion de los factores ASG en
el proceso de inversidon y en el Score ESG utilizado por cada una de las companias del

Conglomerado.




Resultados de la gestion durante 2025

>
=

Se tuvo contacto con cerca de 60 emisores locales
para iniciar la fase del Piloto

30 emisores locales respondieron el DDQ ASG, aportando
soportes documentales que evidencian avances
concretos en su gestion ASG

Se pretende con este modelo, en el 2026 reducir
significativamente las brechas de informacion
especialmente en emisores locales, fortaleciendo la base
objetiva para la evaluacion de riesgos y oportunidades ASC.

Riesgo climatico: consolidacion de

bases y hoja de ruta 2026

Durante el 2025, la gestion del riesgo climatico se abordd de manera
preparatoria, priorizando la consolidacion de las bases metodoldgicas, operativa
y de gobernanza del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS). Esta decision respondid a la necesidad de estructurar un
sistema solido y trasversal que permita en una siguiente fase, incorporar de
forma consistente y técnica los riesgos climaticos dentro del modelo integral de
gestion del riesgo de cada una de las companhias del Conglomerado.

Si bien durante el periodo reportado no se avanzd en la cuantificacion especifica
de riesgos fisicos y de transicion, el trabajo realizado en 2025 sentd los
fundamentos necesarios para su futura integracion. En particular, el

Nskandia

fortalecimiento de los procesos de identificacion, medicion y monitoreo de
riesgos ambientales y sociales, asi como la estandarizacion de herramientas
como los DDQ sectoriales y los modelos de Scoring ASG, constituyen un insumo
clave para abordar el riesgo climatico de manera estructurada.

De cara a 2026, y en coordinacion con la Direccion de Riesgos Financieros,
Skandia tiene previsto profundizar en la estructuracion del componente de
riesgo climatico como parte integral del SARAS, alineandose con los
lineamientos establecidos por la Circular Externa 015 de 2025 de |la SFC y con las
buenas practicas del mercado. Este trabajo incluira la identificacion de riesgos
climaticos fisicos y transicion relevantes para los portafolios, el analisis de sus
potenciales impactos financieros y su incorporacion progresiva en los procesos
de monitoreo y toma de decisiones.

Este enfoque gradual y planificado refleja el compromiso del Conglomerado
Financiero con una gestidon responsable del riesgo, asegurando que la
integracion del riesgo climatico se realice sobre bases técnicas sdlidas, con
trazabilidad, consistencia y alineacion con el apetito de riesgo definido por los
drganos de gobierno.
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Hoja de ruta 2026 - Gestidon de riesgos climaticos

Gobernanza y definicion metodologica: Identificacion de riesgos de transicion

Definicion del alcance del riesgo climatico Reporte y mejora continua

diferenciando: Riesgos fisicos (agudos y
cronicos) y Riesgos de Transicion (regulatorios,
de mercado, reputacionales, entre otros.
Roles y responsabilidades.

Criterios de materialidad climatica por tipo de
activo y por operacion.

Identificacion de sectores y emisores
expuestos a (i) cambios regulatorios, (ii)
transicion tecnoldgica, (iii) cambios en la
demanda y preferencias del mercado
Evaluacion cualitativa del impacto
potencial en modelos de negocio, flujos
de cajay perfil de riesgo.

Avances metodoldgicos a Comités de
Inversiones, Riesgos y Juntas Directivas.
Profundizacion en escenarios, meétricas,

stress testing.

\
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Identificacion de riesgos fisicos - inversiones y operacion Integracion al SARAS y proceso de monitoreo
Identificacion de sectores y emisores con mayor
exposicion a riesgos fisicos (eventos climaticos, estrés
hidrico, inundaciones, etc.)

Uso de informacion publica, sectorial y geografica para
una clasificacion inicial del riesgo fisico por portafolio.
A nivel operativo, identificacion de activos fisicos criticos
(oficinas, servidores) y su exposicion geografica a riesgos
fisicos con priorizacion de activos para un analisis mas
profundo.

Inclusion de variables climaticas dentro de los DDQ
sectoriales y modelos de scoring
Definicion de alertas tempranas para riesgos
climaticos materiales
Integracion del riesgo climaticos en |los reportes
periddicos a comité de inversion responsable
Capacitacion interna a equipos clave sobre riesgos
fisicos y de transicion.




Préoximos pasos en la integracion
9_ de los riesgos ASG y la toma de
decisones financieras

La gestion de riesgos del Conglomerado Financiero Skandia se orienta a
asegurar que los activos propios y de los clientes mantengan una relacion
riesgo-retorno coherente con el apetito de riesgo definido por los érganos de
gobierno corporativo, maximizando el valor para los accionistas dentro de un
marco de prudencia, cumplimiento regulatorio y proteccion de los intereses de
los clientes, colaboradores y comunidades donde se opera.

En este contexto, la evolucion del SARAS permitira que, una vez entre
plenamente en operacion, los riesgos ASG se integren de manera explicita y
sistematica en los procesos de gestion del riesgo de crédito y de inversion. A
través de indicadores especificos, el SARAS facilitara la evaluacion de Ia
madurez de los emisores y contrapartes en materia ambiental social y de
gobierno corporativo, fortaleciendo la toma de decisiones financieras.

Esta integracion se traducira, de manera progresiva en:

- Fortalecimiento de la seleccion y priorizacidon de inversiones o contrapartes,
favoreciendo perfiles con una gestion ASG mas soélida y consistente.

- Mejor capacidad de anticipacion de riesgos emergentes, mediante alertas
tempranasy seguimiento continuo.

- Mayor coherencia entre la gestion del riesgo financiero y los compromisos de
Inversion responsable del Conglomerado Financiero.

De esta manera, Skandia continuara avanzando hacia un modelo de gestion del
riesgo cada vez mas integral, en el que los factores ASG se consolidan como un
INsuMo clave para preservar el valor de los portafolios, fortalecer la resiliencia
financiera y respaldar decisiones alineadas con su vision a largo plazo.
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Del compromiso a la
medicion: Desempeno de
nuestra inversion

Este capitulo presenta los principales indicadores, métricas y avances
que reflejan la integracion de los criterios ambientales, sociales y de
gobierno (ASG) en la gestion de los portafolios de Skandia.

Mas alla de las métricas climaticas, como la cuantificacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) y las emisiones
financiadas, este apartado también recoge el desempeno de los
productos de inversion responsable e impacto, asi como los avances en
la gestion ASG de los activos administrados. De esta manera, buscamos
ofrecer una visidon integral que combine medicidn, resultados vy
direccidon estratégica.




Métricas climaticas: donde
estamos hoy

La medicion de métricas climaticas se ha consolidado como un habilitador
fundamental para la toma de decisiones informadas y la gestion del riesgo a
largo plazo. En Skandia, entendemos que solo aquello que se mide puede
gestionarse de manera consistente y transparente.

En este sentido, durante los ultimos anos hemos avanzado progresivamente en
la estimacion de nuestra huella de carbono operativa y, de manera prioritaria, en
la medicion de las emisiones financiadas asociadas a nuestros portafolios de
Inversion, reconociendo su relevancia como principal indicador de exposicion al
riesgo climatico.

Emisiones de Gases de Efecto

Invernadero (GEIl)

Con el fin de asegurar la consistencia, comparabilidad y trazabilidad de la
iInformacion climatica, durante 2025 Skandia contindo estimando su huella de
carbono operativa bajo los mismos alcances y metodologias aplicados en
ejercicios anteriores. La medicion se realizd de conformidad con los
lineamientos de la ISO 140642018 y el GHG Protocol, marcos de referencia
reconocidos a nivel internacional para la cuantificacion y divulgacion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GElI).

Este enfoque metodoldgico permite mantener una base homogénea de analisis
en el tiempo, facilitando la lectura de tendencias, la identificacion de focos de
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emision y la integracion progresiva de la informacion climatica en los procesos
de gestion y toma de decisiones.

La estimacion de las emisiones GEl a nivel operativo del Conglomerado
comprende tanto las emisiones directas asociadas a fuentes bajo control
operativo, como las emisiones indirectas, derivadas del consumo energético y
de determinadas actividades de la cadena de valor.

Emisiones Directas (Alcance 1): Emisiones de GEI| derivadas de |a
operacion controlada por el Conglomerado, tales como; consumo de
combustibles fésiles en vehiculos y plantas eléctricas de respaldo, asi
como de la estimacion de gases refrigerantes y otros gases presentes
en extintores.

Emisiones Indirectas (Alcance 2 y 3): Emisiones de GEI asociadas al
consumo de energia eléctrica necesario para el proceso operacional,
junto a emisiones indirectas que son resultado de la cadena de
suministro, tales como; transporte terrestre y aéreo de colaboradores,
asi como del uso de papeleriay la disposicidon de residuos.

Adicionalmente, dentro del alcance de las emisiones indirectas se consideran
las emisiones financiadas, asociadas a la actividad de inversion del
Conglomerado. Estas se analizan de manera especifica en el subcapitulo10.2 de
este documento.




Resultados agregados de la huella de carbono
operativa
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Al cierre del periodo de reporte, la huella de carbono totalizd 369,54 tCO2e, con
una distribucidon en la que las emisiones directas representan el 63% del total y
las emisiones indirectas el 37%

-

6,65 - 2%

Alcance2 %‘

132,01 - 36%

Alcance 3

)

Distribucion de
la Huella de
Carbono 2025

-

230,88 - 62%
Alcance T

Para mayor detalle sobre el alcance, las fuentes consideradas y los supuestos

metodoldgicos utilizados, pueden consultarse en el Informe de Sostenibilidad

de Skandia 2025

Emisiones Directas Emisiones Indirectas Total

?

369,54 tCO2e

:

230,88 tCO2e 138,66 tCO2e

Emisiones financiadas

Durante 2025, Skandia continuo fortaleciendo la medicidon de las emisiones
financiadas (Alcance 3 — Categoria 15), consolidandolas como el principal
iIndicador cuantitativo para aproximar la exposicion climatica de los portafolios
de inversion.

Este ejercicio permite comprender no solo la magnitud de las emisiones
asociadas a los activos de administracion, sino también identificar
concentraciones por tipo de activo, priorizar esfuerzos de analisis y sentar las
bases para futuras estrategias de relacionamiento y transicion.



https://servercloud.skandiauniversity.com/repositorio/diseno/Informe%20Sostenibilidad%20Skandia%202025.pdf

La estimacion de las emisiones financiadas se basa en inversiones en bonos y
acciones, dividendos asi:

- Renta Fija Corporativa Directa: Incluye deuda privada y renta fija
iInternacional, excluyendo ETFs, fondos mutuos y bonos soberanos.

« Soberanos: Incluye todos aquellos Bonos Soberanos, TES Tasa Fija, TES UVR y
Bonos Soberanos Internacionales.

- Renta Variable Listada Directa: Incluye acciones en Colombia y renta
variable internacional, excluyendo FICS, ETFs y fondos mutuos.

Emisiones Cobertura Intensidad de
Compania Financiadas Emisiones emisiones
2025 (MtCO2e)s Financiadas (tCO2e /1M USD)
Skandia Pensiones 2.3 87,66% 0,13
Skandia Fiduciaria 0,36 7725% 0,1
Skandia Seguros de Vida 0,12 90,78% 0,12

Considerando la combinacidon de datos reportados por emisores (verificados y
no verificados), estimaciones provistas por proveedores especializados como
Bloomberg y fuentes oficiales multilaterales para emisiones soberanas (Climate
Watch), la calidad promedio de la informacién utilizada en el calculo de
emisiones financiadas se ubica en un rango intermedio-alto conforme a la
escala de estimado entre 2 y 3. Esto refleja un uso predominante de
informacion reportada directamente por los emisores o basada en inventarios
oficiales, complementada en algunos casos por estimaciones modeladas
cuando no se dispone de divulgacion directa.

>Millones de Toneladas de emisiones de carbono equivalente
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La evolucidon en la estimacion de las emisiones financiadas segun el alcance de
la medicion fue el siguiente:

Comportamiento Interanual de las Emisiones
Financiadas en el Conglomerado Skandia

2.500.000.0
[ 2.091.308,2

2.000.0000  CRISIZEN

1.500.000.0

1.000.000.0

500.000.0 YT [ 396.292,0 ]
197.188,1
. Hma -

2023 2024 2025

. Soberanos ‘ Renta Fija Corporativa Directa ‘ Renta Variable Listada Directa

Las emisiones financiadas contindan concentradas de manera predominante
en el componente soberano, el cual presenta un crecimiento sostenido en el
periodo analizado. Este comportamiento refleja tanto el peso relativo de los
instrumentos soberanos dentro de los portafolios como la intensidad de
carbono asociada a las economias subyacentes, reafirmando la relevancia de
este tipo de activos en la gestion del riesgo climatico.
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La renta variable evidencia un incremento moderado de las emisiones
financiadas entre 2024 y 2025, pasando de 3759 ktCO2e a 396,2 ktCO2e. Este
aumento se encuentra alineado con cambios en la composicion del portafolioy
en los niveles de actividad de los emisores, y refuerza la necesidad de continuar
profundizando el analisis por emisor, asi como las estrategias de
relacionamiento.

Por su parte, la renta fija corporativa representa una reduccién de las
emisiones financiadas en 2025, disminuyendo a 149,2 ktCO2. Esta evolucion
sugiere un ajuste en la exposicidon hacia emisores con menor intensidad de
carbono, lo que evidencia la efectividad de los criterios ASG integrados en los
procesos de analisis y decision de inversion.

En conjunto, el comportamiento interanual de las emisiones financiadas pone
de manifiesto que, si bien se han logrado avances en ciertos segmentos del
portafolio, la gestion del riesgo climatico continda siendo particularmente
relevante en la exposicidon soberana. Por lo que estos resultados refuerzan la
Importancia de continuar fortaleciendo la medicién, monitoreo e integracion de
este indicador para la toma de decisiones, en linea con los lineamientos de PCAF
y con |los objetivos de largo plazo del Conglomerado.

Comercio
Energia
Financiero
Fondo

Salud
Industrial
Infraestructura
Materiales
Multilateral

Petroleo& Gas

Soberano

Tecnologia

Telecomunicacion -2.285,7

Analisis sectorial 2025

Emisiones Financiadas por Sector -
Skandia AFP, Fiduciaria y Aseguradora

Scope 1-2 Flisrzgﬁl?::ass
(tCO2e) (tCO2e)
| o7 | 9res | 1se22
B ns7en 86255 B 962015
| 4008 | 2877 4.295,7
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18,7 | 42803 | 43397
| 187 0,0 | 18,7
278299 87002 P 206503
| 41.4 0,0 i 41,4
B 192552 [NiEST053N B 188.9605
02 0,0

270,2
43.093,2

| 96 | 1740

]
| so7s |}

Intensidad de
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(tCO2e /1M COP)
0,05
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0,00
0,00
0,01
0,20
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0,48
0,00
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0,01
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Relevancia del Scope 3 en sectores clave

.. . . .. El analisis por alcance confirma que el Scope 3 es el principal componente de
Concentracion sectorial del Rlesgo climatico las emisiones financiadas en sectores como:

Las emisiones financiadas se concentran principalmente en los sectores e Energia (96.201,5 tCO2e)
de Materiales, Petrdleo & Gas y Soberano, los cuales representan la mayor e Materiales (206.503,1tCO2e)
proporcion de la huella total del portafolio: e Petréleo & Gas (188.960,5 tCO2e)

Materiales lidera el nivel de emisiones financiadas (206.503 Este comportamiento es consistente con sectores cuya huella depende en
tCO2e), con una intensidad elevada de 0,48 tCO2e/ IMillon COP gran medida del uso de productos, iInsumos intermedio y cadenas de
invertidos, reflejando la naturaleza intensiva en carbono de suministro extensas, lo que refuerza la importancia de mejorar la cobertura,
actividades como cemento, acero y metales. calidad y trazabilidad de datos Scope 3.

Implicaciones estratégicas

Petrdoleo & Gas registra emisiones relevantes (188.961 tCO2e)
y una alta intensidad (0,51 tCO2e/ TMillon COP invertidos),
asociada a procesos de extraccion, refinacion vy
comercializacion de los combustibles fosiles.

La evidencia de 2025 confirma que exposiciones relativamente acotadas a
sectores intensivos pueden amplificar de manera significativa la huella
financiada de los portafolios. En este contexto:

Sopgrano por su parte concentra urw velumiEn SIgnIficeiive ele Materiales y Petrdéleo & Gas se consolidan como sectores prioritarios para
emisiones (2.320.732 tCO2e), sin embargo, se debe . ) N .. L . ..
o y L estrategias de “engagement”, gestion de transicion y descarbonizacion
explicitamente al tamano de |la exposicion y el uso de factores :
progresiva.

de emision a nivel pais.

- El seguimiento de emisores soberano requiere de otro enfoque, incorporando
analisis de trayectoria climaticas, politicas publicas y compromisos nacionales.

- La mejora continua en cobertura y calidad de datos, especialmente en Scope
3, sera clave para fortalecer la toma de decisiones y la gestion del riesgo

climatico.
O m




En linea con |lo anterior, la integracion de criterios ASG, el monitoreo periddico
de emisiones financiadas y el dialogo activo con emisores seguiran siendo
herramientas fundamentales para avanzar hacia portafolios mas resilientes y
alineados con los objetivos de transicion climatica.

SARAS en fase de Piloto:

como fortalecera las métricas

Los avances en la estructuracion del Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS) se desarrollaron en fase piloto, sentando las
bases metodoldgicas y operativas para fortalecer en los proximos anos la
integracion ASG y climaticas en la gestion del riesgo.

Si bien el sistema aun no se encuentra formalmente incorporado a la operacion,
los aprendizajes obtenidos durante esta etapa permitiran robustecer la calidad
de la informacién, la comparabilidad entre emisores y la toma de decisiones
basada en evidencia a partir del segundo trimestre de 2026.
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Inversiones de Impacto en Skandia

En Skandia entendemos la inversion de impacto como una evolucion natural
de la inversion responsable, en la que la asignacion de capital no solo busca
retornos financieros ajustados al riesgo, sino también una contribucion
tangible a la solucion de desafios ambientales y sociales relevantes.

Durante 2025, el foco estuvo puesto en consolidar las bases técnicasy
operativas que permiten fortalecer este enfoque, avanzando en la gestion ASG
de activos reales y en vehiculos con una clara orientacion social y sostenible.
Mas que ampliar el universo de productos, este periodo se caracterizo por
profundizar en la calidad de la gestion, la medicion del desempenoy la
trazabilidad del impacto generado.

Este capitulo presenta como, a través del fondo IMPACTO y el fondo
iInmMobiliario CPA, Skandia continua canalizando capital hacia iniciativas que
contribuyen al desarrollo econdmico y social, al tiempo que fortalecen la
resiliencia y el valor de los portafolios. Asimismo, se destacan los avances
alcanzados, los aprendizajes del periodo y las prioridades que guiaran la
evolucion de la inversion de impacto en los proximos anos.




Fondo de Capital Privado IMPACTO

¢Como asegura que el crecimiento del Fondo Impacto no solo genere rentabilidad financiera, sino que
también impulse un impacto social medible en las geografias en las que invierte?

El Fondo de Capital Privado Skandia Alternativo Compartimento Impacto, gestionado por Accial Capital
Management y administrado por Skandia Fiduciaria, asegura este equilibrio integrando desde el diseno una
tesis de inversion que combina disciplina financiera con objetivos sociales claros. El fondo orienta su estrategia
en promover el crecimiento de companias Fintech en América Latina a través del otorgamiento de créditos
senior garantizados a empresas Nno bancarias que utilizan modelos tecnholdgicos para la originacion y gestion de
crédito.

Durante el periodo reportado, la estrategia del fondo se enfocd principalmente en Colombia y México,
mercados con un alto potencial de expansion en soluciones financieras digitales y con brechas estructurales de
acceso al crédito.

La seleccidn de inversiones prioriza modelos de negocio que, a través del uso de datos, analitica y tecnologia,
amplian el acceso al crédito a segmentos tradicionalmente subatendidos por el sistema financiero,
Mmanteniendo al mismo tiempo una estructura de riesgo controlada.

Si bien el fondo no se clasifica formalmente como un vehiculo de “impact Investing”, su estrategia incorpora
criterios sociales relevantes tales como la inclusion financiera, acceso al crédito y fortalecimiento del ecosistema
Fintech. Estos elementos permiten que el crecimiento del portafolio se encuentre directamente vinculado a
resultados sociales observables en las geografias donde se invierte, al tiempo que se preserva el objetivo de
generacion de valor financiero para los inversionistas.
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ANDRES

Gerente de Fondo de Créditos




Del propdsito a la estrategia de inversion

El Fondo IMPACTO se encuentra disehnado como un vehiculo de largo plazoy
riesgo alto, orientado a inversionistas que buscan retornos superiores a |los
activos tradicionales, sin generar volatilidades materiales en el valor de la

Inversion.

Al cierre de diciembre de 2025, el compartimiento alcanzé AUM de COP
$165.321 millones, reflejando una consolidaciéon gradual del vehiculo y la
confianza de los inversionistas en una tesis que combina crecimiento financiero

con impacto medible.

Integracion ASG en activos alternativos: mas que
financiamiento

En este fondo los criterios ASG son aplicados como herramientas activas de
gestion a lo largo del ciclo de inversidon. La evaluacion de los originadores de
crédito considera, entre otros aspectos:

1. Dimensién Social: acceso a financiamiento para poblaciones subatendidas,
microempresarios, PYMEs y enfoque de género, asi como condiciones
responsables de crédito y proteccidon al consumidor financiero.

2. Gobernanza: solidez del modelo de negocio, estructuras de control, gestion
de riesgos y cumplimiento regulatorio.
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Impacto generado: resultados que
trascienden el portafolio

El impacto del fondo se mide utilizando métricas IRS+, las cuales se
encuentran alineadas formalmente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. A partir de estas
métricas, el fondo evidencia contribuciones directas a los ODS
prioritarios, asociados principalmente a inclusidon financiera,
crecimiento econdmico y reduccion de desigualdades.

Existen un total de 17 objetivos de desarrollo sostenible de los
cuales se genera un IMPACTO en 4 ODS:

FIN IGUALDAD TRABAJO DECENTE ‘I REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

(=)

v
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Gobernanza y seguimiento de IMPACTO

La gestion se apoya en una estructura clara de gobernanza, donde Skandia
Entre los principales resultados acumulados desde Fiduciaria actlua como sociedad administradora y Accial Capital Management

el inicio del fondo se destacan: como gestor especializado.

Adicionalmente, Accial Capital es firmante del Foro de Finanzas Responsables,
reforzando su compromiso con las mejores practicas de la industria de
Inversion de impacto.

+UsD $155M

Desembolsados a
Clientes Finales "'$1M

Créditos
Desembolsados

\ 4

" Responsible G I | N Z)),
Finance Forum =

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

+60.000

Créditos

a Pymes

El seguimiento del desempeno financiero y del impacto se realiza de forma
periddica, asegurando trazabilidad, consistencia metodoldgica y transparencia
para los inversionistas.

Estos resultados reflejan como el fondo actua como catalizador de impacto
real en economias emergentes, manteniendo coherencia con la estrategia
financiera del vehiculo.

Gobernanza y seguimiento de IMPACTO

La gestidn se apoya en una estructura clara de gobernanza, donde Skandia
Fiduciaria actUa como sociedad administradora y Accial Capital Management
como gestor especializado.




10.3.2 Fondos Inmobiliarios -
Skandia Fiduciaria

cPor qué la gestion ASG se ha convertido en un factor clave para preservar y fortalecer el valor de los
activos inmobiliarios en el largo plazo?

La gestion de los fondos inmobiliarios va mucho mas alla de la administracion financiera de activos. Los
InmMmuebles son activos reales que interactuan de forma permanente con el entorno, las personas y las
ciudades, y por lo tanto generan impactos ambientales y sociales directos que deben ser gestionados de
manera responsable.

En Skandia comprendemos que integrar criterios ASG en la administracion inmobiliaria es una condicion
necesaria para preservar el valor de los activos, fortalecer su resiliencia frente a riesgos climaticos y
regulatorios, como también de asegurar su competitividad en el largo plazo.

Este enfoque se traduce en una gestidon activa del consumo de recursos, la eficiencia energética, el
bienestar y la seguridad de los ocupantes, asi como en la anticipacion de riesgos fisicos y de transicidon que
pueden afectar la operacion y valorizacion de los inmuebles.

Nuestro objetivo es administrar portafolios inmobiliarios que no solo generen flujos de renta estables, sino
que estén preparados para los desafios futuros del sector, alineados con estandares de sostenibilidad y con
las expectativas de los arrendatarios, inversionistas y reguladores.

A partir de esta visidon, a continuacion, se presenta como se estructura la gestion ASG en los fondos
iInmobiliarios administrados por Skandia Fiduciaria, abordando el contexto del portafolio, los principales
iImpactos y riesgo ASG del sector, asi como también las practicas de gestion implementadas y los avances
alcanzados durante el ano.
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OSCAR

Gerente de Fondo de Inversion
Colectiva Inmobiliaria




Contexto y alcance del portafolio

El Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario Cerrado Skandia Comprar para
Arrendar (FICI CPA) administrado por Skandia Fiduciaria S.A. tiene como
objetivo principal invertir en bienes inmuebles orientados a la generacion de
INgresos recurrentes por arrendamiento, complementados con oportunidades
de valorizacion de largo plazo. La estrategia del fondo se enfoca principalmente
en activos en renta, incluyendo inmuebles construidos y proyectos de
construcciéon con alto potencial de generacidon futura de flujos.

Al cierre de 2025, el fondo administra un portafolio compuesto por 13 inmuebles,
con un valor aproximado de $715.035 millones de pesos, distribuidos en activos
destinados a oficinas, comercio, logistica, vivienda y grandes superficies, todos
ubicados en Colombia.

Skandia Fiduciaria actua como administrador y gestor del fondo, con
responsabilidad directa sobre la definicion de la estrategia de inversion, la
supervision operativa de los activos y la incorporacion progresiva de criterios ASG
en su gestion.

Materialidad ASG del sector inmobiliario

La Materialidad ASG del sector inmobiliario se encuentra estrechamente ligada
a la operacidon diaria de los activos y a su interaccion con el entorno. En el caso del
portafolio administrado, los principales impactos y riesgos identificados se
concentran en:

Consumo de energia, asociado a iluminacion, climatizacion

y operacion de equipos con incidencia directa en costo
operativos y emisiones de carbono.

S

 S—

Uso del recurso hidrico, particularmente en zonas
COMuUNES, riego y servicios sanitarios, en un contexto de
creciente presion sobre el agua.

Generacion y gestion de residuos, influenciada por la
actividad de los arrendatarios y la eficiencia de los
esguemas de segregacion y disposicion.

Emisiones directas e indirectas, derivadas del consumo
energético y del uso de plantas emergencias y sistemas
térmicos

OEEOVE

Riesgos climaticos fisicos, como inundaciones, lluvias
extremas, olas de calor y vendavales que pueden afectar la
continuidad operativa y el valor de los activos




Durante el 2025, se registraron los siguientes consumos de recursos

Uso de recursos 2025
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Gestidon ambiental: eficiencia, control y mejora
continua

La gestion ambiental del portafolio inmobiliario se orienta en mejorar la
eficiencia operativa de los activos y reducir su exposicion a riesgos ambientales
relevantes. Entre las principales practicas implementadas se destacan:

® 13.000

® 15.000

°
o
@)
@)

0

®
O
o
o
O

®
o
o
o
o

® 3.000

Consumo de agua (m:?)

Nskandia

Eficiencia Energética: Mediante |Ia
sustitucidon progresiva de |luminarias por
tecnologia LED, el Mmantenimiento
preventivo de sistemas HVAC y ascensores
como también el monitoreo continuo de
consumos electroénicos.

Gestion eficiente del agua: A través de la
Instalacion de dispositivos de bajo consumo,
programas de deteccion temprana de fugas
y optimizacion de sistemas de riego.

Manejo integral de residuos: Con puntos
de segregacion en la fuente, coordinacion
con operadores autorizados y acciones de
sensibilizacion dirigidas a arrendatarios.

&)

Controles de emisiones: Incluyendo el
Mmantenimiento de plantas de emergencia,
fomento a Ila movilidad sostenible vy
evaluaciones técnicas para la incorporacion
futura de energias renovables.




Riesgos climaticos y resiliencia del portafolio

Los activos inmobiliarios del fondo han sido evaluados frente a riesgos
climaticos fisicos y de transicion. Todos los inmuebles cuentan con estudios de
suelos y planimetria que permiten identificar vulnerabilidades especificas. Un
caso relevante es el Centro Comercial Pacific Center (Cali), donde se
identificaron riesgos de inundacion y deslizamientos por la presencia de
contigua de un lote baldio con pendiente aguda, el cual fue mitigado mediante
el reforzamiento estructural de muros perimetrales para evitar futuras
amenazas de esta indole.

Adicionalmente, varios activos como Edificio Antejardin, CEC Torre3 y Edificio
Chico 9211 incorporan medidas de adaptacion climatica, como cubiertas
verdes, materiales reflectivos que reducen el efecto isla de calor, sistemas de
ventilacion certificados bajo estandares LEED y la normativa ASHRAE vy
practicas de gestion inteligente de consumos.

Por otro lado, a estos riesgos climaticos se suman los riesgos de transicidon
derivados de nuevas regulaciones en eficiencia energética y emisiones,
Mmayores costos vinculados a recursos Nno renovables, expectativas crecientes de
los arrendatarios por activos con mejor desempeno ambiental y la competencia
de inmuebles con certificaciones sostenibles, todos estos factores inciden en la
competitividad y resiliencia del portafolio.

La incorporacion de estandares de eficiencia energética y ambiental no solo
reduce costos operativos, sino que contribuye a prolongar la vida util de los
activos, disminuir riesgos de obsolescencia funcional y fortalecer su
atractivo frente arrendatarios e inversionistas.
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Bienestar, seguridad y relacionamiento con el
entorno

La seguridad y el bienestar de los ocupantes constituyen un eje central de la
gestion social del portafolio. Los inmuebles operan bajo esquemas integrales de
seguridad, control de accesos, videovigilancia y protocolos de emergencia,
complementados con sistemas contra incendios y planes de evacuacion

Desde una perspectiva de bienestar, se gestionan condiciones adecuadas de
calidad del aire interior, limpieza, accesibilidad universal y disponibilidad de
areas comunes y espacios verdes que favorecen la salud y la experiencia de los
usuarios.

En paralelo, se mantiene una relacidon activa con comunidades y autoridades
locales, asegurando el cumplimiento normativo, la atencidon oportuna de
iInquietudes relacionadas con ruido, trafico u operacion, y la coordinacion
permanente con entidades regulatorias y de control.

Certificaciones y estandares de sostenibilidad

El portafolio inmobiliario cuenta con activos certificados bajo estandares
reconocidos internacionalmente, entre ellos:

E LEED Gold en edificios como Edificio Chico 9211, Centro
Empresarial Colpatria Torre 3 y Edificio Sequoya Plaza.

Certificacion Integral 1ISO 90001, ISO 140001 e ISO 45001
en Centro Comercial Pacific Center, vigente hasta 2028.
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Estas certificaciones respaldan la calidad ambiental, operativa y de seguridad
de los activos, fortalecen su posicionamiento frente al mercado. De cara al
futuro, el fondo evalua la posibilidad de ampliar el numero de inmuebles
certificados mediante herramientas de diagndstico como PERFORM, que
permitirdn identificar oportunidades de mejora y viabilidad de nuevas
certificaciones.

Avances cuantitativos y proyeccion
P

de los 13 inmuebles del fondo cuentan
'7 con seguimiento bajo principios ASG,
representando el

85% del area arrendable y el

86% del valor de mercado del portafolio

Para 2026, el objetivo es extender estas practicas a 10 inmuebles
profundizando el monitoreo de Iindicadores ambientales, sociales y de

gobernanza.

Este avance progresivo refleja el compromiso de Skandia Fiduciaria por
Integrar la gestion ASG en activos reales, no solo como un egjercicio de
cumplimiento, sino como una herramienta concreta para gestionar riesgos,
mejorar el desempeno operativo y fortalecer la creacion de valor sostenible en

el largo plazo. I




Inversion de Impacto en Activos

tradicionales

¢Como la integracion de criterios ASG en activos tradicionales contribuye a
fortalecer los portafolios del sistema pensional colombiano a través de
oportunidades en mercados internacionales?

La gestion de los recursos del sistema pensional colombiano requiere estrategias de
Inversion que prioricen la estabilidad, el retorno de largo plazo y una adecuada gestion
de riesgos, en coherencia con los horizontes previsionales de los afiliados. En este
contexto, la integracion de criterios ASG en activos tradicionales se consolida como un
elemento clave para fortalecer la calidad y resiliencia de los portafolios.

A través de exposiciones en mercados internacionales, Skandia incorpora activos
tradicionales, principalmente en renta fija, renta variable y activos alternativos que
promueven caracteristicas ASG de forma explicita dentro de su proceso de inversion.
Esta aproximacion permite ampliar el universo invertible, mejorar la diversificacion
geografica y sectorial y fortalecer la gestion de riesgos financieros asociados a factores
estructurales como el cambio climatico, la gobernanza corporativa y entre otros riesgos
emergentes.

Durante 2025, Skandia ha fortalecido |la seleccion de emisores y fondos que demuestran
una integracion ASG consistente y verificable. Bajo este marco, los portafolios combinan
Instrumentos etiquetados (bonos verdes, sociales o sostenibles), los cuales si cuentan
con un objetivo explicito de impacto asociado al uso de estos recursos. No obstante,

también la inversion en fondos clasificados bajo el marco SFDR Article 8, que, aunque
No persiguen un objetivo de impacto, si promueven caracteristicas ASG de manera
estructural dentro de su proceso de inversion que fortalecen la gestion del riesgo vy |a
calidad del retorno en activos tradicionales mediante la integracion sistémica de estos
criterios.
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LUZ ESTELLA

Gerente Sr de Inversiones
Fondo Obligatorio

En el caso de los activos alternativos presentes en los portafolios obligatorios, como
fondos de capital privado, infraestructura, deuda privada o vehiculos inmobiliarios, la
evaluacion ASG se realiza principalmente a nivel del gestor y del vehiculo de inversiéon. En
estos casos, se analiza |la alineacion de sus politicas, procesos de debida diligencia y
mecanismos de monitoreo con los principios de inversidn responsable del
Conglotmerado Financiero Skandia, considerando que la exposicion a los activos
subyacentes se realiza a través de estructuras de inversion colectivas administradas por
terceros.

Inversion Tematica en activos tradicionales

Con corte a diciembre 2025, las filiales del Conglomerado Financiero Skandia registraron
Inversiones en |los siguientes activos etiquetados:
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Inversion tematica en los portafolios
administrados por el Conglomerado

121.845

Millones de pesos

De los activos administrados por la AFP,
Fiduciaria y Aseguradora se encuentran
Invertidos en instrumentos con etiquetas
verdes, sociales o sostenibles.

1,9
Billones de pesos

De los activos administrados por la AFP
se encuentran invertidos en Fondos
clasificados bajo el marco SFDR Article 8,
gue promueven caracteristicas
ambientales y sociales dentro de su
proceso de inversion.

$1.903.118
Millones

e - ” ] $87.601
Inversion tematica .
en la AFP Millones

Fondos SFDR Article 8
Bonos Sociales
Bonos Verdes

Bonos Sostenible

Inversion tematica en
la Fiduciaria

$9.772
millones

$16.062

Millones Inversion tematica

en la Aseguradora




FVP Strategist Portafolio Mundo
Sostenible

¢cComo canaliza el ahorro de largo plazo hacia oportunidades globales que generen rentabilidad
financiera y al mismo tiempo, contribuyan a los desafios ambientales y sociales mas relevantes?

El portafolio Mundo Sostenible fue disefado como una alternativa de inversion que integra de manera
explicita los criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) en la construccion y la gestion
del portafolio, con una vision global y de largo plazo.

Su objetivo consiste en canalizar recursos hacia activos que no solo presenten fundamentos financieros
solidos, sino que también demuestren una contribucidon concreta a los principales retos de sostenibilidad
que enfrentan los mercados y las economias.

La estrategia del portafolio busca equilibrar rentabilidad financiera y gestion responsable del riesgo, a
través de exposiciones diversificadas en renta fija, renta variable, inversiones alternativas y vehiculos con
enfoque ASG. Esta diversificacidon permite capturar oportunidades en distintos ciclos de mercado, al
tiempo que se incorporan consideraciones de sostenibilidad como parte del analisis integral de los
emisores y fondos seleccionados.
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JOSE

Gerente Sr de Portafolio Fondo Voluntario
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Referentes de desempeno del portafolio

Dada |la naturaleza diversificada y global del portafolio, el desempeno se evalua
frente a dos Benchmark de referencia en renta variable, que en conjunto
representan aproximadamente el 32% de la exposicion del portafolio. Estos
Indices permiten capturar de manera adecuada tanto el perfil financiero como
el enfoque sostenible de |la estrategia, considerando la exposicion a mercados
desarrollados y mercados emergentes.

Estos Benchmark (bmk) de referencia corresponden a indices SRI de MSCI, los
cuales integran criterios ASG mediante exclusiones normativas y una seleccion
best-in-class de emisores con mejor desempeno ASG dentro de cada universo. Si
bien estos indices no constituyen bmk climaticos alineados explicitamente con
trayectorias de descarbonizacion, si representan una referencia consistente con
una estrategia de inversion responsable orientada a la mitigacion de riesgos ASG
y a la mejora del perfil de sostenibilidad frente a indices tradicionales.

En particular, el portafolio utiliza como referentes los indices MSCI World SR,
que refleja el comportamiento de companias con alto desempeno ASG en
mercados desarrollados y MSCI Emerging Markets SRI, que capturan emisores
lideres en sostenibilidad dentro del universo de mercados emergentes. El uso de
estos dos bmk permite evaluar el desempeno del portafolio frente a referencias
gque ya Incorporan criterios de sostenibilidad, evitando comparaciones con
Indices tradicionales que no integran factores ASC.

De manera complementaria, la estrategia del portafolio no se limita Unicamente
al uso de estos bmk, sino que incorpora un proceso interno de filtrado positivo
en la seleccion y seguimiento de los fondos invertidos, con el objetivo de
profundizar la integracion ASG mas alla de la referencia del mercado. Este
proceso se encuentra integrado dentro del modelo de seleccion de gestores y
vehiculos de inversion.
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En este contexto, el analisis ASGC no se limita a un ejercicio de screening inicial,
SINO que se complementa con un proceso continuo de seguimiento y dialogo
con gestores de los fondos en los que se mantiene exposicion. Como parte de
este proceso, el equipo de inversiones y estrategia sostiene reuniones periddicas
con los gestores previamente filtrados, en las cuales se profundiza en la forma
en que los factores ASG influyen en sus decisiones de inversion, su capacidad de
engagement con emisores y la evolucion de sus metodoldgicas de evaluacion
ASG.

Este analisis evalua, entre otros aspectos:

El nivel de integracion ASG en el proceso de inversion,
diferenciando enfoques declarativos a modelos plenamente
integrados en la toma de decisiones.

Las metodologias de evaluacion ASG, incluyendo la
Incorporacion de criterios de materialidad sectorial.
r®

La capacidad de engagement activo del gestor y el gjercicio
responsable de los derechos como inversionista.

La evidencia de decisiones de inversion influenciadas por
factores ASG, reflejadas en ajustes de portafolio, exclusiones o
reasignaciones.

La definicion, medicion y divulgacion de objetivos de
sostenibilidad o impacto a nivel del fondo o estrategia.
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Los resultados de estos ejercicios constituyen un insumo relevante para la
definicion del universo invertible, la priorizacion de fondos y la toma de
decisiones de inversidon, complementando el analisis tradicional de
fundamentales financieros y desempeno de gestores.

Este enfogue combinado permite que el portafolio Mundo Sostenible utilice
bmk sostenibles como punto de partida, mientras que la gestidon activa y el
filtrado positivo interno fortalecen la alineacion ASG de las inversiones,
contribuyendo a una asignhacion de capital mas consistente con los objetivos
definidos por el Conglomerado.

Metricas ASG del portafolio

Durante 2025, el portafolio Strategist Mundo Sostenible presentd un score ESG
gque se mantiene dentro de la categoria de riesgo medio. Sin embargo, el
comportamiento refleja una mejora gradual en el perfil ASG de los emisores y
vehiculos que lo componen, asi como ajustes en la composicion del portafolio
orientados a fortalecer la calidad ESG sin alterar su vocacion tematica.

253 (0

FPV Mundo Sostenible 216 MM 87,7%

Datos con corte a Diciembre 2025

La cobertura ESG, se mantiene en un nivel adecuado, superior al 80%, lo que
permite contar con una base suficiente para el seguimiento y analisis del
desempeno ASG agregado.

La distribucion sectorial del portafolio Mundo Sostenible evidencia una
estructura diversificada, coherente con su enfoque global y tematico. Una
participacion relevante en vehiculos tipo fondos y emisores soberanos permite
canalizar recursos hacia programas publicos, estrategias multilaterales vy
politicas de alcance nacional que integran objetivos climaticos, sociales y de
desarrollo econdmico.

Adicionalmente, la evolucidon de este portafolio es monitoreada periddicamente
en los comités de Inversion Responsable, donde se revisan aspectos como la
exposicion sectorial la calidad ASG de los emisores, entre otros indicadores. Este
espacio de seguimiento permite fortalecer la gobernanza del proceso de
inversion responsable, asi como identificar oportunamente riesgos vy
oportunidades asociados a factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo.




FIC Efectivo y FIC Multiplazo

aportan en la calidad del riesgo y la toma de decisiones de inversion?

La integracion de los criterios ASG en los portafolios de liquidez y perfil moderado responde a una vision de gestion
prudente y anticipada del riesgo, en la que los factores no financieros se incorporan como un complemento
estructural al analisis tradicional del riesgo-retorno.

Bajo este enfoque, se reconoce que incluso los portafolios con horizontes de inversion de corto y mediano plazo
pueden estar expuestos a riesgos ASG que podrian incidir en su desempeno, estabilidad y resiliencia a lo largo del
tiempo.

El seguimiento sistémico de los indicadores ASG ha permitido fortalecer |la calidad del analisis de estos portafolios y
mejorar la visibilidad sobre las exposiciones mas relevantes. La evolucion observada en |los scores ESG, junto con
niveles crecientes de cobertura de informacion, reflejan avances en la integracion de criterios ASG como una
herramienta efectiva para identificar concentraciones de riesgo, priorizar sectores y emisores y anticipar posibles
Impactos derivadas de dindmicas regulatorias, sociales y de transicion.

Este enfoque no busca transformar estos vehiculos en productos tematicos o de impacto, sino reforzar su rol como
iInstrumentos de gestion responsable del capital y aportar una capa adicional de analisis que permite tomar
decisiones mas informadas, preservar el valor de los portafolios y asegurar su coherencia con los principios de
Inversion responsable.

A continuacion, se presenta el analisis detallado del desempeno ASG de los principales portafolios, en linea con su
perfil y estrategia de inversion.

¢Como se integran los criterios ASG en la gestion de portafolios de liquidez y perfil moderado, y que valor
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Desempeno ASG del Portafolio
FIC Efectivo (Conservador)

Portafolio m Cobertura ESG

FIC Efectivo 957 MM 177 @ 61,4%

Datos con corte a Diciembre 2025

Durante 2025, el Portafolio FIC Efectivo evidencid una mejora relevante en su perfil ASG, reflejada en el
fortalecimiento de su score ESG, al cierre del periodo, el portafolio se ubicé en un nivel de riesgo ESG Bajo, lo
gue da cuenta de una evolucidon positiva en la calidad ASG de los emisores que lo componen y de una gestion
mas focalizada del riesgo no financiero, aun en un contexto de cobertura ESG parcial cercana del 61%.

Esta mejora en el score ESG se explica, principalmente por un mejor desempeno relativo de los emisores
evaluados y por ajustes graduales en la composicion del portafolio hacia exposiciones con menor riesgo ASC.

- Nivel de riesgo ESG Sectorial FIC Efectivo

e Riesgo bajo e« Riesgo medio e Riesgo alto severo « AUM (Millones)
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Desde una perspectiva sectorial, el portafolio presenta una
combinacion de exposiciones que explica la mejora del score
ESG. Los emisores del sector de infraestructura se mantienen
en rangos de riesgo bajo, con un comportamiento ASG sdlido,
mientras que el sector financiero muestra una distribucion
entre riesgo bajo y medio. Por su parte, la exposicion a emisores
soberanos se concentra mayoritariamente en niveles de riesgo
alto, aungue con un peso relativo menor dentro del portafolio.

————




Desempeino ASG del Portafolio Nskandia

FIC Multiplazo (Moderado)

Desde una perspectiva sectorial, el FIC Multiplazo exhibe una estructura balanceada. La

exposicion al sector de infraestructura se encuentra completamente en niveles de riesgo

m m bajo, aportando estabilidad al score ESGC. Mientras que el sector financiero combina

posiciones en riesgo bajo y medio, sin exposicion a riesgo alto, mientras que el sector de

FIC Multiplazo 115 MM 190 @ 799, energia se concentra en riesgo medio, reflejando un perfil de transicidon que requiere

seguimiento. Por su parte, el sector soberano se distribuye en riesgo medio y alto, aunque
con niveles de AUM controlados.

Datos con corte a Diciembre 2025

El portafolio registré una mejora relevante en su score ESG, manteniéndose de forma

consistente en la categoria de riesgo ESG bajo. Este resultado se ve respaldado por una Integ racion ASG mas alla de los FICs

cobertura ESG cercana al 79%, lo que otorga mayor solidez y confiabilidad al analisis

del desempeno ASG del portafolio. La integracion ASG no se limita Uunicamente a los Fondos de Inversion Colectiva
administrados por Skandia Fiduciaria. De manera complementaria, este enfogue se ha

e Nivel de riesgo ESG Sectorial FIC Multiplazo extendido a los patrimonios auténomos bajo administracion, consolidando una vision
transversal de la gestion responsable del capital en todas las lineas del negocio fiduciario.

e Riesgo bajo e« Riesgo medio eRiesgo alto severo « AUM (Millones)
De forma trimestral, estos vehiculos cuentan con un monitoreo ASG sistémico, que

permite identificar la exposicion ambiental, social y de gobierno corporativo de los
emisores que componen la estructura de inversion de estos portafolios, fortalecer el
dialogo con los clientes y promover una mayor apropiacion de estos factores en la toma
de decisiones. Este ejercicio no solo aporta mayor transparencia, sino que también
Incentiva una gestion mas consciente del riesgo, alineada con los objetivos financieros y
estratégicos de cada cliente.

Adicionalmente, este acompanamiento se ha convertido en un insumo técnico relevante
para los clientes corporativos a los que les resulta aplicable la Circular Externa 015 de 2025
de la Superintendencia Financiera. La informacion ASG generada a partir de estos
procesos contribuye a facilitar sus propios ejercicios de identificacion, medicidon y
monitoreo, apoyando su adaptacion a las nuevas exigencias regulatorias y fortaleciendo
la alineacidon del ecosistema financiero hacia practicas mas sostenibles.

RiesgoESG
AUM (MILLONES<9

20%

De esta manera, Skandia Fiduciaria reafirma su rol no solo como administrador de
recursos, sino como un aliado estratégico en la construccion de capacidades ASG,
Infraestructura Financiero Energia Soberano promoviendo una gestion integral del riesgo y acompafiando a sus clientes en la
evolucion hacia modelos financieros mas resilientes y responsables.

Fuente: Elaboracion Propia
O

0%
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Evolucion en nuestra alineacion a los

Principios de Inversion Responsable

Como signhatarios de los Principios de Inversion Responsable (PRI) desde 2020, a través
de la iniciativa adquirida por parte Skandia AFP ACCAI S.A.y los lineamientos puestos en
Implementacion, en Skandia aplicamos estos principios de manera transversal en el
Conglomerado Financiero. En este contexto, entendemos la rendicidon de cuentas no solo
COMO un ejercicio de reporte, sino como una herramienta clave para evaluar la madurez
de nuestra estrategia, identificar brechas estructurales y orientar decisiones futuras.

Durante 2025, |la integracion de los Principios de Inversion Responsable contindo
evolucionando desde un enfoque principalmente declarativo hacia una implementacion
mMas operativa, transversal y basada en evidencia. Este avance se ha dado en un contexto
de mayor sofisticacion regulatoria, fortalecimiento del gobierno corporativo y
profundizacion de la gestion de riesgos ASG, particularmente en activos indirectos vy
alternativos.

El Assessment PRI 2025 refleja este proceso de maduracion. Los resultados obtenidos
permiten evaluar nuestro desempeno frente a estandares internacional y pares
regionales, asi como en reconocer avances concretos, nuevas areas cubiertas y
oportunidades de mejora que ya han sido incorporadas en la agenda estratégica.

Resultados generales del

Assessment PRI 2025

El desempeno de Skandia AFP ACCAI S.A. muestra una consolidacion en los pilares
estratégicos, junto con una expansion progresiva del alcance del reporte hacia nuevas
clases de activos que anteriormente no habian sido reportadas.

De manera destacada, el Scorecard obtenido se evidencia asi conforme a los anos de
reporte:

Scorecard Assessment - Skandia AFP ACCAI S.A.

Pr Median . Module Score
Score Numeérico

Categoria AUM * Yo 3l e Yo * %k Sl e Yo * %k ok kYo
(Module score/ Star score) coverage (0<=25%) (>25<=40%) (>65<=90%)

Policy Governance and Strategy

* ok Kk kSl

Indirect - Listed equity - Passive
* % * Kk ¥ <10%

Indirect - Listed equity - Active
* % Kk kY&

>=10 and <=50%

Indirect - Fixed income - Passive
* K Yo Y ¥

Indirect - Private equity
* %k ¢ Yo e

Confidence building measures
* * Kk ko
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Se mantienen resultados solidos en  Policy,
Governance & Strategy, reflejando la consistencia del
marco de inversion responsable, la claridad en roles y
responsabilidades y una evolucion en la integracion
de criterios ASG por parte de los érganos de decision.

Mejora sostenida en los modulos de inversion listada
indirecta, tanto en estrategias pasivas como activas,
alineada con el fortalecimiento de los procesos de
seleccion, monitoreo y relacionamiento con gestores.

Durante 2025, se incorporaron por primera vez modulos
relacionados con Renta Fija indirecta y Private Equity, lo
gue amplia el perimetro de analisis y refuerza la
transparencia del reporte, aun cuando estos modulos
se encuentran en una fase inicial de madurez.

Este enfogque responde a una decision estratégica de
priorizar la cobertura integral del portafolio, incluso en
aquellas clases de activos donde la informacion, los
procesos Yy las practicas de mercado aun presentan

desafios relevantes.

Evolucion interanual del
Assessment PRI 2025

La comparacion interanual evidencia una trayectoria positiva en la implementacion de los Principios
de Inversion Responsable:

Assessment PRI Interannual Comparison

Policy Indirect Indirect indirect Fixed Indirect Confidence
Governance Listed equity Listed Equity income - Passive Private equity building
and Strategy Passive Active Mmeasures

® 2023 O 2024 @ 2025




consistente, confirmando la solidez del marco estratégico y su

@ Policy, Governance & Strategy mantiene un desempefio alto y
alineacion con las mejores practicas internacionales.

Indirect Listed Equity - Active registra una mejora relevante
frente a ejercicios anteriores, reflejando una mayor integracion
ASGC en |la gestion activa y en los procesos de toma de decision.

Indirect Listed Equity - Passive muestra avances graduales,
@ asociados al fortalecimiento del didlogo con gestores y a una

Mmayor exigencia en materia de stewardship y proxy voting.

Los moddulos de Renta Fija Indirecta y Private Equity,

reportados por primera vez, presentan puntajes inferiores al

promedio, lo cual es consistente con su caracter inicial y con las
brechas estructurales identificadas a nivel de mercado.

Estos resultados confirman que el avance de Skandia no se limita a mejorar
calificaciones, sino a expandir el alcancey la profundidad de la integracion ASG,
INcluso en segmentos mas complejos.

Nskandia

Principales brechas identificadas
y aprendizajes claves

El analisis detallado del Assessment de PRI permitid identificar brechas
relevantes que ya estan siendo abordadas dentro de |la hoja de ruta ASG del
Conglomerado:

- Cobertura incompleta de politicas sobre el total de AUM, particularmente en
activos alternativos y soberanos

- Necesidad de formalizar lineamientos especificos sobre riesgos climaticos,
derechos humanos y riesgos sistémicos, de forma transversal a los tipos de
activo.

- Oportunidades de mejora en stewardship, proxy voting y verificacion
iIndependiente de la informacion ASG reportada por gestores externos.

- Brechas metodoldgicas en monitoreo ASG y creacion de valor en private
equity, incluyendo definicion de KPIs, gestion de controversias ASG vy
estrategias de salida responsables.

- Ausencia de analisis de escenarios climaticos a nivel de portafolio, identificado
como uno de los principales focos de desarrollo futuro.

Lejos de interpretarse como debilidades aisladas, estas brechas constituyen
INsuMmos estratégicos que han orientado el fortalecimiento del SARAS, la
actualizacion de politicas, procesos y el diseno de nuevas herramientas de
gestion




PRI in Person 2025: aprendizajes estratégicos para N skandia
la gestion de riesgos y oportunidades sistémicas

La participacion de Skandia en el PRI in Person 2025, realizada en Sao Paulo, respondid

;’.E,EBH” Person =PRI in Person a la necesidad de fortalecer una vision estratégica sobre los riesgos y oportunidades
. e sistémicas que hoy estan redefiniendo la inversidn responsable a nivel global. En un

' “@ LS a9 L M N | R contexto marcado por la intensificacion de los riesgos climaticos, la perdida acelerada
i i) | ' | de biodiversidad y tensiones geopoliticas crecientes, el rol de inversionistas

S

L

'

. bt | . ; -
WY R (L N\ M- - L ) . ., . .
v ; Vi LN | V2o N | | Institucionales esta evolucionando desde una gestion ASG tradicional hacia un
AW 4 A [ - IV | aM A ny | enfoque mas integral, orientado a la resiliencia de largo plazo de los portafolios y del
g 5 B sistema financiero.
= ¢

Este espacio permitid contrastar nuestras practicas con las de pares globales,
identificar tendencias emergentes y recoger aprendizajes clave para seguir
robusteciendo la integracion ASGC y climatica en |la estrategia del Conglomerado.

ANBIMA
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Evolucion del rol del inversionista institucional Relevancia estratégica para Skandia como signatario
PRI

A lo largo de los cuatro dias, se evidencid un cambio estructural en el rol de los
asset owners. El enfoque tradicional de riesgo-retorno esta evolucionando hacia

. . . T La participacion en PRI in Person 2025 no solo permitio a Skandia contrastar su
un modelo de riesgo-retorno-sistema, donde |los inversionistas:

avance frente a estandares internacionales, sino también confirmar la
necesidad de profundizar la integracion de los riesgos ASG y climaticos como
parte del ndcleo de la gestion financiera. Estos aprendizajes se incorporan
Incorporan riesgo fisico y de transicion climatica como parte como insumo estratégico para seguir fortaleciendo el SARAS, la toma de

del analisis financiero estandar. decisiones de inversion y el dialogo con gestores, emisores y clientes,
reafirmando el compromiso de Skandia como inversionista responsable que

protege el valor financiero en el largo plazo y contribuye a la resiliencia del
Utilizan engagement activo y stewardship como herramientas sistema econdmico.

para influir en gestores, emisores y companias del portafolio.

) Integran nuevas capacidades analitica, incluyendo inteligencia
= artificial para identificar patrones de riesgo sistémico que los
modelos financieros tradicionales no capturan.

Este cambio de paradigma fue particularmente relevante para America Latina,
donde se destacaron avances en engagement colaborativo, el uso de
taxonomias y la necesidad de canalizar capital hacia soluciones adaptadas a
contextos locales

9y




Préximos pasos en la Nskandia

implementacion de los Principios
de Inversion Responsable (PRI)

¢COmo estad utilizando Skandia los resultados del Assessment PRI para & ,ﬂ‘“

fortalecer su estrategia de inversion responsable y orientar las decisiones 1 " s

futuras del Conglomerado? A ‘m *

Para Skandia, el Assessment PRI no es solo un ejercicio de calificacion, sino una ‘ g » 4 '

herramienta estratégica de gestion. Los resultados de 2025 nos permiten confirmar i y h wor

avances importantes en gobernanza, integracion ASG y transparencia, pero, sobre y :

todo, nos entregan una hoja de ruta clara sobre donde debemos profundizar para JULIANA v

seguir fortaleciendo nuestra gestion de riesgos y la creacion de valor en el largo Especialista ASG

plazo.

De cara a 2026, nuestro foco estara en ampliar la cobertura de los principios de

Inversion responsable a todos los tipos de activos, robustecer la gestion ASG en

inversiones indirectas y alternativas, asi como de avanzar hacia una integracion mas . Profundizar la integracion ASG en activos indirectos y alternativos, fortaleciendo el

profunda de los riesgos climaticos, sociales y sistemicos en la toma de decisiones dialogo con gestores, los mecanismos de stewardship y el monitoreo posterior a la

financieras. Este proceso estara acompanado por el fortalecimiento del SARAS, la inversion.

actualizacion de nuestras politicas y una mayor exigencia a gestores y contrapartes. . Avanzar en la incorporacién de riesgos sistémicos, particularmente en materia
climatica como insumos relevantes para la gestion del riesgo y la asignacion de

Con este enfoque, buscamos que la inversion responsable no solo sea coherente con capital.

los estandares internacionales, sino que se consolide como un habilitador de . Fortalecer la trazabilidad y evidencia de las decisiones ASG, asegurando

resiliencia, disciplina de riesgo y sostenibilidad financiera para el Conglomerado y consistencia entre politicas, procesos, reporte y resultados observables.

nuestros clientes. - Preparar al Conglomerado para una mayor exigencia regulatoria y de mercado,
alineando progresivamente el modelo PRI con desarrollos como el SARAS,

A partir de esta vision estratégica, la evolucion de la implementacion de los lineamientos regulatorios y otros marcos internacionales emergentes.

Principios de Inversion Responsable se concentra en cuatro prioridades estratégicas:
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Las companhias integrantes del conglomerado financiero liderado por Skandia Holding de Colombia S.A., (“Skandia”) manifiestan que: (i) la informacién contenida en

esta publicacion (“Publicacion”) se basa sobre fuentes de conocimiento publico, consideradas confiables; (ii) la Publicacion tiene el propdsito unico de informar y

proveer herramientas de analisis Utiles para sus lectores; (iii) la Publicacion no constituye recomendacidn, sugerencia, consejo ni asesoria alguna para la toma de

decisiones; (iv) Skandia y las entidades y personas que constituyen su fuerza comercial externa, no son responsables de las consecuencias originadas por el uso no
autorizado de la Publicacidon por parte de terceros ajenos a Skandia.





