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La reforma pensional en Colombia: qué se

decididé, qué cambia y qué viene

LA REFORMA PENSIONAL TENDRA
UNA NUEVA OPORTUNIDAD

Fecha de entrada en vigencia

» 14 de junio de 2024: )
P 1 deabrilde 2027

Aprobacion del Congreso

» 16 de julio de 2024 Seguira el debate constitucional

Sancion del expresidente
Gustavo Petro

P> Apartirdel 1 de abril de
2027, la Corte retomara el
estudio de mas de 100
demandas que han sido
radicadas en dos afos.
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parte del texto y devolvié
algunos articulos a la
Camara de Representantes
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{Quiénes quedan
cubiertos por el régimen
de transicion?

» Mujeres con al menos
750 semanas cotizadas

El 25 de agosto de 2026, la Corte Constitucional de Colombia
emitid6 un fallo que puso fin a mas de dos afios de
incertidumbre sobre la Ley 2381 de 2024, conocida como la
reforma pensional. Con una votacidon de siete a uno, el alto
tribunal declard ajustada a la Constitucion la mayor parte del
articulado, aunque devolvié nueve articulos a la Camara de
Representantes para corregir vicios de tramite. El Congreso
tendrd 30 dias habiles para subsanar esas irregularidades.
Mientras tanto, la entrada en vigor del nuevo sistema quedd
fijada para el 1 de abril de 2027.

Para entender el alcance de esta decisidon conviene recordar el
recorrido de la norma. La reforma fue radicada en marzo de
2023 por el gobierno del entonces presidente Gustavo Petro y
aprobada por el Congreso en junio de 2024. En 2025, la Corte
encontré irregularidades en el tramite de la Camara de
Representantes y ordend devolver el proyecto para corregirlas.
Una vez surtido ese paso, el tribunal volvié a estudiar el
expediente y concluyé que la Camara habia subsanado el
problema principal y que la estructura de la reforma no
contradice la Constitucidon. No obstante, identific6 nuevos
problemas de forma en nueve disposiciones, lo que abre una
ultima etapa legislativa antes de que el sistema comience a
operar.

El cambio mas profundo que introduce la reforma es la
reorganizacién del sistema pensional colombiano en cuatro
pilares. El primero es el pilar solidario, dirigido a adultos
mayores en pobreza o vulnerabilidad que no lograron cotizar lo
necesario; estas personas recibirdn una renta basica de vejez
financiada por el Estado, estimada en torno a 230.000 pesos
mensuales. El segundo es el pilar semicontributivo, pensado
para quienes hicieron aportes, pero no completaron los
requisitos para pensionarse: quienes tengan entre 300 vy
menos de 1.000 semanas cotizadas y superen los 65 afios
podran acceder a una renta vitalicia proporcional. El tercero es
el pilar contributivo, eje central del modelo y donde ocurren los
cambios operativos mas significativos. El cuarto es el pilar de
ahorro voluntario, que complementa los anteriores.

Dentro del pilar contributivo, la novedad fundamental es la
eliminacién de la competencia directa entre Colpensiones y los
fondos privados. Todos los trabajadores cotizaran en
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Colpensiones hasta un umbral de 2,3 salarios minimos
mensuales legales vigentes (aproximadamente 4.027.081
pesos en 2026). Solo los ingresos que superen ese techo iran a
ahorro individual en fondos privados, que pasaran a llamarse
Administradoras del Componente Complementario de Ahorro
Individual (Accai). Dado que cerca del 80 por ciento de los
trabajadores colombianos ganan menos de ese umbral,
aportaran la totalidad de su cotizacion a Colpensiones,
convirtiéndola en el fondo mas grande del pais con mas de 20
millones de cotizantes. Los recursos del componente publico
seran administrados mediante un fondo especial bajo Ia
supervision del Banco de la Republica.

En cuanto a los requisitos para pensionarse, la edad no
cambia: sigue siendo de 57 afios para las mujeres y 62 para
los hombres. Lo que si se modifica es el nUmero de semanas
de cotizacion. La reforma establece una reduccién progresiva
que parte de 1.300 semanas y descenderd hasta 1.000 en
2036. Para las mujeres, esta reduccion ya esta en marcha: en
2026 el requisito es de 1.250 semanas. Para los hombres se
mantiene en 1.300 semanas hasta que el cronograma los
alcance.

Un aspecto importante es el régimen de transicion, que
protege a quienes estan proximos a jubilarse. Las mujeres con
al menos 750 semanas cotizadas y los hombres con al menos
900 semanas al momento de la entrada en vigor podran
pensionarse bajo las condiciones de la Ley 100 de 1993, es
decir, bajo las reglas anteriores. Para ellos, la reforma no
modifica las condiciones de su jubilaciéon. Quienes no alcancen
esos umbrales pasaran al nuevo modelo de pilares.

En términos de implicaciones, hay varios frentes que vale la
pena tener presentes. Desde el punto de vista fiscal, el
Ministerio de Hacienda estimd en 2024 que la reforma podria
representar un gasto adicional de hasta 54 billones de pesos
anuales durante el periodo de mayor presién. Desde el punto
de vista operativo, los empleadores deberan dividir los aportes
pensionales entre Colpensiones y los fondos privados cuando el
salario supere el umbral de 2,3 salarios minimos, lo cual
implica ajustes en ndémina. Para los trabajadores, el cambio
central es que vya no podran elegir entre cotizar
exclusivamente en Colpensiones o en un fondo privado: el
sistema hibrido sera obligatorio.

Sobre el futuro inmediato, la CAmara debera debatir y aprobar
nuevamente los nueve articulos devueltos en un plazo de 30
dias habiles, tras lo cual los magistrados revisaran las actas
antes de dar el visto bueno definitivo. Mientras tanto,
Asofondos y Colpensiones trabajan en establecer cuantos
afiliados cumplen las condiciones del régimen de transicion vy
en preparar la infraestructura para que el nuevo modelo opere
a partir de abril de 2027.

La reforma pensional es un cambio estructural de largo plazo
cuyos efectos se irdn materializando gradualmente. Cada caso
es distinto segun la edad, las semanas cotizadas, el régimen
actual y la cercania a la jubilacion, por lo que conviene revisar
la situacion pensional de forma individual, en lugar de tomar
decisiones basandose en interpretaciones generales. Un punto
que vale la pena considerar es que, con el nuevo modelo,
varios de los subsidios que existian en el sistema anterior
desaparecen, lo que hace ain mas relevante complementar la
pension obligatoria con ahorro adicional. Mecanismos como los
planes de ahorro corporativo, dentro de la plataforma de
pension voluntaria, resultan una herramienta oportuna vy
eficiente para construir un respaldo financiero mas sélido de
cara a la jubilacién. Para entender cual es la mejor alternativa
segun tu situacion particular, contacta a tu asesor.
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RENTA VARIABLE
@

Las acciones estadounidenses cerraron E\ semana con pérdidas,
M AR interrumpiendo la racha positiva reciente del S&P 500 y el Nasdag, en un
indices Accionarios Cierre Semana e_s n_o entorno marcado por el fuerte incremento de los rendimientos de los bonos
: corrido  corrido soberanos, las presiones inflacionarias asociadas al encarecimiento del
Colombia - COLCAP ® 2,458  -0.06%  2.75% 18.85% petréleo y la persistencia de las tensiones geopoliticas entre Estados Unidos
EEUU - S&P 500 @ 7,712 0.49% 2.96% 12.65% e Iran, factores que contrarrestaron el respaldo proveniente de resultados
EEUU - NASDAQ @ 26,402 0.85% 4.05% 13.60% corporativos y noticias empresariales favorables. El S&P 500 cerré en
Europa - EuroStoxx 60( @ 681 0.33% 1.69% 11.27% 7,674.37 puntos, con una caida semanal de 1.4%; el Dow Jones finalizc:) en
Japén - Nikkei @ 66,406 0.59% 3.18% 31.92% 53,277.01 puntos, retrocedlengo .0.8%; y eL Nasdaq Compos[te se ubicd en
Brasil - Bovespa ® 175665 2.71%  -1.31% 9.02% 26,180.46 puntos, con una perdida de 2.1%. EI comportamiento negativo
L estuvo explicado principalmente por el repunte de las tasas de los bonos del
. . . Tesoro, con el rendimiento a 30 afios alcanzando durante la semana
8000 Renta variable local e internacional 2600 maximos de casi dos décadas y el de 10 afos cerrando alrededor de 4.73%,
ante las preocupaciones de que los elevados precios del petréleo mantengan
w/800 25000 persistentes las presiones inflacionarias y conduzcan a una politica
.87600 24003 monetaria mas restrictiva; aunque el anuncio del Tesoro de aumentar las
400 2300= recompras de deuda de largo plazo generd un alivio transitorio en los

3 3 e S ; ; .
a7500 22008 !‘endlmlentos, este efectq se disipd posterlormentg. Alo anFerlor se sumo e’I
incremento de las tensiones entre Estados Unidos e Irdn, que impulsd
7000 2100 nuevamente los precios del crudo, mientras las minutas de la Reserva
Federal evidenciaron que algunos funcionarios contemplan tasas mas altas si
la inflacion no cede. El sector tecnoldgico también enfrentd presiones,
particularmente en semiconductores, mientras que resultados corporativos
como los de Walmart afectaron al Dow; no obstante, hacia el cierre de la
semana las acciones recuperaron parcialmente terreno, apoyadas por los
S&P 500 COLCAP sectores financiero, salud y materiales. Entre las acciones con mejor
desempefio durante la semana se destacaron Fabricato, con un avance de
14.0%, Mineros, con un alza de 5.5%, y Corficol, que subié 5.0%, tras
reportar ingresos consolidados por $6,74 billones, un Ebitda de $2,61
billones y una utilidad neta de $717.000 millones en el primer semestre de
2026, resultados que estuvieron acompafiados por la integracion de Celestra
en el segmento de energia renovable y la ampliacion de capacidad de Spec
en regasificacion; por el contrario, las mayores caidas se registraron en
Cementos Argos, con una disminucién de 5.0%, ETB, que retrocedio 4.7%,

y Celsia, con una caida de 3.0%.

26-Jul

16-Jul 7
21-Jul 7
31-Jul 7
05-Aug -
10-Aug
15-Aug 7
20-Aug
25-Aug

RENTA FIJA
® >

Durante la Ultima semana, el mercado de renta fija local presenté una

desvalorizacién generalizada, especialmente marcada en los TES Tasa Fija, ante el Renta Fija Bono (T e Mes Ano
deterioro de la percepcién fiscal asociado con la presentacién del Presupuesto 10 anos corrido corrido
General de la Nacion (PGN) de 2027 y el consecuente aumento esperado en las

necesidades de financiamiento del Gobierno. La curva de TES Tasa Fija (TF) COLOMBIA . 12.58 44 57 -7
registré un desplazamiento generalizado al alza en tasas, acompafiado de un EEUU @ 4.72 -2 -2 55
empinamiento entre el tramo corto y los segmentos medio y largo, reflejando una ALEMANIA . 3.28 2 7 42
mayor prima exigida por los inversionistas frente al incremento proyectado de la .

oferta de deuda soberana. El principal catalizador fue la propuesta de un PGN por JAPON . 2.92 4 14 86

COP 635 billones, que llevaria las necesidades de endeudamiento interno y
externo a cerca de COP 239 billones, practicamente duplicandolas y generando

preocupaciones sobre la trayectoria fiscal, la capacidad de absorcién del mercado Renta fija local e internacional

y el impacto que una mayor emision podria tener sobre las tasas de interés. 4.80 13.0

Aunqgue el Gobierno anuncidé su intencidn de restablecer las metas de la regla

fiscal a partir de 2028 y acompanar el ajuste con medidas para atraer inversion, 4.70 12.5

durante la semana predomind la incertidumbre sobre las fuentes de financiacion Q1 60 12 O\°
. - . . ° L] ] °

del presupuesto y la magnitud de las colocaciones requeridas para cubrir las

necesidades de caja, lo que acentud la presion sobre la parte media y larga de la 4.50 11.5

curva. Estas tensiones se intensificaron el viernes tras conocerse los detalles del
PGN y se vieron complementadas por la devaluacion del peso colombiano, el

4.40 . . . . 11.0

comportamiento de los Treasuries y la colocacién de TES TF realizada durante la === g’ g’ ? g’ g’
semana. En cuanto a los TES UVR, la curva también presentd una desvalorizacion o o 7 7 b3 I I b b
generalizada con empinamiento, en un entorno de menor liquidez, flujos de oferta O by O b, LA S h S h
—particularmente en el tramo medio— y contagio del ajuste observado en los TES - N N ™ o — — ~ PN
TF; adicionalmente, el repunte de las expectativas de inflacion de corto plazo ~
brindé cierto soporte relativo a las referencias mas cortas indexadas a inflacién. A Tesoros 10 yr Tasa 10 anos

nivel internacional, los bonos del Tesoro de EE. UU. mostraron un
comportamiento mixto y un marcado aplanamiento de la curva, con el
rendimiento del bono a 2 afos aumentando 10,8 pbs, mientras el de 10 afios
disminuyd 1,6 pbs y el de 30 afios cayd 6,5 pbs. Durante buena parte de la
semana, los plazos largos encontraron respaldo en el anuncio de mayores
recompras de deuda por parte del Tesoro y en la moderacién de los precios del
petréleo; sin embargo, el viernes el tramo corto se desvalorizd con fuerza
después de que el presidente de la Reserva Federal, Kevin Warsh, adoptara un
tono restrictivo en Jackson Hole, enfatizando que la inflacion continla elevada y
que aun queda trabajo por hacer para llevarla al objetivo, lo que incrementd las
expectativas de un endurecimiento monetario en septiembre.
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Monedas Cierre Semana Me_s An_o
corrido corrido
Usb/copr @ 3,202 5.43% 1.37% -15.30%
USD / MXN . 17.04 0.71% -1.77% -5.40%
EUR/ USD @ 1.16 -0.80% 0.50% -1.37%
UsD / JPN . 160.09 0.72% 1.71% 2.16%
USD / BRL . 5.19 1.06% 2.39% -5.13%
DXY vs. COP/USD
102 3,300n
(/)]

8 100 3,2000
c 3,100,
g 8 3,0003
96 T T T T T T T T T 2,90()U

= = =1 S (@)} (@)} (@)] (@)] (@)}

S22 2 22 2 2 2

O — O — 1 1 1 | 1

i N (q\l ™M Tp} o N o LN

o i i (a\] N

Indice DXY COP

MATERIAS PRIMAS >

El precio del petréleo cerrd la semana con un comportamiento
positivo, con una variacion semanal de 5.7% y 5.9% en las
referencias WTI y Brent, respectivamente, alcanzando niveles de
USD 87.06 y USD 93.75 por barril. Este comportamiento estuvo
explicado principalmente por el escalamiento de las tensiones
geopoliticas en Medio Oriente y el consecuente aumento de los
riesgos sobre la oferta global de crudo, ante el estancamiento de las
negociaciones entre EE.UU. e Iran, las amenazas de Teheran de
ampliar el conflicto y las persistentes restricciones al transito
petrolero por el estrecho de Ormuz. A esto se sumd una reduccidon
de al menos 15% en los envios de crudo ruso a través de los
puertos del mar Negro y el anuncio de EE.UU. de reforzar las
sanciones y la presion econdmica contra Iran, factores que
incrementaron las preocupaciones sobre la disponibilidad de
petréleo. El viernes, el WTI retrocedié 0.9%, mientras el Brent se
mantuvo estable, moderando parcialmente Ilas ganancias
acumuladas durante la semana.
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El ddlar estadounidense se fortalecidé durante la semana, con el
indice DXY avanzando 0.9%, en un entorno marcado por episodios
de mayor aversion al riesgo, el posicionamiento de los
inversionistas previo al Simposio de Jackson Hole y al dato de
inflacién PCE de EE.UU., y un aumento hacia el cierre de la semana
de las expectativas de una subida de tasas de la Reserva Federal en
septiembre. Entre las monedas desarrolladas, el comportamiento
generalizado estuvo determinado por este fortalecimiento del dolar
y por la cautela de los operadores frente a las sefiales de politica
monetaria estadounidense; en este contexto, el euro (-0.8%), la
libra esterlina (-0.8%), el franco suizo (-1.0%), el yen japonés (-
0.7%), el yuan (-0.1%), el ddlar canadiense (-1.1%) y el doélar
australiano (-0.1%) se depreciaron frente al délar. En los mercados
emergentes, la dindmica generalizada respondié igualmente a la
fortaleza del dolar, a episodios de mayor aversion al riesgo global —
incluidas las tensiones entre Estados Unidos e Iran— vy al
incremento de las expectativas de un endurecimiento monetario de
la Fed, factores que presionaron especialmente a las monedas
atractivas para estrategias de carry trade; asi, el real brasilefio (-
1.1%), el peso mexicano (-0.7%), el peso chileno (-1.7%) vy el sol
peruano (-0.4%) cerraron la semana con depreciaciones, aunque el
peso chileno recibié transitoriamente soporte del aumento del
precio del cobre ante temores de escasez de suministro. Por su
parte, el peso colombiano (-5.4%) registr6 una depreciacion
significativamente superior a la del resto de monedas emergentes,
respondiendo tanto a la dindamica global de fortalecimiento del dolar
como, principalmente, a factores locales y externos particulares,
entre ellos la caida semanal del petrdleo Brent (-5.4%), el deterioro
de la percepcion sobre las finanzas publicas del pais, el aumento de
la prima de riesgo medida por el CDS a 10 afios y una mayor
demanda de dodlares por parte de agentes locales asociada al
descenso de la posicion de contado en moneda extranjera del
sistema financiero.

Commodities Cierre Semana Me_s An_o
corrido corrido
Petréleo WTI @ 83.40 -4.20% -1.50% 45.25%
Oro ® 4,455.1 -3.21% 10.11%  3.14%
Café @ 312.9 -3.04% -0.57% -0.54%
110 Petroleo WTI vs. COP/USD 3,300
=
E 90 3'200%
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INVEST-ED

é¢CoOmo van nuestras mezclas invest-ed?

En lo corrido de agosto, todas las alternativas de invest-ed presentan retornos positivos,
comportamiento que también se mantiene en los horizontes de un mes, afio corrido, un
ano y desde el inicio. En particular, AUDAZ, DECIDIDA y DINAMICA han sido las
alternativas que mas se han beneficiado durante el mes del buen desempefio de los
activos asociados a acciones de Global, acciones Emergentes, acciones Nuevas
tecnologias y Strategist Sostenible Mayor Riesgo. Adicionalmente, las otras alternativas
también han presentado resultados positivos, respaldados por su exposicién a Especial
PRO II y Strategist Liquidez Col.

éQue estamos haciendo para navegar
este entorno y la volatilidad?

En julio se realizd6 un rebalanceo tactico luego del importante ajuste observado en el
mercado de deuda publica colombiana tras las elecciones. La fuerte valorizacidon de los
titulos de mayor plazo, acompafiada de una reduccion significativa en la percepcion de
riesgo del pais, llevd a considerar que buena parte del optimismo ya estaba incorporado
en los precios, mientras que aun persisten desafios relevantes en materia fiscal. En este
contexto, se decidié disminuir la exposicion a Bonos Colombia Plus y trasladar parte de
esa posicion hacia estrategias con una duracién mas corta, privilegiando portafolios como
PRO y Strategist Liquidez. Como complemento a este ajuste, se incrementd la
participacion del portafolio Acciones Colombia, buscando aprovechar la reciente
correccién del mercado accionario local. Se considera que el nuevo entorno politico puede
favorecer una mayor confianza por parte de los inversionistas y respaldar el desempefio
de empresas colombianas que contintan ofreciendo valoraciones atractivas, una soélida
generacién de dividendos y la posibilidad de materializar eventos corporativos que
impulsen su valorizacién
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ESG

« CIX y Carbonplace anuncian fusion para fortalecer la infraestructura global de mercados de
carbono

Climate Impact X (CIX), con sede en Singapur, y Carbonplace, plataforma de mercado de carbono con sede en
Londres, anunciaron un acuerdo de fusion respaldado por bancos e inversionistas globales. La operacién busca
conectar dos centros financieros y de mercados de carbono relevantes.

CIX fue creada en 2021 por DBS, Singapore Exchange, Standard Chartered y Temasek, y opera mercados de
créditos de carbono, certificados de energia renovable y productos relacionados. Carbonplace fue lanzada en
2021 por una coalicion de bancos y ofrece gestién de portafolios de carbono, administraciéon de inventarios para
productores y acceso a una red global de transacciones de créditos de carbono.

El grupo combinado de accionistas incluye a BBVA, BNP Paribas, CIBC, DBS Bank, GenZero, Mizuho Financial
Group, National Australia Bank, NatWest Group, SGX Group, Standard Chartered, SMBC y UBS. Segun las
compafiias, la fusidn ocurre en una nueva etapa para los mercados ambientales, marcada por mayores
estandares de integridad, transparencia y responsabilidad.

La entidad combinard las capacidades de adquisicion, negociacion y formacién de precios de CIX con la
infraestructura multirregistro y liquidacion segura de Carbonplace. Las compafiias indicaron que esto permitira
apoyar el ciclo completo de transacciones, desde estrategia de portafolio y busqueda de proyectos hasta
liquidacidn, custodia y retiro.

Oi-Yee Choo sera CEO de la compafia combinada y Scott Eaton sera presidente. Ambas empresas seguiran
operando con sus marcas actuales durante la integracién, prevista para completarse en el primer trimestre de
2027.

Fuente: ESG Today
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Dato Curioso de la Semana >
@
El Intel 4004 y el nacimiento econémico del microprocesador programable

En 1969, la japonesa Busicom encargd a la joven Intel el disefio
de doce circuitos integrados para una nueva calculadora de i .
sobremesa. Intel, que entonces era principalmente una empresa lntel

de memorias, propuso una solucion distinta: reducir el sistema a

cuatro chips y concentrar la unidad de procesamiento en uno
programable, el futuro 4004. Presentado comercialmente en
noviembre de 1971, aquel componente convirtié una necesidad
especifica de una calculadora en una plataforma reutilizable. La
curiosidad econdmica es que Intel recuperd sus derechos por
apenas 60.000 ddlares.

éQué problema empresarial dio origen al Intel 4004?
Busicom competia en el creciente mercado japonés de
calculadoras electrénicas y necesitaba desarrollar la légica de su
modelo 141-PF. Su propuesta inicial exigia doce chips
personalizados, una solucién compleja y costosa porque cada
circuito debia disefiarse especificamente para determinadas
funciones. Intel, fundada apenas en 1968 y especializada en
memorias, aceptd el encargo en abril de 1969. El ingeniero Ted
Hoff considerd poco eficiente aquella arquitectura y propuso
simplificarla mediante un conjunto de cuatro chips alrededor de
una unidad central programable.

éPor qué un procesador programable cambiaba Ila
economia de fabricar electronica?

Hasta entonces, muchas funciones electrénicas exigian circuitos
disenados especificamente para cada producto, lo que elevaba
los costes de ingenieria. El 4004 introdujo una alternativa:
fabricar un mismo procesador en grandes cantidades y modificar
sus funciones mediante software. Aunque tenia apenas unos
2.300 transistores y procesaba informacion en cuatro bits, Elintel 4004 y la calculadora Busicom muestran cémo un encargo especifico
permitia reutilizar una misma arquitectura, repartir los costes de terming impulsando una tecnologia clave para la revolucién digital.

disefno entre mas unidades y aprovechar economias de escala.

éComo reaccionaron Busicom e Intel cuando cambié el mercado de las calculadoras?

Durante el desarrollo, la fuerte competencia comenzo6 a presionar los precios de las calculadoras y Busicom quiso renegociar
las condiciones econdmicas del contrato. La empresa japonesa poseia los derechos exclusivos sobre la tecnologia, pero Intel
empezd a reconocer que aquel procesador podia utilizarse en muchos productos distintos. En mayo de 1971, Intel acordd
devolver los 60.000 ddlares que Busicom habia aportado al desarrollo a cambio de recuperar los derechos para aplicaciones
distintas de las calculadoras. Incluso dentro de Intel existia escepticismo: su departamento comercial llegd a estimar ventas
de apenas unos 2.000 procesadores anuales.

éSe convirtio el 4004 inmediatamente en un gran éxito comercial?

No. Las ventas iniciales del conjunto de chips fueron relativamente modestas y el 4004 estaba muy lejos de la capacidad de
los procesadores posteriores. Su importancia fue principalmente estratégica. La posibilidad de programarlo permitié utilizar la
misma arquitectura en periféricos, terminales, sistemas de control y equipos de medicion, extendiendo su mercado mas alla
de la calculadora para la que habia nacido. Intel anuncié publicamente el 4004 el 15 de noviembre de 1971 y comenzd a
desarrollar una nueva actividad alrededor de los microprocesadores. Después llegarian modelos como el 8008 v,
especialmente, el 8080, mucho mas capaces.

éQué cambiod a largo plazo en la estructura econémica de la industria tecnolégica?

El microprocesador ayudé a transformar la computacién desde un conjunto de maquinas disefiadas para tareas concretas
hacia una industria basada en componentes estandarizados, producidos masivamente y diferenciados mediante software.
Intel utilizé el 4004 como punto de partida para desarrollar una creciente especializacion en procesadores y terminaria
convirtiéndose durante décadas en uno de los actores dominantes del sector. A escala econdmica, la progresiva caida del
coste y del tamano de la capacidad de calculo facilitd su incorporacion a ordenadores personales, maquinaria industrial,
automodviles y miles de productos, contribuyendo a la digitalizacién y automatizacion de la economia.
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SKANDIA INVERSIONES

Las compaiiias integrantes del grupo empresarial liderado por Skandia Holding de Colombia S.A., (“Skandia”) manifiestan que: (i) la informacién contenida en esta
publicacién (“Publicaciéon”) se basa sobre fuentes de conocimiento publico, consideradas confiables; (ii) la Publicacion tiene el propdsito Unico de informar y
proveer herramientas de analisis Utiles para sus lectores; (iii) la Publicacion no constituye recomendacion, sugerencia, consejo ni asesoria alguna para la toma de
decisiones de inversion en los términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010; (iv) Skandia no es responsable respecto de la exactitud e idoneidad de la
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