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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA DE 

PERÍODOS INTERMEDIOS 

A los accionistas de 

SKANDIA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS Y DEL COMPONENTE 

COMPLEMENTARIO DE AHORRO INDIVIDUAL DEL PILAR CONTRIBUTIVO S.A.: 

 

Introducción 

 
He revisado el estado de situación financiera condensado adjunto de Skandia Administradora de Fondos de 

Pensiones y Cesantías y del Componente Complementario de Ahorro Individual del Pilar Contributivo S.A., al 

30 de junio de 2026, y los correspondientes estados condensados de resultados integrales por el periodo de 

tres y seis meses terminado en dicha fecha, de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el período 

de seis meses terminado en dicha fecha, y el resumen de las políticas contables materiales y otras notas 

explicativas. 

 

La Administración es responsable por la adecuada preparación y presentación de esta información 

financiera intermedia de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en 

Colombia para estados financieros condensados de acuerdo con instrucciones impartidas por la 

Superintendencia Financiera de Colombia. Mi responsabilidad es expresar una conclusión sobre estos 

estados financieros intermedios, basada en mi revisión. 

 
Alcance de la Revisión 

 
He realizado mi revisión de información financiera intermedia de acuerdo con la Norma Internacional de 

Trabajos de Revisión 2410 “Revisión de información financiera intermedia realizada por el auditor 

independiente de la entidad” incluida en las Normas de Aseguramiento de la Información aceptadas en 

Colombia. Una revisión de información financiera intermedia consiste en hacer preguntas, principalmente a 

las personas responsables de los asuntos financieros y contables, y aplicar procedimientos de revisión 

analítica y la aplicación de otros procedimientos de revisión. Una revisión de información financiera 

intermedia es sustancialmente menor que una auditoría realizada de acuerdo con las Normas 

Internacionales de Auditoría aceptadas en Colombia y, en consecuencia, no me permite obtener una 

seguridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos de importancia material que pudieran 

haberse identificado en una auditoría. Por lo tanto, no expreso una opinión de auditoría sobre los estados 

financieros intermedios. 

 
Conclusión 

 
Basado en mi revisión, no ha llegado a mi conocimiento ningún asunto que me haga pensar que la 

información financiera intermedia adjunta, no presenta, en todos sus aspectos materiales, la situación 

financiera de Skandia Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantías y del Componente 

Complementario de Ahorro Individual del Pilar Contributivo S.A. al 30 de junio de 2026, así como sus 

resultados para el periodo de tres y seis meses terminados en esa fecha, y sus flujos de efectivo por el 

período de seis meses terminados en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de 
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Información Financiera aceptadas en Colombia para estados financieros condensados e instrucciones 

impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia. 

 
Otros Asuntos 

 
Los formatos que serán transmitidos a la Superintendencia Financiera de Colombia han sido revisados por 

mí, previo a la firma digital de los mismos en formato XBRL y PDF, de acuerdo con la Circular 038 de 2015 y 

sus modificatorias. La información contenida en los mencionados formatos es concordante con la 

información financiera condensada intermedia adjunta al presente informe. 
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SKANDIA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS Y DEL COMPONENTE COMPLEMENTARIO DE AHORRO 

INDIVIDUAL DEL PILAR CONTRIBUTIVO S.A. 

Estados de Situación Financiera Condensados de Período Intermedio 

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre 2025 

(Expresados en miles de pesos colombianos) 

 
 30 de junio de 31 de diciembre de 

ACTIVO Nota 2026 2025 

 
Efectivo 

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados: 

Instrumentos representativos de deuda 

 
8 

 
9 

 
$ 20,097,707 

 
48,508,593 

 
$ 27,529,327 

 
61,009,899 

Instrumentos de patrimonio 9 368,509,644 354,795,956 

Inversiones en derechos fiduciarios 9 17,106,126 6,931,571 

Cuentas por cobrar comerciales, neto 10 60,728,164 55,968,857 

Activos por impuestos corrientes, neto  - 1,929,201 

Propiedades y equipo, neto  3,493,415 3,709,207 

Propiedades de inversión  1,319,116 1,319,116 

Activos intangibles, neto  2,653,832 3,497,702 

Activos no financieros  117,807 741,083 

Impuesto de renta diferido, neto  - 1,233,153 

 
Total activo 

 
$ 

 
522,534,404 

 
$ 

 
518,665,072 

 
PASIVO Y PATRIMONIO 

 
Instrumentos financieros a valor razonable 

Contratos forward 9 $ -  $ 73,666 

Pasivos por impuestos corrientes, neto  1,440,865  - 

Pasivos por arrendamiento  848,341  804,714 

Cuentas por pagar 11 23,241,966  17,181,126 

Beneficios a empleados 12 20,738,773  23,553,263 

Provisiones 13 47,856,796  32,485,432 

Impuesto de renta diferido, neto  193,227  - 
Pasivos no financieros  10,372,353  9,216,934 

 
Total pasivo 

  
104,692,321 

  
83,315,135 

 
Patrimonio 

    

Capital suscrito y pagado  24,530,000  24,530,000 

Reservas 14 292,146,012  260,329,421 

Resultado del periodo  50,292,142  99,616,591 

Resultados acumulados  48,011,058  48,011,054 
Ganancias no realizadas  2,862,871  2,862,871 

 
Total patrimonio 

  
417,842,083 

  
435,349,937 

 
Total pasivo y patrimonio 

  
$ 522,534,404 

  
$ 518,665,072 

 

 
Véanse las notas que son parte integral de los estados financieros condensados. 
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones conte nidas en 
estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con información tomada fielmente de los libros de contabilidad de la 
Compañía. 
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SKANDIA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS Y DEL COMPONENTE COMPLEMENTARIO DE AHORRO INDIVIDUAL DEL PILAR CONTRIBUTIVO S.A. 

Estados de Resultados Integrales Condensados de Período Intermedio 
Por los períodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 

 (Expresados en miles de pesos colombianos) 

 

 
Por el período de seis meses terminado el  Por el período de tres meses terminado 

30 de junio de el 30 de junio de 

 Nota 2026 2025 2026 2025 

Ingreso neto de actividades ordinarias 15 
    

Ingresos por comisiones  $ 219,757,530 $ 198,340,806 $  113,025,284 $  101,215,657 

Gastos por comisiones   (51,633,300)  (46,320,567)  (27,073,740)  (22,971,443) 

Resultado bruto 
 

168,124,230 152,020,239 85,951,544 78,244,214 

Ganancia por valoración de inversiones - Instrumentos de deuda, neta 
 

3,379,728 3,865,191 2,922,925 1,417,582 

Ganancia por valoración de inversiones - Instrumentos de patrimonio y participación, 
neta 9 28,936,102 14,034,747 26,494,085 12,682,960 

(Pérdida) ganancia en venta de inversiones, neta  (19,389) (16,835) (19,389) 14,269 

(Pérdida) ganancia por diferencia de cambio, neta  (949,712) 750,564 (643,098) 644,172 

Ganancia en valoración de derivados, neta  381,716 - - - 

Otros ingresos 16 18,854 226,505 4,322 170,745 

Gastos por beneficios a empleados, neto 17 (54,943,944) (37,065,541) (27,197,360) (16,399,529) 

Gastos generales de administración, neto 18 (47,968,670) (42,640,145) (27,135,836) (23,925,798) 

Gastos por depreciación y amortización  (6,683,483) (6,865,045) (3,299,952) (3,620,304) 

(Deterioro) recuperación neto de cuentas por cobrar comerciales 10 (71,322) (11,612,299) 8,804 (4,674,082) 

Gasto por intereses por el pasivo por arrendamiento  (38,264) (40,606) (18,724) (19,459) 

Pérdida por deterioro de activos  - (6,343) - (6,343) 

Otros gastos 19  (3,939,685)  (1,385,039)  (2,057,942)  (595,732) 

Resultado de actividades de la operación 
 

86,226,161 71,265,394 55,009,378 43,932,695 

Otros ingresos financieros 
 

349,437 304,023 138,169 188,254 

Otros costos financieros   (866,151)  (812,676)  (463,255)  (424,250) 

Costo financiero, neto 
 

 (516,714)  (508,653)  (325,085)  (235,994) 

 
Resultado antes de impuestos sobre la renta 

 
 

85,709,447 
 

70,756,741 
 

54,684,293 
 

43,696,701 

 
Gasto de impuesto sobre la renta corriente y diferido 

 
20 

 
 (35,417,305) 

 
 (25,138,078) 

 
 (21,755,810) 

 
 (15,934,999) 

Resultado del periodo 
 

 50,292,142  45,618,663  32,928,483  27,761,702 

 
Total estado de resultados y otro resultado integral 

  
$ 50,292,142 

 
$ 45,618,663 

 
$ 32,928,483 

 
$ 27,761,702 

 
Véanse las notas que son parte integral de los estados financieros condensados. 
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SKANDIA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS Y DEL COMPONENTE COMPLEMENTARIO DE AHORRO INDIVIDUAL DEL PILAR CONTRIBUTIVO S.A. 

Estados de Cambios en el Patrimonio Condensados de Período Intermedio 

Por los períodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 

(Expresados en miles de pesos colombianos) 

 
 

 
Nota 

 
Saldo al 1 de enero de 2025  $ 24,530,000 $ 228,612,893 $ 92,096,528 $ 48,011,050 $  2,861,238 $ 396,111,709 

Traslado de utilidades del ejercicio a ganancias acumuladas  
- - (92,096,528) 92,096,528 - - 

Constitución de reserva ocasional 
Pago de dividendos en efectivo a razón de $246.147574 (cifra expresada en pesos) por acción 

 - 31,716,528 - (31,716,528) - - 

sobre 245,300,000 acciones correspondientes a $60,379,996 decretados el 31 de marzo de        

2025.  - - - (60,379,996) - (60,379,996) 

Resultado del periodo   -  -  45,618,663  -  -  45,618,663 

Saldo al 30 de junio de 2025 

  
$ 24,530,000 

 
$ 260,329,421 

 
$ 45,618,663 

 
$ 48,011,054 

 
$  2,861,238 

 
$ 381,350,376 

Saldo al 1 de enero de 2026 
 

$ 24,530,000 $ 260,329,421 $ 99,616,591 $ 48,011,054 $  2,862,871 $ 435,349,937 

Traslado de utilidades del ejercicio a ganancias acumuladas 21 - - (99,616,591) 99,616,591 - - 

Constitución de reserva ocasional 14 - 39,616,591 - (39,616,591) - - 

Pago Impuesto al patrimonio 21  (7,800,000)    (7,800,000) 

Pago de dividendos en efectivo a razón de $244.598451 (cifra expresada en pesos) por acción        

sobre 245,300,000 acciones correspondientes a $59,999,996 decretados el 31 de marzo de        

2026. 21 - - - (59,999,996) - (59,999,996) 

Resultado del periodo   -  -  50,292,142  -  -  50,292,142 

Saldo al 30 de junio de 2026 

 

$ 24,530,000 $ 292,146,012 $ 50,292,142 $ 48,011,058 $  2,862,871 $ 417,842,083 

Véanse las notas que son parte integral de los estados financieros condensados. 
       

 

 

 
ROMERO 

SANCHEZ 

Digitally signed by 
HAYDER FABIAN 
ROMERO SANCHEZ 
Date: 2026.08.11 

16:38:44 -05'00' 

 
 

Luz Helena Muñoz Vega 
Representante Legal (*) 

 
 

Lina María Ochoa Bustamante 
Contador Público (*) 

T.P. 113875 - T 

 
 

Hayder Fabián Romero Sánchez 
Revisor Fiscal 
T.P. 185306-T 

Designado por Deloitte & Touche S.A.S. 
(Ver mi informe adjunto) 

 

 
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones conte nidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con información tomada fielmente de los libros 

de contabilidad de la Compañía. 
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Estados de Situación Financiera Condensados de Período Intermedio 

Estados de Flujos de Efectivo Condensados de Periodo Intermedio 

Por los períodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 

(Expresados en miles de pesos colombianos) 

 
 
 

 
Flujos de efectivo de las actividades de operación: 

Al 30 de junio de 

Nota 2026 2025 

 
Resultado del período 

Conciliación entre la utilidad neta del periodo y el efectivo neto 

provisto por las actividades de operación: 

$ 50,292,142 $ 45,618,663 

 
Pérdida en venta de inversiones 

  
19,389 

 
16,835 

Depreciaciones  587,100 672,897 

Amortización de intangibles  6,096,384 6,192,148 

Pérdida propiedades y equipo  - 14,098 

Deterioro por cuentas por cobrar, neto 10 71,322 11,612,299 

Ganancia en valoración de inversiones, neto 9 (32,315,830) (17,899,938) 

Ganancia en valoración de instrumentos financieros derivados, neto 9 (381,716) - 

Intereses recibidos préstamos agencias  - (1,795) 

Gasto por impuesto de renta corriente  33,990,925 20,218,740 

Gasto por impuesto de renta diferido  1,426,380 4,919,338 

Gasto (ingreso) por provisión de bonificaciones  7,120,329 (4,791,375) 

Gasto por provisión demandas  401,954 4,728 

Intereses causados arrendamientos  38,264 40,606 

 
Cambios en activos y pasivos operacionales: 

Aumento cuentas por cobrar  (4,830,629) (5,176,265) 

Disminución (aumento) otros activos  623,277 (1,109,647) 

Aumento cuentas por pagar  6,060,840 16,336,384 

Disminución beneficios a empleados  (9,934,818) (8,320,716) 

Aumento (disminución) pasivos no financieros  1,155,420 (608,703) 

Impuesto al patrimonio pagado 21 (7,800,000) - 

Aumento (disminución) provisiones  14,969,410 (1,243,972) 

Aumento activo por impuestos corrientes  (30,620,859) (29,911,560) 

Intereses pagados por pasivo de arrendamientos   (38,264)  (40,606) 

 
Flujo de efectivo neto provisto por las actividades de operación  36,931,020  36,542,157 

 

 
Flujos de efectivo de las actividades de inversión: 

Aumento en inversiones 19,944,180 34,740,829 

Disminución en instrumentos financieros derivados 308,050  

Aumento de propiedades y equipos (218,619) (320,468) 

Adquisición de intangibles  (5,252,514)  (4,782,868) 

 

Flujo de efectivo neto provisto en las actividades de inversión  14,781,097  29,637,493 

 
Flujos de efectivo de las actividades de financiación: 

Pago pasivo por arrendamiento  (109,065) (148,473) 

Pago de dividendos en efectivo 21  (59,999,996)  (60,379,997) 

Flujo de efectivo neto usado en las actividades de financiación 
 

 (60,109,061)  (60,528,470) 

 
(Disminución) aumento neto en el efectivo 

  
(8,396,944) 

 
5,651,180 

Efectivo al inicio del periodo 8 27,529,327 14,819,426 

Efecto de las variaciones en tipo de cambio sobre el efectivo 
 

 965,324  (781,566) 

Efectivo al final del periodo 8 $ 20,097,707 $ 19,689,040 
 

Véanse las notas que son parte integral de los estados financieros condensados. 
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos 
estados financieros y que los mismos han sido preparados con información tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compañía. 
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Notas a los Estados Financieros Condensados de Periodo Intermedio 

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por los periodos de seis y tres meses 
terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 

 (Expresadas en miles de pesos colombianos) 
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1. ENTIDAD REPORTANTE 

Skandia Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantías y del Componente 

Complementario de Ahorro Individual del Pilar Contributivo S.A. (en adelante la Administradora 

o la Entidad) fue constituida según Escritura Pública No. 4307 del 6 de diciembre de 1991 de 

la Notaría 35 con una duración de 99 años y su domicilio principal está ubicado en Bogotá. 

D.C. 

Tiene autorizado su funcionamiento mediante Resolución 4754 del 12 diciembre de 1991 de 

la Superintendencia Financiera de Colombia para desarrollar las actividades comprendidas 

dentro de su objeto social, esto es la administración de fondos de pensiones y cesantías a los 

que se refiere la Ley 50 de 1990; mediante Resolución 2484 del 22 diciembre de 1998, la 

Superintendencia Financiera de Colombia autorizó a la Administradora para administrar 

fondos de pensiones del régimen de ahorro individual con solidaridad, mediante Escritura 

Pública 2523 del 28 de mayo de 2003 se reformó y se unificó las reformas de estatutos. 

Mediante la autorización de referencia 2024186255-000 del 8 de enero de 2025 la 

Administradora fue avalada por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) para 

participar como Administradora del Componente Contributivo de Ahorro Individual (ACCAI) del 

Pilar Contributivo del Sistema de Protección Social para la Vejez, Invalidez y Muerte de Origen 

Común establecido en la Ley 2381 de 2024 y en consecuencia, como actividad adicional al 

objeto social principal, llevar la administración del Componente Contributivo de Ahorro 

Individual del Pilar Contributivo. 

La Administradora está catalogada como una persona jurídica de carácter privado organizada 

como administradora anónima, pertenece a un conglomerado financiero liderado por Skandia 

Holding de Colombia S.A, mantiene 3 sucursales y el número de empleados es 689 y 688 al 

30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, respectivamente. 

Las últimas reformas estatutarias fueron dadas por: Escritura pública 6394 de diciembre de 

1998 de la Notaría 18 de Bogotá protocolizando el acuerdo de fusión mediante el cual Skandia 

Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantías S.A. absorbió a la Administradora de 

Fondos de Pensiones Pensionar S.A., quedando esta última disuelta sin liquidar; con Escritura 

Pública 1056 del 25 mayo de 2006 se suscribieron 50.000.000 acciones de valor nominal de 

cien pesos ($100) cada una quedando en total 145.300.000 acciones suscritas y pagadas; 

Escritura Pública 1243 del 22 junio de 2007, mediante la cual se suscribieron 60.000.000 

acciones de valor nominal de cien pesos ($100) cada una quedando en total 245.300.000 

acciones suscritas y pagadas; y con Escritura Pública 190 del 12 de febrero de 2025 

cambiando su razón social a Skandia Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantías y 

del Componente Complementario de Ahorro Individual del Pilar Contributivo S.A. 

La Administradora es filial de Skandia Sociedad Fiduciaria S.A. quien posee el 50.36% de las 

acciones emitidas y a su vez es filial de la controladora Skandia Holding de Colombia S.A., 

entidad a nivel del conglomerado financiero Skandia en Colombia que elabora y presenta los 

estados financieros consolidados. La controladora final es China Minsheng Investment Group 

Corp., Ltd (CMIG). 
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La gerencia prepara sus estados financieros condensados de periodo intermedio sobre la base 

de un negocio en marcha, considerando la posición financiera y el resultado de las 

operaciones actuales y proyectadas, así como las estrategias actuales. 

2. BASE DE PREPARACIÓN 

Los estados financieros condensados de período intermedio han sido preparados de acuerdo 
con la Norma Internacional de Contabilidad 34: Información Financiera Intermedia; "NIC 34", 
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en 
inglés). 
 
Estos estados financieros condensados, por ser de carácter intermedio, no incluyen toda la 
información y revelaciones que normalmente se requieren para los estados financieros anuales 
completos, y por lo tanto, se deben leer en conjunto con los estados financieros al cierre del 
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025, que fueron preparados de acuerdo con las 
Normas de Contabilidad de Información Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, 
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 
1611 de 2022, 938 de 2021 y anteriores, expedidos por el Gobierno Nacional.  

 
Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), junto con 
sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad 
(International Accounting Standards Board – IASB, por sus siglas en inglés); las normas de 
base corresponden a las traducidas oficialmente al español emitidas por el IASB, y exceptúa 
la aplicación de la NIC 39 y NIIF 9, únicamente respecto de la clasificación y valoración de las 
inversiones, las cuales se reconocen, clasifican y miden de acuerdo a las disposiciones de la 
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) contenidas en el Capítulo I de la Circular 
Externa 100 de 1995. Las anteriores disposiciones se consideran Normas de Contabilidad y 
de Información Financiera aceptadas en Colombia. 

3. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES 

Los juicios, estimaciones y supuestos aplicados en estos estados financieros intermedios 
condensados, fueron los mismos que se aplicaron en los estados financieros del periodo 
terminado al 31 de diciembre de 2025. 

4. CAMBIOS EN POLÍTICAS CONTABLES MATERIALES 

Las políticas contables aplicadas por la Administradora en estos estados financieros 
intermedios condensados son las mismas aplicadas en los estados financieros al 31 de 
diciembre de 2025. 
 
La Administradora mantiene las bases de medición utilizadas para la presentación de los 
estados financieros anuales. El gasto del impuesto de renta se reconoce en periodos 
intermedios sobre la base de la mejor estimación de la tasa impositiva que se espere para el 
periodo anual, por lo tanto, puede requerir ajustes en periodos de acuerdo con la estimación 
anual. 
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5. NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES  

5.1 Norma emitida aplicable a partir del 1 de junio de 2026 

La Superintendencia Financiera de Colombia expidió la Circular Externa 004 de 2026, mediante 

la cual se adopta una nueva Circular Básica Financiera (CBF) que sustituye la Circular Externa 

100 de 1995 - Circular Básica Contable y Financiera (CBCF), con entrada en vigencia a partir 

del 1 de junio de 2026 y cuyo principal propósito fue lograr una mayor alineación con las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF), en especial con lo dispuesto en el Decreto 

Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificaciones, actualizando las referencias 

normativas expedidas recientemente por este regulador, y depurando la anterior Circular Básica 

Contable y Financiera para eliminar la obsolescencia de ciertas disposiciones, la falta de 

claridad normativa, la existencia de cargas regulatorias innecesarias, la duplicidad de contenido 

frente a otras normas vigentes y la necesidad de ajustes técnicos; la Administradora revisó y 

evaluó los efectos derivados de la adopción de esta norma sobre sus estados financieros y, 

como conclusión de dicha revisión, estima que su aplicación no generará un impacto sobre 

estos. 

5.2 Normas emitidas no efectivas 

Las siguientes normas emitidas por el IASB aún no han sido aprobadas en Colombia y no se 

encuentran incorporadas en el Marco Técnico Normativo, su aplicación dependerá de las 

normas que expidan el Gobierno Nacional. La Administradora tiene previsto adoptar los 

pronunciamientos contables que les correspondan en sus respectivas fechas de aplicación y 

no anticipadamente. 

a. NIIF 18 - Presentación Información a Revelar en los Estados Financieros. 

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la NIC 

1 y complementándolos con nuevos requisitos. Algunos párrafos de la NIC 1 se han 

trasladado a la NIC 8 y a la NIIF 7. Adicionalmente, el IASB ha realizado modificaciones 

menores a la NIC 7 y a la NIC 33 Ganancias por Acción. 

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para: 

• Presentar categorías específicas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y 

ganancias. 

• Proporcionar información sobre las medidas de desempeño definidas por la gerencia 

(MPM) en las notas a los estados financieros. 

• Mejorar la agregación y desagregación. 

Será aplicable desde el 1 de enero de 2027. La Administradora está en proceso de evaluar 

el impacto que esta pudiera tener en los estados financieros. 

b. NIIF 19 - Subsidiarias sin Responsabilidad Pública: Información a revelar 

La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible, proporcionar información reducida al aplicar 

las IFRS en sus estados financieros. Una subsidiaria es elegible para la reducción de 
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información a revelar si no tiene responsabilidad pública y su matriz final o cualquier matriz 

intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso público que 

cumplen con las NIIF. 

 

La NIIF 19 es opcional para las subsidiarias que son elegibles y establece los requisitos de 

divulgación para las subsidiarias que eligen aplicarla. 

Una entidad solo puede aplicar la NIIF 19 si, al final del periodo sobre el que se informa: 

• Es una subsidiaria (esto incluye una matriz intermedia) 

• No tiene responsabilidad pública, y 

• Su matriz final o cualquier matriz intermedia produce estados financieros 

consolidados disponibles para uso público que cumplen con las IFRS. 

Las entidades elegibles pueden aplicar la NIIF 19 en sus estados financieros consolidados, 

separados o individuales. Una matriz intermedia elegible que no aplique la NIIF 19 en su estado 

financiero consolidado puede hacerlo en sus estados financieros separados. La fecha de 

entrada en vigor es 01 de enero de 2027. La Administradora evaluará el impacto que esta 

pudiera tener una vez aprobada en Colombia. 

6. ESTACIONALIDAD 

Las operaciones y transacciones efectuadas por la Administradora no tienen carácter cíclico 

ni de estacionalidad, por lo que en la presente nota no se refleja información con esa 

naturaleza. 

7. PARTIDAS INUSUALES 

La naturaleza de las operaciones y transacciones efectuadas por la Administradora, que 

afectan el activo, pasivo y patrimonio neto, ganancias netas, flujo de efectivo no tienen carácter 

de inusuales, siendo todas ellas habituales en el marco de las operaciones de la entidad.  

8. EFECTIVO 

El siguiente es el detalle del efectivo al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025: 

 

30 de junio de 
2026 

31 de diciembre de 
2025 

   
Saldos bancarios en moneda nacional $           9,329,389 $        14,936,926 

Saldos bancarios en moneda extranjera             10,765,438            12,589,256 

Caja                     2,880                   3,145 

   

Efectivo $          20,097,707 $        27,529,327 

   

Al 30 de junio de 2026 no se presenta restricción en el efectivo por embargos efectuados a la 

Administradora. Al 31 de diciembre de 2025 se presenta una restricción por $8,337. 
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Al 30 de junio de 2026 el efectivo presentó una disminución de $7,431,620 respecto al 31 de 

diciembre de 2025. La variación corresponde principalmente al pago de dividendos, 

proveedores y al aumento en inversiones. 

9. DETERMINACIÓN DE VALORES RAZONABLES 

Los activos a valor razonable se miden sobre una base recurrente según precios determinados 

por proveedores de precios debidamente autorizados por la Superintendencia Financiera de 

Colombia. 

Al cierre del periodo informado no se han presentado cambios en la técnica de valoración en 

relación con las aplicadas a 31 de diciembre de 2025. 

A continuación, se determina la jerarquía de valor razonable de los instrumentos financieros 

medidos a valor razonable al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025: 

30 de junio de 2026 Nivel 1 Nivel 2      Total 

Inversiones derechos fiduciarios  $                    -   $    17,106,126   $     17,106,126  

Derecho Fiduciario Total (1)                        -           17,106,126          17,106,126  

Títulos de tesorería – TES  $    48,226,346   $                    -   $     48,226,346  

Otros emisores nacionales                        -              282,247               282,247  

Instrumentos Representativos de Deuda Total (2)  $   48,226,346   $         282,247   $     48,508,593  

Emisores nacionales                       -       368,509,644         368,509,644  

Títulos de Patrimonio Total (3)  $                    -   $  368,509,644   $    368,509,644  

 

 

1) Al 30 de junio de 2026 se presenta una variación por $10,174,555 en inversiones de 
derechos fiduciarios con respecto al 31 de diciembre de 2025, explicada 
principalmente por el incremento en la participación de este tipo de inversiones 
dentro del portafolio. 
 

2) Al 30 de junio de 2026 se presenta una disminución por $12,501,306 en los 
Instrumentos Representativos de Deuda Total con respecto al 31 de diciembre de 
2025, explicada principalmente por reducción en la posición de títulos TES. Al cierre 
de junio de 2026, este tipo de instrumentos reporta una utilidad de $3,379,728, 

31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 2       Total 

Inversiones derechos fiduciarios $                       -  $          6,931,571  $           6,931,571  

Derecho Fiduciario Total (1)                         -              6,931,571              6,931,571  

Títulos de tesorería – TES  $    60,210,805  $                       -   $       60,210,805  

Otros emisores nacionales                         -                799,094                 799,094  

Instrumentos Representativos de Deuda Total (2)  $     60,210,805   $           799,094   $       61,009,899  

Emisores nacionales                          -         354,795,956          354,795,956  

Títulos de Patrimonio Total (3)  $                      -   $    354,795,956   $     354,795,956  
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mientras que a junio de 2025 este tipo de instrumentos reportaron una utilidad de 
$3,865,191.  

 

3) Al 30 de junio de 2026 la variación de las inversiones de los Títulos de Patrimonio 

Total con respecto al 31 de diciembre de 2025 por valor de $13,713,689 se presenta 

como consecuencia del incremento en la posición y valorizaciones por condiciones 

de mercado. Al cierre de junio de 2026, este tipo de instrumentos reporta una utilidad 

de $28,936,102, mientras que a junio de 2025 este tipo de instrumentos reportaron 

una utilidad de $14,034,747. Lo anterior debido a valoraciones positivas en las 

reservas de estabilización de los fondos obligatorios y cesantías. 

Instrumentos financieros derivados a valor razonable 
 

 
30 de junio de 2026 

 
31 de diciembre de 2025 

 Nivel 2 Nivel 2 
   
FORWARDS - (73,666) 
Pasivo - (73,666) 
   

La variación en la posición se debe al vencimiento de los contratos forward que se 

encontraban vigentes al 31 de diciembre de 2025. 

Cambios en nivel de Jerarquía  

Al 30 de junio de 2026 no se presentaron transferencias de niveles de jerarquías. 

Activos a valor razonable medidos sobre una base no recurrente 

Las cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables, que no cotizan 

en un mercado activo, la Sociedad no tiene la intención de vender inmediatamente o en el corto 

plazo, su reconocimiento inicial y posterior es por el valor de la transacción. 

Las cuentas por pagar son pasivos financieros con pagos fijos o determinables, que no cotizan 

en un mercado activo, la Sociedad no tiene la intención de ceder inmediatamente o en el corto 

plazo la obligación, su reconocimiento inicial y posterior es por el valor de la transacción. 

10. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES, NETO 

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar: 

 

30 de junio de 

2026 

31 de diciembre de 

2025 

   

Comisión de administración (1) $ 55,492,426 $ 46,777,136 

Otras cuentas por cobrar (2) 32,545,490 35,721,707 

Contrato de mandato 104,752 - 

A empleados - 789,868 

Anticipos a contratos y proveedores  16,275 46,345 
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30 de junio de 

2026 

31 de diciembre de 

2025 

   

Depósitos judiciales 4,315 4,848 

Deterioro de cuentas por cobrar (3)  (27,435,094)  (27,371,047) 

   

Total cuentas por cobrar $ 60,728,164 $ 55,968,857 

   

(1) Sus principales deudores corresponden a los fondos administrados. Al 30 de junio de 2026 

se presenta un aumento de $8,715,290 con respecto al 31 de diciembre de 2025, que se 

explica por el aumento de estos ingresos en la Administradora, principalmente 

provenientes de la comisión por administración del Fondo Voluntario. 

 

(2) El siguiente es el detalle de las otras cuentas por cobrar: 

 
30 de junio de 

2026 

31 de diciembre 

 de 2025 

   

Préstamos agencias comerciales (a) $                 52,277 $               36,000 

Fondo de garantía, solidaridad y subsistencia 7,658 67,937 

Mesadas pensionales  1,584,623 1,565,946 

Comisión Clawback 145,439 153,969 

Fondos administrados y otros (b)            30,755,493                   33,897,855 

    
$       32,545,490 $        35,721,707 

   

(a) Al 30 de junio de 2026 corresponde a préstamos en calidad de condonación siempre y cuando 

las agencias alcancen los objetivos propuestos. 

(b) Al 30 de junio de 2026 corresponde a cobro de seguros y su respectiva indexación a las 

aseguradoras (con las cuales se ha contratado el seguro previsional de las pensiones 

obligatorias) por valor de $25,698,217 derivado de la devolución del seguro cobrado a clientes 

trasladados según fallo de ineficacia; a los montos producto del proceso de conciliaciones 

bancarias de la Administradora relacionadas con notas débito pendientes por contabilizar y las 

notas crédito pendiente en extracto por $1,642,543; retenciones de rendimientos por retiros en 

los fondos obligatorios y voluntarios por $2,860,183; comisión de gestión sobre prima del seguro 

de sobrevivencia por $362,078; cobro a aseguradoras por pago de incapacidades por $109,177 

y otras cuentas por cobrar por $83,295. La disminución de $3,142,362 entre el 30 de junio de 

2026 y 31 de diciembre de 2025 se debe principalmente a la disminución en la provisión por 

partidas conciliatorias. 

(3) Corresponde al reconocimiento del cálculo de pérdida esperada de cuentas por cobrar a 

aseguradoras, comisiones, deterioro por partidas conciliatorias, provisión de las mesadas 

pensionales y otras cuentas por cobrar. A continuación, se presenta el movimiento del 

deterioro de las cuentas por cobrar al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025: 
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 30 de junio  31 de diciembre  

 de 2026 de 2025 

   

Saldo inicial $ (27,371,047) $   (12,612,208) 

Deterioro agencias (2,768) (716) 

Deterioro cuentas por cobrar a aseguradoras (a) (100,041) (15,324,544) 

Recuperación por mesadas pensionales 8,656 465,377 

Castigo por mesadas pensionales - 218,034 

Recuperación (deterioro) partidas conciliatorias  28,212 (15,599) 

Recuperación (deterioro) otras cuentas por cobrar            2,797           (101,059) 

Deterioro por comisión de administración                       (903)                        (332) 

   

Saldo final $  (27,435,094) $        (27,371,047) 

 

(a) Corresponde al deterioro de la cuenta por cobrar a aseguradoras derivada de la devolución 

del seguro cobrado a clientes trasladados según fallo de ineficacia.  

 

11. CUENTAS POR PAGAR 

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar: 

   
30 de junio de 

2026 
31 de diciembre  

de 2025 

   
Comisiones $             7,728,620 $              8,944,215 
Otras cuentas por pagar (1) 13,039,426                8,200,288 
Proveedores y servicios (2)          2,473,920                     36,623 
   
 $               23,241,966 $             17,181,126 
   
(1) El aumento por $4,839,138 corresponde principalmente al registro de provisión de 

servicios recibidos no facturados. 
 
(2) El aumento por $2,437,297 corresponde principalmente a la adquisición de soportes 

de mantenimiento tecnológico, equipo de oficina, honorarios y arrendamientos. 

 
 

12. BENEFICIOS A EMPLEADOS 

El siguiente es el detalle de los beneficios a empleados: 

 
30 de junio 

de 2026 
31 de diciembre 

de 2025 
   
Bonificaciones (1) $                15,705,784 $            17,927,671 
Vacaciones  2,401,860     2,090,743 
Cesantías 2,196,621                 3,160,708 
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Otros beneficios 275,776 - 
Intereses sobre cesantías 129,991     365,084 
Salarios                         28,741      9,057 
   
 $               20,738,773 $              23,553,263 
 

  

(1) La disminución por $2,221,887 en las bonificaciones corresponde principalmente al pago 
realizado en el mes de marzo de 2026 compensado con las provisiones causadas en el 
período. 

13. PROVISIONES 

El siguiente es el detalle de las provisiones: 

 
30 de junio 

de 2026 
31 de diciembre 

de 2025  
  

Otras provisiones (1) $             40,807,177 $           24,962,824 
Demandas (2)                  7,049,619                7,522,608 
   
 $             47,856,796 $          32,485,432 
   

(1) El detalle de otras provisiones es el siguiente: 

 
30 de junio 

de 2026 
31 de diciembre 

de 2025  
  

Diversas (a)  $             34,316,454  $           18,770,060 
Procesos constitucionales (b)       4,217,840    4,268,995 
Devolución de comisiones (c) 2,140,933 1,845,670 
Capital más seguro 55,135   - 
Partidas conciliatorias                       76,815                    78,099 
   
 $             40,807,177 $         24,962,824 
   
   

(a) Corresponde principalmente a provisiones por concepto de honorarios y asesorías. La 

variación por $15,546,394 entre el 30 de junio de 2026 y el 31 de diciembre de 2025 se explica 

principalmente por el incremento en los conceptos mencionados debido a iniciativas 

estratégicas por reforma pensional. 

(b) Corresponde a provisión por fallos donde el juzgado ordena el pago de mesadas que podrían 

requerir uso de recursos de la Administradora. 

(c) Corresponde a provisión por fallos donde el juzgado ordena la devolución por concepto de 

comisiones de administración. 

(2) Corresponde principalmente a las provisiones por prestaciones y costas judiciales (Ver nota 23). 
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14. RESERVAS  

El siguiente es el detalle de las reservas: 

 
30 de junio 

de 2026 

31 de diciembre 

de 2025 

   

Reserva ocasional (1) $           207,167,290 $            175,350,699 

Reserva legal (2)       84,978,722  84,978,722 

   

 $           292,146,012 $ 260,329,421 

   
(1) El incremento por $31,816,591 corresponde a la reserva ocasional constituida con las utilidades 

netas del año 2025 por $39,616,591 compensado con el impuesto al patrimonio por $7,800,000   
de acuerdo con decisión de la Asamblea de Accionistas. 

 
(2) La Administradora debe constituir una reserva legal mediante la apropiación del diez por ciento 

(10%) de las utilidades netas de cada año hasta alcanzar un monto igual al cincuenta por ciento 
(50%) del capital suscrito. Con la reserva se pueden enjugar pérdidas acumuladas que excedan 
del monto total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas 
de ejercicios anteriores o cuando el valor liberado se destine a capitalizar la entidad mediante la 
distribución de dividendos en acciones. 

15. INGRESO NETO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 

El siguiente es el detalle del ingreso neto de actividades ordinarias: 

  

Período de seis meses terminado el 

30 de junio de 

Período de tres meses terminado el 30 

de junio de  

2026 2025 2026 2025 

Ingresos     

Fondo obligatorio $     94,496,482 $    90,835,617 $     48,575,439 $    46,492,172 

Fondo de pensiones 

voluntarias 112,211,956 95,995,587 57,762,076 48,865,317 

Fondo de cesantías 10,640,959 9,071,737 5,474,544 4,620,125 

Fondo alternativo 184,216 272,011 105,150 142,993 

Otros ingresos de actividades 

ordinarias (1)  2,223,917  2,165,854  1,108,075  1,095,050 

     

Subtotal ingresos por comisiones  219,757,530  198,340,806  113,025,284  101,215,657 

     

Gasto por comisiones     

 Fondo de pensiones 

voluntarias (41,205,377) (34,778,426) (21,600,907) (17,304,543) 

 Fondo obligatorio (7,795,482) (9,284,800) (4,133,613) (4,501,331) 

 Fondo de cesantías (2,625,814) (2,233,186) (1,336,210) (1,151,351) 

 Fondo alternativo  (6,627)  (24,155)  (3,010)  (14,218)  

    

Subtotal gastos por comisiones  (51,633,300)  (46,320,567)  (27,073,740)  (22,971,443) 
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Período de seis meses terminado el 

30 de junio de 

Período de tres meses terminado el 30 

de junio de 

      

$    168,124,230 $    152,020,239 $     85,951,544 $    78,244,214 

     

     

(1) Los otros ingresos de actividades ordinarias corresponden a: 

 

  
Período de seis meses terminado el 

30 de junio de 

Período de tres meses terminado 

el 30 de junio de  
2026 2025 2026 2025 

Comisión por seguro de 

sobrevivencia (a) $        2,215,581 $       2,150,854 $         1,106,084 $        1,086,397 

Reconocimiento intermediación 

productos (b)               8,336              15,000                1,991                 8,653 

      
$        2,223,917 $       2,165,854 $       1,108,075 $       1,095,050 

     

(a) Corresponde a la comisión de intermediación que se cobra a Seguros Bolivar S.A. por el 

seguro previsional con el que están cubiertos los afiliados. 

 

(b) Corresponde a la comisión de intermediación que se cobra a HDI Seguros S.A por los 

productos Education North del canal de recaudo de Multilink. 

16. OTROS INGRESOS 

El siguiente es el detalle de los otros ingresos: 
 

 Período de seis meses 

terminado el 30 de junio de 

Período de tres meses 

terminado el 30 de junio de 

         2026 2025 2026 2025  
    

Recuperación partidas conciliatorias $           17,055 $           37,586 $      10,753 $              (3,565) 

Ingresos diversos (1)             1,799            188,919         (6,431)        174,310 

     

 $      18,854 $       226,505 $    4,322 $     170,745 

     

(1) Corresponde principalmente a la recuperación de provisiones y recobros. 

17. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS, NETO 

El siguiente es el detalle de los gastos por beneficios a empleados: 

 

Período de seis meses terminado el 
30 de junio de 

Período de tres meses terminado 
el 30 de junio de 

 2026 2025 2026 2025 

     

Sueldos y salarios $      23,073,357 $     16,286,345 $      11,320,698 $     8,120,962 

Docusign Envelope ID: 6EC259AE-965E-8AE2-81FF-1453549D48C9



 
 
 

SKANDIA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS Y DEL 
COMPONENTE COMPLEMENTARIO DE AHORRO INDIVIDUAL DEL PILAR   

CONTRIBUTIVO S.A. 
Notas a los Estados Financieros Condensados de Periodo Intermedio 

 

 

- 18 - 

 

 

Período de seis meses terminado el 
30 de junio de 

Período de tres meses terminado 
el 30 de junio de 

 2026 2025 2026 2025 

Bonificaciones (1) 10,087,321 3,270,812 5,496,363 (379,994) 

Contribuciones obligatorias (2) 13,344,038 11,070,580 6,382,489 5,352,553 

Otros beneficios a empleados (3)  8,439,228  6,437,804         3,997,810        3,306,008 

     

 $      54,943,944 $     37,065,541 $      27,197,360 $     16,399,529 

 

(1) Corresponde al gasto de bonos variables, Plan Deferred Short Term Incentive (DSTI), mera 

liberalidad y Plan Long Term Incentives (LTI).  

(2) Corresponde principalmente a cesantías, intereses de cesantías, prima legal, vacaciones y aportes 

por pensiones. 

(3) Corresponde a comisiones de la fuerza comercial interna, incapacidades y beneficios a 

colaboradores como auxilio de banda ancha y flex points. 

18. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN, NETO  

El siguiente es el detalle de los gastos generales de administración: 

 
Período de seis meses terminado el 

30 de junio de 
Período de tres meses terminado el 

30 de junio de 

 2026 2025 2026 2025 

         

Litigios y demandas (1) $     13,539,272 $       1,980,299 $     7,818,618 $        305,012  

Gastos diversos (2) 6,505,582 4,398,813 3,903,284 1,538,786 

Honorarios (3)   13,089,456   20,565,384   8,033,972   13,467,956 

Impuestos y tasas 4,464,659 3,928,945 2,161,802 1,930,911 

Gastos por arrendamientos (4) 3,136,676 2,973,114 1,588,097 1,426,340 
Gastos de publicidad y 
relaciones públicas 1,764,937 2,792,175 630,940 1,039,110 

Asesorías jurídicas 1,076,043 1,216,505 1,076,043 1,216,505  

Seguros  1,205,898 1,192,029 612,238 581,168  

Gastos de viaje y transporte 994,360 929,077 882,433 842,630  
Contribuciones, afiliaciones y 
transferencias 846,042 772,388 422,442 394,989  

Otros gastos  663,066 610,824 242,144 522,009  

Gastos por proveedor de precios 497,883 467,582 255,466 242,454  

Gastos por riesgo operativo (149,976) 354,308 (686,165) 214,901 

Servicios públicos 213,350 220,396 113,323 97,070  

Mantenimiento y reparaciones  111,211 156,804 73,059 62,523  

Gastos de papelería            10,211              81,502           8,140          43,434  

 $     47,968,670 $     42,640,145 $    27,135,836 $    23,925,798 

 

(1) Los gastos por litigios y demandas corresponden principalmente a asesorías jurídicas y al 

reconocimiento de la devolución por concepto de seguro, comisión y su respectiva indexación 

derivada de fallos del juzgado por traslados de no vinculados. La variación por $11,558,973 

respecto al 30 de junio de 2025 se debe al aumento de estos casos, principalmente. 

(2) A continuación, se detallan los conceptos de gastos diversos: 
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Período de seis meses terminado el 30 

de junio de 
Período de tres meses terminado el 30 

de junio de 

 2026 2025 2026 2025 

     
Mantenimiento de software 3,409,374      1,805,696           2,283,999          328,010 

Capital más seguro   744,460  673,373 383,971 361,361 
Gastos por servicios 
administrativos   1,020,963  623,632   659,774  303,768 
Comunicaciones y 
certificaciones   512,126  503,479 212,800 207,508 
Consumos, eventos y 
obsequios    300,159   240,146 157,997 117,530 
Libros, suscripciones, 
periódicos 

                          
237,744 

                         
225,893    66,047  45,708  

Impuestos asumidos    103,094   107,320   59,489  50,105 

Mensajería 102,832 102,418  
                       

44,445 
                      

49,418  

Bases de datos 
                            

7,937 
                           

59,585                         7,937 
                      

53,085  

Gastos legales             66,893            57,271               26,825              22,293  

 $       6,505,582 $     4,398,813  $        3,903,284  $      1,538,786 

 
(3) El principal rubro que compone a los honorarios está por concepto de asesoría en 

estrategia. La disminución de $7,475,928 respecto al 30 de junio de 2025 se debe a 

liberación de provisiones y recobros a Skandia México. 
 

(4) A continuación, se detallan los conceptos de gastos por arrendamientos: 

 
Período de seis meses terminado el 30 

de junio de 
Período de tres meses terminado el 30 

de junio de 

 2026 2025 2026 2025 

     
Arrendamiento oficina 
principal $      2,644,353 $       2,530,154 $      1,334,594 $     1,225,443 
Custodia medios magnéticos 
y archivo 378,530 371,670 187,488 175,264 

Equipo de computación   77,496  36,451 48,007  9,000 

Coworking 35,660 34,647 17,880 16,545 

Parqueaderos                   637                   192                   128                   88 

    $       3,136,676  $      2,973,114  $     1,588,097  $     1,426,340 

19. OTROS GASTOS 

El siguiente es el detalle de otros gastos 

 Período de seis meses terminado 

el 30 de junio de 

Período de tres meses terminado 

el 30 de junio de 

 2026 2025 2026 2025 

     

Devolución indexación 

comisión de traslados (1) $       3,310,324 $      725,867 $      1,743,803 $       246,931 

Custodia de títulos 589,518 610,685 296,312 322,066 
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Gasto comisión trasferencias 

electrónicas            39,843           48,487              17,827          26,735 

     

 $     3,939,685 $    1,385,039 $      2,057,942 $     595,732 

     

(1) Corresponde a giros realizados por fallos del juzgado donde ordena el pago de la indexación sobre 

devoluciones de comisiones y Fondo de Garantía de Pensión Mínima que se cobraron a clientes 

mientras estaban en proceso de traslado a otras Administradoras, la variación de $1,087,585 

corresponde al aumento de casos presentados. 

20. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

El gasto por impuesto a las ganancias se reconoce basado en la mejor estimación de la 
administración tanto del impuesto de renta corriente como del impuesto de renta diferido.  

 
La tasa efectiva de tributación respecto de operaciones continuas para el periodo de seis 
meses terminado al 30 de junio de 2026 fue de 41.32% y para el periodo de seis meses 
terminado al 30 de junio de 2025 fue de 35.53%. 

 
El aumento en la tasa efectiva de tributación de 5.79 puntos porcentuales entre los periodos 
comparativos, se origina principalmente por el aumento en los gastos no deducibles, 
representados principalmente por la constitución de provisiones en el semestre del año 2026 
y la disminución en los ingresos no gravados principalmente por la recuperación de provisiones 
tomadas como no gravadas para el semestre del año 2025. 

 
La tasa efectiva de tributación respecto de operaciones continuas para el periodo de tres 
meses terminado al 30 de junio de 2026 es de 39.77% y para el periodo de tres meses 
terminado al 30 de junio de 2025 fue de 36.47%.  
 
El aumento en la tasa efectiva de tributación de 3.30 puntos porcentuales se origina 
principalmente por el efecto neto en el movimiento de provisiones, tanto en el aumento de los 
gastos no deducibles, como en la disminución de los ingresos no gravados frente al mismo 
periodo del año 2025, lo que origina un aumento en la tasa efectiva de tributación. 

 

Impuesto temporal al patrimonio: Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025, mediante 

el Decreto Legislativo No. 0173 del 24 de febrero de 2026, expedido en el marco del Estado 

de Emergencia Económica, Social y Ecológica declarado por el Gobierno Nacional, se 

estableció un impuesto temporal al patrimonio para la vigencia 2026, aplicable a personas 

jurídicas con un patrimonio líquido fiscal igual o superior a 200.000 UVT (COP 

$10,474,800,000) al 1 de marzo de 2026, a una tarifa general del 0.5% y del 1.6% para 

sectores financiero/asegurador/reasegurador y extractivo. 

De conformidad con lo dispuesto en dicho decreto, el impuesto se causa por la posesión de 

patrimonio líquido al 1 de marzo de 2026 y debe ser pagado en dos cuotas iguales el 1 de abril 

de 2026 y el 4 de mayo de 2026. 
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En atención a la naturaleza y alcance del tributo, la Administración considera que se tratade 

un hecho material para los estados financieros del ejercicio 2026. A continuación, se detalla 

el cálculo del impuesto al patrimonio: 

 2026 

 
 

Patrimonio bruto  $   546,419,180 

Pasivos  52,301,526 

Patrimonio líquido gravable 494,117,654 

Tarifa aplicable 1.6% 

Impuesto al patrimonio $      7,905,882 
 

Al 30 de junio de 2026, la Administradora reconoció un pasivo por impuesto al patrimonio por 

valor de $7,905,882, el cual se presenta dentro del rubro de pasivos corrientes, al 30 de junio 

de 2026 se realizó el pago. 

El gasto por impuesto al patrimonio reconocido en el periodo comprendido entre el 1 de enero 

y el 30 de junio de 2026 asciende a $105,882 y se presenta en el estado de resultados como 

parte de los otros gastos operacionales. 

Se crea una reserva ocasional con destinación específica para impuesto al patrimonio, 

reconocida en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026 que 

asciende a $7,800,000. 

El movimiento del pasivo por impuesto al patrimonio es el siguiente: 

Impuesto corriente:  

Saldo inicial al 1 enero de 2026  $                   - 

Gasto reconocido en el periodo  105,882 

Patrimonio reserva ocasional reconocido en el periodo 
7,800,000 

Pagos realizados       7,905,882           

Saldo a 30 de junio de 2026 $                   - 
 

21. DIVIDENDOS DECRETADOS Y CONSTITUCIÓN DE RESERVA LEGAL 

Durante el año 2025 la compañía registró una utilidad antes de impuestos de $153,542,923 

una vez descontada la provisión del impuesto de renta por $53,926,332 se generó una utilidad 

neta al cierre del año 2025 de $99,616,591. La Asamblea General de Accionistas realizada en 

el mes de marzo de 2026 con número de acta 95, aprobó el pago de dividendos en efectivo a 

razón de $244.598451 (cifra en pesos) por acción sobre 245,300,000 acciones 
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correspondientes a $59,999,996, la constitución de la reserva ocasional por $39,616,591 y el 

pago del impuesto al patrimonio por $7,800,000. 

22. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS 

Al cierre del periodo informado, se presentan las siguientes transacciones significativas: 

Remuneración al personal clave de la gerencia 

 Valor de la transacción del 
año acumulada a 

Saldo pendiente a 

  Junio 2026  Junio 2025  Junio 2026  Junio 2025 

Beneficios a corto plazo (1) $  4,090,680 $3,741,676 $           133,769 $     207,052 

Beneficios a largo plazo (2) 3,339,449 2,936,477 11,648,441 8,135,786 

         Cuenta x C personal clave 
(3) 

                 -                 -                        -        789,868 

Total Remuneración $ 7,430,129 $6,678,153 $     11,782,210 $  9,132,706 

 

(1) Corresponde al valor de la provisión del Bono anual y/o Variable para pago en marzo del siguiente 

año, salarios y vacaciones. 

 

(2) Corresponde a la provisión de Bono largo Plazo asociado al cumplimiento de objetivos 

estratégicos definidos por la Administradora. 

 

(3) Cuenta por cobrar a largo plazo, originados en créditos otorgados al personal clave de la gerencia 

23. CONTINGENCIAS 

El siguiente es el detalle de las contingencias legales con corte al 30 de junio de 2026 y 31 de 
diciembre de 2025: 

 
Procesos ante autoridades judiciales 
 

Descripción 30 de junio de 

2026 

31 de diciembre  

de 2025 

Procesos adelantados en contra de la Administradora  4,159                  2,333 
 
 

Procesos de ineficacia afiliación y/o traslado de régimen 

Procesos que tienen por objeto la declaración de ineficacia de afiliación al Fondo de Pensiones 
Obligatorias administrado por Skandia AFP - ACCAI S.A. y/o que la autoridad judicial ordene que se 
efectúe el traslado de régimen pensional:  
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Instancia 30 de junio de 2026 31 de diciembre  
de 2025 

   
Primera Instancia 248 390 
Segunda instancia 640 873 
Casación  9  8 
Total 897 1,271 

 

En cuanto a las pretensiones de la demanda y aunque en la mayoría de los casos se declare la 

ineficacia de la afiliación y/o se autoriza el traslado de régimen pensional, los recursos trasladados 

obedecen a lo depositado en la cuenta de ahorro individual de cada uno de los afiliados.  

No obstante, lo anterior, y en atención a que la mayoría de los procesos declaran la ineficacia de la 

afiliación a favor del afiliado, en consecuencia, condenan el pago de costas y agencias en derecho, 

para el año en curso la Administradora cuenta con provisiones constituidas previamente por valor 

de: 

Concepto Provisionado 30 de junio de 2026 31 de diciembre  

de 2025 
Costas y Agencias en Derecho  $             698,450    $        1,161,056        

 

Entre el 1 de enero y 30 de junio de 2026 se efectuaron pagos por concepto de costas y agencias 

en derecho en esta tipología de procesos por $476,989 

Procesos de indemnización de perjuicios pensionados 

Procesos que tienen por objeto la indemnización de perjuicios derivados de la presunta omisión de 
información al momento del traslado de régimen pensional respecto de quienes actualmente 
ostentan la calidad de pensionados: 
 

Instancia 30 de junio de 2026 31 de diciembre  

de 2025 
   

Primera Instancia 136 138 
Segunda instancia 95 108 
Casación  30  12 
Total  261  258 

 
No se tienen decisiones en firme en las que se condene al pago de indemnización de perjuicios, así 
mismo, las decisiones mayoritariamente han sido favorables para la Administradora, no obstante, y 
en lo que atañe a los fallos desfavorables en instancias, no se encontró una posición uniforme 
respecto a quién se le debe atribuir el daño y la reparación de éste, por lo que asumiendo una 
posición conservadora se constituyó provisión, la cual se estimó en: 
 

Concepto Provisionado 30 de junio de 
2026 

31 de diciembre  

de 2025 
Perjuicios, indexación y costas y agencias en derecho $           4,397,217    $        4,397,217        
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Prestaciones 
 

Procesos que tienen por objeto el  reconocimiento de las prestaciones propias del Sistema General 
de Seguridad Social en Pensiones; pensión de vejez, pensión de sobrevivientes, auxilio funerario y/o 
pensión de invalidez, reajustes pensionales; así mismo, procesos cuya pretensión consiste en que 
esta Sociedad Administradora pague los aportes al Sistema General de Pensiones que fueron 
omitidos por su empleador y procesos en que la Administradora ha sido vinculada como litisconsortes 
y la han llamado en garantía, así como la reliquidación de bono pensional, así: 
 

Instancia 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025 

   
Primera Instancia 74 68 
Segunda instancia 48 56 
Casación  9  6 
Total  131  130 

 
En ciento trece (113) procesos no se ha considerado necesaria la constitución de provisiones, toda 
vez que en caso de que Skandia AFP - ACCAI S.A. resultase condenada, el pago sería realizado 
con cargo a la cuenta de ahorro individual del afiliado adicionado a la suma reconocida por la 
aseguradora encargada del Seguro Previsional, por tanto, no habría lugar a una afectación de los 
recursos de esta Administradora. Así mismo, en los casos en que la Administradora está vinculada 
como litis consortes ha sido debido a la afiliación que tiene el demandante con el Fondo de Pensiones 
Obligatorias y la obligatoriedad que tendría esta Administradora de recibir sumas de dinero con 
destino a la cuenta de ahorro individual del afiliado o pensionado. 
 

En dieciocho (18) casos se ha constituido provisión dado que es posible que la Administradora deba 

asumir con recursos propios el pago de intereses de mora o actualizaciones. Así mismo, se 

constituyó provisión para asumir costas y agencias en derecho respecto de aquellos procesos en 

donde si bien la causa no es atribuible a la Administradora puede derivar en una condena en costas 

y agencias en derecho. 

Concepto Provisionado 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025 

   

Intereses de mora o actualizaciones     $    1,827,106 $1,830,911 
Costas y agencias en derecho $         13,413           $                   13,413                     
Total $    1,840,519           $             1,844,324 

 

Entre el 1 de enero y 30 de junio de 2026 se efectuaron pagos de litigios en esta tipología de procesos 

por $3,926. 

Procesos administrativos 
 

En la mayoría de estos procesos, la acción es promovida por Colpensiones y se encuentra dirigida 
contra el pensionado u afiliado solicitando la nulidad del acto administrativo de reconocimiento y, a 
título de restablecimiento del derecho, la devolución y/o reintegro de las mesadas pensionales con 
su correspondiente indexación. No obstante, y considerando que esto implicaría que el actual 
pensionado u afiliado retorne al régimen de ahorro individual, los operadores judiciales, han 
ordenado vincular a Skandia AFP - ACCAI S.A. por ser la última entidad a la cual se encontrado 
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afiliado previo al traslado de régimen. En otros, la acción judicial fue remitida a los Juzgados 
Administrativo por tratarse de un posible derecho a favor de un servidor público. 
 

 Instancia 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025 

   
Primera Instancia 6 5 
Segunda instancia                    2                            2 
Total             8             7 

 
Aún no se tienen decisiones desfavorables en contra de la Administradora, por lo que a la fecha no 
es necesario la constitución de provisión. 
 

Procesos ejecutivos conexos 

 

Procesos ejecutivos conexos al proceso ordinario laboral cuyo objetivo es cobrar judicialmente la 

obligación derivada de una sentencia judicial. 

Ejecutivos conexos 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025 

N° de procesos 69 72 
 

En sesenta y tres (63) casos no se ha considerado necesaria la constitución de provisiones toda vez 

que se trata de acatar la decisión judicial como resultado final en algunas contingencias de ineficacia 

y/o traslado y de prestaciones y se ha venido acreditando ante el despacho judicial el cumplimiento 

de las sentencias judiciales, así como la solicitud de terminación del proceso. 

En relación con las decisiones judiciales obtenidas en esta tipología de procesos, particularmente 

para la ciudad de Cali, se identificó que, para algunos magistrados de la Sala Laboral de la 

Jurisdicción Ordinaria, resulta procedente la condena en perjuicios moratorios cuando se ha 

generado una presunta inoportunidad en el cumplimiento de la sentencia, aun cuando ésta, nada 

haya dicho al respecto. En otros procesos se identificó el pago de costas y agencias en derecho. En 

los escenarios expuestos y, aunque en su mayoría la causa no es atribuible a la Administradora, se 

constituyó provisión para seis (6) casos. 

Concepto Provisionado 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025 

   

Perjuicios $                97,792 $                  97,792 
Costas y agencias en derecho $                15,640 $                  22,219 

Total $              113,432 $                120,011 

                                                         
Entre el 1 de enero y 30 de junio de 2026 se efectuaron pagos de litigios en esta tipología de procesos 

por $6,579. 

Cobros persuasivos y procesos coactivos 

Aun cuando los cobros persuasivos no corresponden a un proceso judicial, sino a una invitación de 

pago respecto de una acreencia, dado el número de solicitudes recibidas en 2026 por parte de la 

Administradora Colombiana de Pensiones —Colpensiones—, se considera relevante proceder con 

su revelación. Su objetivo, al igual que el de los procesos coactivos, es recaudar el concepto de 
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comisión de administración y/o prima de seguro previsional, debidamente indexados, presuntamente 

generados con ocasión de las sentencias desfavorables de ineficacia de afiliación. 

Tipología 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025 
 

Cobro persuasivo                       1,990 - 
Proceso coactivo                         420 __________218 

                2,410                 218  

No se considera necesaria la constitución de una provisión, toda vez que se ha ordenado y/o 

verificado el pago de estos conceptos conforme a lo ordenado en las sentencias objeto de 

cumplimiento; en consecuencia, se han remitido los soportes respectivos con la actuación procesal 

correspondiente. 

Otros procesos 

La Administradora cuenta con un total de trescientos ochenta y tres (383) procesos que tienen por 

objeto el cumplimiento de sentencias judiciales: 

Instancia 
30 de junio de 

2026 

31 de diciembre de 

2025 

                       

Trámites pendientes por dar cumplimiento 
              

76  
186 

Trámites pendientes de liquidación costas por el 

Juzgado 

              

251 
191 

Trámites pendientes por acreditar cumplimiento o 

pendiente de archivo 
             56          - 

Total 
              

383 
        377 

 
En los trámites pendientes por dar cumplimiento, no es necesario constituir provisión en la 
medida en que la obligación derivada de la sentencia es de hacer, en igual sentido para los 
casos en donde está pendiente la liquidación de costas y agencias en derecho por parte del 
juzgado, el posible pago está sujeto a que el despacho judicial las liquide, apruebe y quede 
en firme. Para los demás casos, aunque el problema objeto del proceso ya fue resuelto, aún 
quedan trámites pendientes (no monetarios) para acreditar el cumplimiento total ante el 
despacho judicial o se encuentran en vigilancia judicial a la espera de que el despacho judicial 
profiera el auto de archivo para cerrarlo definitivamente; por lo cual no son objeto de provisión. 
 
Al cierre del periodo informado la Administradora no presenta contingencias tributarias. 

24. HECHOS POSTERIORES 

Mediante el Auto 841 del 17 de junio de 2025 la Corte Constitucional suspendió temporalmente 
la implementación de la Ley 2381 de 2024 (Reforma Pensional) mientras se subsanan vicios 
de procedimiento en la Plenaria de Cámara de Representantes. Cabe aclarar que lo dispuesto 
en el artículo 12, parágrafo transitorio (Selección de Administradora del Componente 
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Complementario de Ahorro Individual) y el artículo 76 (Oportunidad de Traslado) de 
mencionada Ley siguen vigentes.  
 
Actualmente, la Corte Constitucional adelanta el análisis de fondo sobre la constitucionalidad 
de la Reforma Pensional, del cual dependerá su eventual entrada en plena vigencia.  
 
Además de los asuntos mencionados, no se presentaron otros hechos relevantes después del 
cierre de los estados financieros intermedios condensados que puedan afectar de manera 
significativa la situación financiera de la Administradora reflejada en los estados financieros 
con corte al 30 de junio de 2026. 

25. AUTORIZACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS DE PERÍODO 

INTERMEDIO 

Los estados financieros condensados de periodo intermedio al 30 de junio de 2026 han sido 
autorizados para su divulgación por el representante legal de la Administradora el 11 de agosto 
de 2026. 
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